GRAND

LAC

COMMUNAUTE
D'AGGLOMERATION

CONSEIL COMMUNAUTAIRE
Séance du 15 novembre 2022 & 18h00,
au siége de Grand Lac, Communauté d’agglomération
1500 boulevard Lepic 73 100 AIX-LES-BAINS
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20 communes présentes

Autres présent non votant :
BOURDEAU

Absents excusés :
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Christéle ANCIAUX
Renaud BERETTI
Daniel CARDE
Michel FRUGIER

André GIMENEZ

Thibaut GUIGUE

Philippe LAURENT
Jean-Marie MANZATO
Christophe MOIROUD
Marie-Pierre MONTORO-
SADOUX

Isabelle MOREAUX-JOUANNET
Sophie PETIT GUILLAUME
Philippe DA SILVA LOPES
Julie NOVELLI

Jean-Marc DRIVET
Sandrine RAMEL

Nicolas MERCAT

Edouard SIMONIAN
Jean-Claude CROZE
Marthe MASSONNAT
Bruno MORIN

Daniéle BEAUX-SPEYSER
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Jacques CURTILLET
Olivier ROGNARD

Bemard GELLOZ

Louis ALLARD

Gérard DILLENSCHNEIDER
Jean-Claude LOISEAU
Annie MOULIN

Robert AGUETTAZ
Martine SCAPOLAN
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Michel ARDOUVIN

Michelle BRAUER
Gilles CAMUS
Claude SAVIGNAC
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Pouvoir de Esther POTIN

Pouvoir de Jean-Marie MANZATO a partir de
la délibération n°18

Arrivée a la délibération n°5
Pouvoir de Nicolas VAIRYQO
Départ a la délibération n°18

Pouvoir de Lucie DAL-PALU

Départ a la délibération n°18

Pouvoir de Daniel CLERC

Pouvoir de Brigitte TOUGNE-PICAZO

Pouvoir de Yves MERCIER



PUGNY-CHATENOD Bruno CROUZEVIALLE
TRESSERVE Christian ROUSSEL
VIONS Jean-Pierre SAVIOZ-FOUILLET

L'assemblée s'est réunie sur convocation du 8 novembre 2022, transmise dans les conditions prévues par les articles
L. 2121-10 et L. 2122-8 du code général des collectivités territoriales, a laquelle était joint un dossier de travail
comprenant 'ordre du jour, la note de synthése et 19 projets de délibération.

La convocation, 'ordre du jour et le dossier de travail ont également été transmis aux conseillers communautaires
suppléants et aux conseillers municipaux des communes membres de Grand Lac, conformément a l'article L. 5211-
40-2 du code général des collectivités territoriales.

Le quorum est atteint en début de séance avec 45 présents et 51 votants (présents et représentés).

Julie NOVELLI est désignée secrétaire de séance.

La présente délibération peut faire I'objet d'un recours gracieux auprés de Grand Lac ou d'un recours contentieux
devant le tribunal administratif de Grenoble (2 Place de Verdun, BP1135, 38022 Grenoble Cedex), dans le délai de
deux mois & compter de sa publication (acte réglementaire) ou de sa notification (acte individuel). Le tribunal
administratif de Grenoble peut étre saisi par la voie de l'application "Télérecours citoyens" sur le site
www.telerecours.fr.
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DELIBERATION
GRAND

N°:5 Année : 2022
LAC Exécutoire le : 2 2 NOV. 2072
COMMUNAUTE Publiée le : 22 NUV.Z“ZZ
D’'AGGLOMERATION Visée Ie : 2 2 NOV' 2022

PROJET DE TERRITOIRE
Approbation du Projet de Territoire — Horizon 2030

Monsieur le Président rappelle que délégation a été donnée a Florian MAITRE, 3%™e Vice-président de
Grand Lac, pour porter la construction d'un Projet de Territoire a I'échelle de Grand Lac.

Monsieur le Président rappelle que la concertation publique autour du projet de territoire a été lancée le
2 mars 2022 par un événement au Centre des Congrés d'Aix-les-Bains. L'ensemble des événements
de concertation ont regroupé un peu plus de 1000 participants (3 soirées habitants, 3 temps avec des
collégiens, 1 temps avec les socio-pro, 3 temps avec le panel, 1 soirées de lancement, 3 temps avec
les agents). Les élus du conseil communautaire se sont réunis a trois reprises dont une fois avant la
concertation et une fois aprés, pour débuter et cloturer la démarche. Plus de 2400 contributions ont été
recueillies (celles-ci seront présentées dans un document annexe disponible sur le site web de la
communauté d’agglomération d’ici la fin d'annee.

Le projet de territoire sera décliné en un document de 40 pages présentant les ambitions politiques a
I'horizon 2030 selon trois axes :

- Grand Lac un territoire en transitions
- Grand Lac un territoire attractif
- Grand Lac un territoire de proximités

Le projet de territoire sera un cap a suivre collectivement pour aller vers le territoire imaginé pour 2030.
Il fixe des objectifs partagés par le territoire et s’adresse a tous les acteurs du territoire, aussi bien les
communes que Grand Lac, ainsi que le Département ou encore les partenaires institutionnels (CIAS,
OTI, SMSB, CGLE...). Les entreprises, associations et habitants ont aussi une part importante dans la
réalisation de ce projet.

Le projet de territoire place I'environnement et la qualité du cadre de vie au centre des critéres de choix
des projets.

Les ambitions portées par chaque axe sont les suivants :

- Grand Lac un territoire en transitions :

o Préserver le territoire pour les générations futures (dynamique, beau, agréable,
économique ...)

o Se projeter vers un territoire d’avenir : pro-actif dans TOUTES les transitions
(écologique, énergétiques, déplacement, adaptation au changement climatique...)

o Réguler les pressions (ressources naturelles, urbanisme adapté, des espaces de vie
plus sobre en consommation et des déplacements adaptés)

o Accompagner les changements pour TOUS les acteurs du territoire

- Grand Lac un territoire attractif
o Continuer le développement économique pour proposer les emplois aux générations
futures et des ressources aux entreprises
o Préserver les équilibres écologiques et sociétaux : condition épanouissement des
générations futures

- Grand Lac un territoire de proximités
o Renforcer le lien citoyen - institutions publiques
o Préserver la qualité de vie quel que soit les habitants, leurs ages, métiers et lieux
d’habitation (accessibilité, personnes agées, les soins, les offres de service ...)
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Le projet de territoire sera présenté au Grand public le 6 décembre 2022 au centre des congrés d'Aix-
les-Bains.

Par la suite, le projet de territoire sera animé par la mise en place d'actions portées par tous, par un
document « tableau de bord » élaboré en 2023 et par des rencontres publiques qui restent encore a
définir. Ces derniéres seront a la fois des rencontres annuelles permettant de faire le bilan des actions
menées ainsi que des rencontres avec le conseil local de développement, les élus souhaitant faire de
ce groupe l'outil de suivi du projet de territoire.

Monsieur le Président propose de mettre au vote le projet de territoire Horizon 2030.

Le Conseil de Communauté, aprés en avoir délibéré :

- APPROUVE le présent rapport,
- APPROUVE le projet de territoire Horizon 2030.

Aix-les-Bains, le 15 novembre 2022

- Délégués en exercice : 68

- Présents : 46

- Présents et représentés : 52
- Votants : 52

- Pour: 52

- Contre: 0

- Abstentions : 0

- Blancs: 0

“ATioN




O

INVENTONS
 GRAND LAC

Horizon 2030

PROJET DE TERRITOIRE




£
JYI0LIYALaA
13Cc0ydd

Qe puelg ap JuepIsaid
1319199 pneuay

j 1sedwsa ua s 8P UNJBYD 18 BUNJBYD Y "SBAIA $82104 §85
$91N0) 18 8110111181 8] IN0d 22UBI2421 3P JUBWINDOP 8] JUSIASP |I
‘7207 21QUI2A0U G|, 8] SIIEINBUNWWIOD |185U0D 9| Jed 9ydopy

‘050z nod suibew) aljo)11a] 3|

sJan Ja1afoid snou ap Jur}awiad SNOU 'SIAND US a1)eul e
SUOI0B $BP 91N0J 3P 3)|INS4 SUM,P SIBUL '« JUBWIWOD » 3| 18
«puenb» 3| Juesioald ‘'se9||leIdp SUoiies||eal sep

1ue|qio ‘enbinewwelBolid yuswnaop unp sed ubes au (|

ua|piionb ne uojsayoo ap 19 dlA 8p

20edsa Un 121531 ‘DNAIJIRITIE UOS 18 SWSIWBUAD UOS J3AI8SUQD
'SUOI}ISURI) S8 S81N0) e J81depe,s Ns eine INb 81103118} un

0d sjepueul sap 1allpuUajed Np Bjap-ne 'saininy
suonelauah xne suoinBa| snou anb uye ‘a1AINS e ded un aulwod
ajuasald 8s JIIANCDIP Z3||e SNOA 8nb “8.103118] 8p 18foud 8]

Jayiodde p Jusiauod |I,Nb

sasuodal 9| 18 xnalus s3] Jns aaBeped uoisia aun,p 3N} 3|
1e19 |15 anb suas ap jeaeu }afoid 82 18y s U3 '93dwod us

s11d 219 JUO SIUBUIBUUOIISAND SOA 1@ $33PL SOA 'SBnbieuISI SOA
'211031118) NP 3jquLasua,| JNs sagsiueblo SuoiuNgl SaUBIZYIP XNe
jued)oied ua no aubi us ajgnbus) e juepuodsl us

‘'safeBus Ju0s 85 INb xNa0 )2 $3)|20 3j0IBWal B 'ZZ0T 2UUB)
B3UWIYIAI B « 0$0Z OB PUBIY SUOJUBAU|» UOIJELIS0U00 8)Sen e

“uasoduiod e| IND SBUNWWOD §Z Sap 3|quJasus) 18
oe7 puelq 1santb uonelswo|Biy.p syneunwwor aunal e
inod asslusaid aun QF0EZ UOZINOH DeT pUelg anejuial ep
j2loud ajou Jajuesaid sNon ap xNainay smns @




S
FAIoLI¥IILIA
13Co¥d

'SU8S U0Q J8AE ‘Ulo| sn|d Ja||e SUOSO 'INOUNS 18 S3IUBIBYIP
siopied seyuoud xne 9)A 9p SUISSeq sap 9}1|eal e| ap
91dWI0D SUOUS] ‘2J1BSSB08U INajduwE,| 91N0] INg|-SuouUo]

‘(13v0d) lenoyiaL aibisuz-liy-jeuwnd ueld

830U ap aipea o] suep sswwelboid 339 JUC S|l JeD

'S9OUR| 81I10A '8pN1Y,| & elap 1848 us Juos s3afcld sulena)
‘018z ap sed suolied au sNou ‘sed suU0IqNO,| U ‘JUeINE IN0d

"SUO[}BSIBDL SBP INS JuayoNoqep

'$8A1108ds0.1d SUOISIA Ja SUOIlquie sBpUEe.B 4| us sa)Npel}
'UO(IBLIBOUOD B 8P SI0| S8aL|Idxs Sejualie s8| anb ined
'5[9UU0IINYJISU) Salleuslied SOoU 8p ajquIasus,

Jane UoijoeIsjul| suep stoped 1osaip us siopled ‘810314193 ap
19(01d 22 J9ouUBAR BllB) AP UNJBYD B SIBWIIOSSP JUBIAS ||

usipiionb NogA NP sJal(id $3] JUOS UOIS2Y0D 18 81qIIinba no
'SUBI| 8P 12 SBAIIORISIUIP 9110}(118} UM "SI0USS SIS 18
saffeusw saunal sas ‘sy10e sauna( sas 'saunal ses

03/E s]0) €| B 8seyd ua 'Snoj e 8|qQISSSIJ. BJI01II3] Un
3|e1J0}1I13)} UOISaY0D Bl ap sjueleb 'sajeyenb 1o

81UEBSYINS 21UBS 3P 30 3uUN,p 18 $2)IGNd SB2IAIBS Bp B||lew

811011118) NP SINS}IE S}UBIBYIP SBP SUI0SAQ SBP

ISSNe SIew 'sajuslie sep xnanjoadsal ‘9uuosiel awsINo} un
inod 191do ‘uyus 18 [einl apuow 8| Inod $INole Ss|gelsa
'S8NDILIOUODY S31IXIW! SB||BANCU 8P 18 |IBABI} 8D S8WI0L
S2||3AN0U $3| Jaslioney 'sBIN0Q-S211UsD 18 S3IIA-S31UBD
SOU JBSIUBUADPaI '9DU3||90X8,0 UOI}BAOUUID S3II|Y 3P
INOINE JUBSWWEIOU ‘9SIBW @nbjuouode Juswaddopagp
un,p SUOIIPUOD 3] JIUdINAS }8 Janlasald inod

dILOVHLLY JUIOLIYYIL NN ‘IVT ANVHO

‘sanbpeld ap syuswsbueyo sep abeped

Juswaubedwiosde un suep ‘a|quIasuU? '2IN3LIadNs assaYIA g|
e iassed sp siewlosap J6es || ‘anbpebiaus aiouoine,|
SJ3A DIpUB] '9)ISIBAIPOIQ B| 18)193dS8 ‘|9INJBU JUBUISUUONAUD
uos sabg301d Jnod suonoe p aigwou ulepad un aoeid us

Siw ef9p B 087 puels) "ual}e}Ia2uod el ap safnol sy sep un)
8N1}5U0D JUO S3|eIUBUIBUUNIIAUS SaNnbliewg|go.d so7
3|EIUBIBUUOIIAUS IN3JeA a1ney e ainynaube sun p suioseg
$8p 81N00g | B 12 ‘anbijewnd Juswabueys 3| 18 anbnabiaug
uonisuel) el 2ane asud us snjd ‘sg(jainieu $a0IN0SSA) 58S 3P
18 JUBUIBUUOIIAUS U0S ap asnanjoadsal sn|d 's3)iqow sas
suep a9siede snid uotjeigwo|BBe aun siaa Ja)e Jnod

Jjusae,j inod a1nyaa| ap
8[14B 2430U JUAN}I}SUOD JUIWBAI}OA[|0I d3wWLIdXD
uoISIA B| 3p snss| ‘quawaddojaAap ap saxe siod]

‘sabeingle

sallessadsu ap suep saloue ‘anbiewbeid Jnan as aynol ap
3||INa} 81180 "©)SI|Balll 811031119} UN P 843l sed suoAe U

snou ‘xnafus sap Jnajdwe,| 3P SJUSIDSUOY "UNJBYD ap
uoiysodsip e siu uoissaldxa p saordsa sap ‘UNWWOI

UEJ UN suep ‘JUeloyauaq ‘uoriesodel? uos e adioiued Juo
087 PUBIE BP SINS}0E 58] SNOY : SN[ ‘'S9}AI}0D||00 S8P
sjuabe 'suaibis||00 saunal 's|auuoISSa}01d-0i00s "syue)IgeH
JNB81eI8Pa) NINOA SUOAE,| SNOU ‘3l1011113) ap 1afoid 89

'020Z uozioy,| e ‘'ssnbiignd

$80U8leduwl00 Sou ap 8|quuasus,| Jns 1a3aloud snou ap
2pI23p suoAe snou ‘uoijelausb sinas aun,p sdwal ne
sioped awew |u Jepuew unp anbiijod sdwal ne ju
asodeixn( as au inb "yJuswasbeuswe,| ap sdway ) Ja1Bayul
1NOUINS sjew *J0ssa us|d ua sujosaq sp aylo1diynw aun e
aJpuodal Jjoanod 1igns sed su 18 Jadioijue INod ‘duISsap 8s
INb slusae | Jed sauuonsenb Jaly,p asadal ap syuod sou
JUOS XN3IQUIOU : 8110311183 8| INS JJ||131A NO Jipuelf “JIuBAip as
‘I3)|leA.l] ‘81puUa1dallud JaUWCSUOD 1a0e|dap as Id)iqeH

~3I919U0Y 13 B131(1GOUWIWI

uolssald 'sanbiisiiNo} S8)Is XNSIQUIOU 8P 18 2B NP SBALJ 53p
uoljejusnbayy el ap uonejuswbne ‘siuswaoe|dsp ap XNy Sap
9OUBSSIOID : AIA 9P BIPED B110U 18 JUBWBUUOIAUS 810U INS
S80UaNbasU0D sap DaAe suolssald sasnalquiou ap aipusbus
9}I[E}IA 81382 ‘UBIPIIOND NE SNOY SUOAIA 8] SNOU ‘Siejy "ue|d
Jaiwaid ap snbjwouods uoibas aun p unano ne saibgjiaLd
uonisod es ap 1u0ld 1811} NS B |1 "210ARS 8P SanbiweuAp

snid ssp un;] ‘sio|dwa 000 82 18 SiueNgey 00008 3p

sn|d iny,panolne 831dwiod de7 puelg ap 24(0}1118] 87

sSNo.lL dnod
‘3YI0LI4Y3L 3T 4NOd
13C0¥d NN




34I0LI¥y¥3L3a

2si|euy 38foud 8] 18
SAI108]|00 UOIX3Yal B| LINOU JuC INb
SU0IINQUIU0D 008 epodde Jus
sauuoslad QQg 8p sald ‘eub) us
ajanbua apueld aun goue) e
uonespwo|6Be) ‘aiquiou puel

snjd np uoISsaId¥s,| € 810)11B] 3P
yaloid ap sy2dlewap 81182 JUANOC INOd

& NIVWIA 341001443 L3N0
‘IYI0LI¥YIAL NA NIIATIND

sosiIqow SBA198||09 NO
sjuejqey sajjenplAlpul

SuoiNQII3Uod
o oLYT

*8J10314J9) ap 19/oid Np |, 8}0€ ‘g[-110S 30
$89)09||02 918 JUO suolssaIdxa 18 suoiyisodold 09 8p SN|d

SUOIISOU0ID SOA
19N2J. B 130UBWWI0D IN0d ‘« SAI}OBIBIU| UOIISOdX3,| » «

12.10}118] NP
213soubelp 8110A 81312UU02 JNod “« BI}8WI0Ieq B » -

: saoedss xnap ap U1as Ne snaj ap
u0jssaIdxa,| 18 18P 9| "B[3P 12 S8I0,P JIJANOC 18 8JI0)I8) ap

18lo1d ap ayoJewap 21189 ap suolel s3] 1asod nd suoae snou

‘9191005 a110u ap anbiBoj02g uonisuely e Jnod gbebus
J219UaJ3JU00 18 IN3INEe JNduaIdaljus ‘S|eAnog 18l em ap
UOIIUBAISIUL] 0BAR IN)NeY B 3p jueuald ug

‘S1UBIQRY ‘S[2UU0(SSa}01d-0100S 'SN|3 ‘sauuosiad OSs
JUN21 B ZZOZ SJew Z Np 1Uswadue| ap 8a110s €7

NOILVLNIS3dd ¥1 YV LNIWIINVYT NG
1 2T0T 3YAWIIIA 9 -ZZ0Z SUVH Z

“JUSWSAIL08(|02 NO 1USWIR|(SNPIAIPUI

$8112) 818 JUO SUOINQLIIUOD O/ 7 'SUSACHD 38 SNi9
‘S|auU0Issa)01d-0100S SIN310E ‘'saunal ‘'syuelqey 00z | ep
sa.d 219pa} € *9|qUISSUS UOS SUep "aydIewap e

“SUOISUBWIP S8S SA)N0} SUBP “311011113) 8] 8JAIA JUO4 IND
SIN2}0. S8P SNUSIAAIP B| DBAR UiUaAe | 1nod [e3lA ‘yafoid 80
3p JNOINE 1BQ3P NP 18 UOISSa1dX3,| 9P SUOIIPUOD SB)
1asiuebio ‘auo1118) Np 2yo0o.d sn|d Ne UO[IBHIAOUOD 3un
18s|nduwl) 811BYNOS U0 987 puelq op SN s3] lonbnod 18,0

“93ANED UD 9SIW IN3| SUEp undeyd ap ayiqesuodsal g

op 1U0J2AY|31 18 JUDAR|BI ‘040D Ud Judadde s|i,nb

$35U0da1 $8] 'JNOLINS ‘)8 SDIUO0IJUOD SN0} SAWILIOS SNOU
s|anbxne xnalus s3| Je) "a|qissod yuauwabie| snid o) abeped
2139,p Jusua|eb? JIop 85 || ‘0L0T UOZIIOY,| B JIOSULS ||

'dea un JUSUIBAI}D8||00 J8UUOp SNOU ap

uodey sun 1se a1l0}1i8} ap 19(01d 37 "uleWSp P XN32 BND
1ueINe INy,pinofne,p xnaa e ‘ualplionb np sul0saq $as &
$9SU0daJ S9P PUIIIE IS8 || NO Bl "UNJLY) "0e7 puelq ap
210)1118] NP sIN3}oe sap 18 siebesn sap SNoj S8WWO0S SNON

:33

98
e
g
g¢
7

og

92

ST
e
[44

114

6l
aL
is
9L
S
'
43

2 Jueuajulew 33

anpods 3 8)j81n3|N3 81440 | JAH0JU0D

2HUZIBS B| SUEP BIAIA

2e7 puelq 1a)igeH

assaunal e| sp sajusne xne alpuoday

SI0JUDS SOU 2 31A 3p 2)enb sUu0qg 3un JLsy0
UWIXOAd 3P ajues ap alyo aun p 21103118} 8| Jayjiep

uaipyyonb ne ala ap aiienb aun unod
'sno} inod guulixosd B| suep sasuad s1gnd §821AI8S SOp JeAIaS3Id

siaBesn s3( 18 SJUB)aRY SB| DAR UOIED! B 3P 13 UOew.ouL| 3p SHenb e| Jaiolswy

guuosies awsiNo] un Jaddojaagg

|EINJ @puowW 3] JN0d IN0JE [BANOU '« BUIBTIN SYXIUI » 3UN SIaA
1 S31AIJ0R,P LUORESID €] 13 [IBARI] 3P SAULIOY S3||2AN0U S3( J3SII0ARS

sBIN0Q-$2.1Ua3 38 52][1A-S53.3U30 US SNBDIWOUOIS BIA E] JasIWeUApay

JIUBAE P SB.31)4 BP JAOINE 3NbjWOoU0d? JuasuUolIsod 310U J3ININAS

suaRisuel sas suep ainynanbe | Jaubedwaose 13 g)ieinl gl 1uN0S
2J1€IND1ID SIIOUODP | 19SLIOALS

|8JN}eU JUSWIBULOIIALA 810U JAAIISAld

anbijew)|s Juawabueya Ne ulequn aiA 3p aiped 30U Jajdepy

Nea Ua 92IN0SSa) B| JUsWa|qeyinba Jabeyied

anbpgbiaus uonisuel) e 8p JNSJ0. 1UIASQ

ow sa| Jaylpin|4

dIL0ViLLlY
JYUIOLIYYIL NN
: V1 ANYVYHO

oL
60
a0

3110311183 9p 3alold Np JN33EPUOS 3|D0S ‘UOIIEIATIUOD B

JUIVHNWOS



3Y¥ioli¥y¥3L3a

a1j0}131 8p 1sioid 5

‘0e7 puUeIg Bp

©110114J8) p 18/0id Np UOIIES19J0U0D B| 3p Jedap ap jujod 9
auWWwo2 Yed aiinep 19 'Uoi}e}sauod ap sjow sinaisn|d saide
saAlle,p aufl| sun swuwod Jed sun,p 3| 8s 'snssaaold np

Z 9108 '8IqWa23p 9 NP 99J10S B JHUYSP NUIIU0D Np
UOIIN}IIS8I BUN SNOY B IO P ©|qeSUads|pu| 819AR }1S3S (I
'suoixayeal sp 18 sabueyds p sduis) ap aoIdINW UN,P 3Ny
‘8AI108]|09 UOI}ONII3U0D SUN Jueld 811031418} ap 18loid 9| ‘uyug

Z31Jv

uoljesswo)Bbe | sp snis sa| Jed syief 838 Juo sabesjiqie sap jonbunod 13 JusWWOD Janbidxs,p 1SSNe Siew
10U JUC suoi}sodoud ss) Juop uodey g JSIUBWLIOD 9P 18 1an1Nsal 8p
18[00 UN0d JEAR 3|(3 180 "3||31IUSSSS 8JU0TUSI BUM 'SIQWISAOU US 98|N0ISP 1S3,5 8]U00U8) aIglulep e

287 puelq ap SUEINBUNWLIGD

1185402 ne jaued np syuejuassidal sap Jed se)ussald 919 81NSU3 Juo Inb ‘suoisodoud Lz 9p saud 1ebiswe
alie) ap S|uusad U0 '$BYIN 5313 JUAWSUIBWNY I3 S85Uap S} 'S3U0dual $a)) sesiueBlo 819 Juo sdula) anenp

267 puelg ap a10}11La} ap j8foid ayosewsp el ap

UBA0}1J |3ued 3| 2N]11SUO3 (SUlR |UC SBULESIEd S ‘Juepuadapul 35)12123ds 111Ul un Jed S3UU0II3|3S

/ — .\ ‘saliejuo|o sjue)igey p adnolb un e snbyioeds uoIXsal ap 8983 UN LAANO JUO $N|3 53| 'uonendod e) 2p

Ly — USIBAID €| 8P 211AI1EIUSS21dS) BULOQ BUN P JAINSSES INO4 2[19B) 501018X53 UN sed 1S9.U UOIBUSouad e
- -

L

[ sovpraaf (],

[AFeS

MNION <g

23(]/ >
~3|ah, -

241031493} np sab3|02 ¢ ap
sua|69]]00 sep Jueuewa
suoipisodoad

SLL

N3IAOLID 1INV 3T UNS WOOZ

Jauuop 85 Jlelnod deT puesg anb s4333/qo s

J88i|EWI0) 18 U01}e182u00 e 8)dW02 ua aipusld 'xnNalua s
1abeyied 'anoyiia) np oi1soubelp 1na| Jasod 1nod seaieuiwgs
510J3 &P 510 SIUNBJ JUOS 85 S8JIBINBUNLILIOD SN(D SI7

Jjusae,] Jnod syiey 8138 JU3AIOP INb XI0Yd sap anigle 18
uoinsodoud ap 89104 8138 e sawBa JU0s $3|3 '2.10}119] Bp
138f01d 80 8p UOSIEUID9P B SUBP 1uellodwl| 8|0) Un

ouop 1uoJtanol 38 usnof uonelgwo|Bbe,| 15 ssunwwos so7
311NE,| NO JNO( UN NO UBIPIIOND Ne uj0sag SN0} SUOAB SNoU
1UOp '$80|A18S S8p anb sjuawadinbs sep jueine Juos 89
‘UNWIWIOD U 31A e }ie) Inb 80 ap anled apuelf aunp
$3|gesuodsal JuUaANos }s sejueleb JUOS $3}1A1109(|00 S8

NOILISOd0dd 30 32404 sn13 S3a

‘S]UBlIgeY Sap 3lA 3P 9}I|enb el 18 JUBUIBUUOIIAUS)
Jauoljaule,p 18 Janlasald ap suodey sa| souibew e |ssne siew
‘JUBAIA S|l [BNb3| suep adedse,| 1Ns anbniio piebal un

19140d B JUE}SISU0D 90]048X3 190 e alblaugp 12

alAua,p dnooneaq dane s91e.d 1U0s 8s susiBal|od §o

"90UDPIAG BUN BWWOD

niedde 1ss 'suolelidse sina| aJpuaidulod ‘ejap-ne 18 0s0Z
UO0ZLOY,| B 811031418} NP SINB}0E SIN}NJ SBp 21]U0dUal B B 13|y
'salmny suorielgugb se) yuswaiedioulid JU0IBUIBOU0D
INy,pinolne,p suois|ogp sou ‘'sed sap 1ednid e| suep ‘13

‘Buoj sdwsy un 358 Juswabeuswe| ap sdway a7

SANNIAC XNV I704vd V1 43INNOQA

'SawWIdXa ISSNE XN JU0S 85 S| 'SN|9 Sap

59100 XNe 911031113} ap }8(0Jd 8| BIAND U BJ138W B JuoINe §||
“auwiia) Buo| 38 1IN0 e xnafua s9| anb |sule syueliqey sap
$8]UB]1e NO SUINSaq 'suojllelidse sa)| Juaniodiad s|i
‘Juawaddo|angp UOS ap 18 8110118} NP XNEJUaUepuoy
suoljiely ua1ab s|),nb saoiaias sop siabesn sa| 18

SjuB}geYy S$3| D3AE JUBUUB|1BIIUS S|I,ND 110419 UB)| 8] SUBp
ISSNE sleus ‘'sanb)yjjod SUOISIDEP Sap UOILSI1aIouod e|

SUEP {313UB553 8|0. UN JUO $3}I1A1309||00 sap sjuabe sa

IYI0LIYYIL NA SINNWWOI S3a 13
JVITANVYH9 30 SLNIOVY S3A INAIA LNIOd TT

“H0) sdwiay 80 op guew? Juo suolysodold g8

'sjijedioiped 19 SBAI0W ‘'S[QUUO|SSa}01d-0100S

$iNajoe,p sujejuelenb sun,p snid Jiunsal ap Siullad e
‘lleaely sp sadnolf xnap ap inoine gsjuefiio ‘sguinol sunp
3JIEUIWIBS U “9||8}UBSSD SI9AES ‘'S8IN0SSal 3| 13
'S|9UU0ISS804d-0100S $INS10. S8p 'sanbyloads 'sui0saq sa)
a1jus uonenbgpe auuoq aun P Uo)SaND e *a110}11l8]1 NP
aulaWw uas ne ‘2}IAloeIaul U ‘saibilaug sing| yuassind
sanblweuAp $82 ‘sdula} 8WwaWw 8| SUep SIB|y "9}1UdIas 09AR
Jlusae uos JaBesiaua nad a11031118] 3] ‘|BIOOS UB|| 8p 18
1eiseusidallus p sanbiweuAp $30 e 90BIG 8}I|BUA BS 3P
juadionsed SaAl1EI00SSE }8 S3|BI00S ISSNE Slew Sanblwouodg
SQIAI0E S8| "8JI0}I1IB] NP S3||enuUasse sajuesodwo]

STINNOISSIE0dd-0I120S SIA1
J3AV SIIASINVOHO SIHLNOINIY S3a

‘UONRIBIUOD 8D

siow buio sep Buo) ne 1noy saasiuellio 838 juo INb sasli0s
S10J} 8P S10W Saljlew S$a| Jusle1 sagpl,p uojjanpold 12
sabueyoa ‘slijeIAIAUCY “UBIPIIOND NP 811011118] 18 [oeile
81103118] '8|qeunp 81103119 : Sjueygey xne sesodolid 919 Juo
uolIssaldxa p senbijewigy] $8oedse sap ‘sassSa|qie) S5 18
$80104 S8S 'sanb(}s|Jg1081RY SBS 'SUOIIN|OAR S9S AU3DS UD
JUBlIBW "« 911011143 Np yespod » uaiysodxs aun,p Jied y

JyioLiyy3L Na
SLNVLIEVH XNV S331034 S33410S S3d

‘sujleg-sa)-Xiy,p suipewe 18

XIy-INS-AS915) ap pieAsy 3| 'SOB(RIUT P HBAsld sanbaer
saba|jo0 sa| 9ane sasiueblio 31535 sounal s8) cane uoixslsl g
‘S13|UBW SWIBW B| 8( "SN(3,P 19 $31IA1109]|00 ap Sjuabep
'S[8UUOISS3J01d-0100S 8p ‘SJURIgeY Sap saldne ‘suejbop e 18
SUGIA € ‘XIy-INS-AS91g) e ‘suleq-saj-xiy e ‘guwixoid

81122 ap Jnojne spwwelboid o 99sUad 919 B UOIR}IBIU0D B
‘sabueyog sa} JesoAe) IN0d "3l Bp suisseq sinsisnid ap
1N03INE JUBUUOIIOUO, 811011118] 8]1SBA UN 1S8 081 PUBI
'SEUNWIWOD g7 INs siledal siuelgey 000 Q8 ep said 08Ay

SNO1 VY ALHIANO NOILVLIIINOGD 3NN

suonjisodoad
o6l
8p sald

sjuasaad
sjuabe

0L

uoIxa a4 ap
sdwaj

S131|9}E $3| INS SNUBA

sjueqey

scL

s3| Jed ssynpoud
suoIssatdxa
3@ suogjisodoud

0SL

ap sald



JyioLiyy¥aL3a

l3coud

suonisuel) sas suep ainynoube,
1ouBedwoaooe 18 9}1jelnl e[ Jlusnos

3118|NO1IO BIWOU0D,| 13S1I0ABS

|21N1EU JUSLIBUUOIIAUD
210U JBAIS3Id

anbnewno yusweabueys ne
uleq.n aiA ap aipes aljou isydepy

nes uad 82IN0SSal e)
uawB|gelinbe 1abejied

anbpebisus
uo}Isuel] B] 8p IN8}1oe. JudAa(

a|qelnp 12
igow aun unod 123dQ

*8.1011419} op }8[0id 80 9p IN03 ne

su0)0d SNOU 8Nb SUO}IqUIE P JUBINY "SUOI}ISUE] S8S
suep ainynoube,| s;aubedwosoe,p ‘gyieind g

11UBINOS P 'S41BINAIO B|UIoU0ID) Jaddojansp ap ‘ned us
204n0ssal e| Juswsige}inbe sa12b ap ‘sanbnsiueqin
X|0yd Sou suep anbjjew|o Juswabueyd g

121B621u1,p 'sa1qos sn|d syuawaoe|dep ap S8POW S8p
SJOA 12N|0A,P 'S3||3JNJEU S9DINOSSAI S35 18 8110}1113) 3|
ins 1uesad Inb suoissald s9| $83n0} ‘aousb)jelul oone
‘a)quiasua 1g(nbBas ap enbyjdwi ‘uoIIEPSDOUOD B| 3P
Buo| ne 1no3 @3nbons zane snoa anb ‘aousi|isal 81180

‘anbiewno

1uswebueyo ne uoneidepe p no sanbiebisus
'sanbibo|00@ : SU0)}ISUBI] S| $9}IN0] SUBP JUSWN|0Sal 18
paid-uie(d ap suouus snou anb abixs Jusne uos e
3|qesuadsipul 8WSILBUAP UN 'saininy suonerausb sa)
1nod JaAlasald e 2110}1113) 8130uU 9p 9)oeded e

'saguoqgles saibiaug sap s(qisinaid

uy e 12 anbijew|o yuswebueya s : yussodulls

Inb sasieyaue)d sg)ijeas xNe Sju0IU0T ‘S3II0ILIS)Y

$2J1NE $8| SNO0) AWLWIOD "UYUS '}S3 || ‘S|81UspISal No

senbisuno; 'sa|jooube jualos s|,nb ‘sabesn sap

uoiiuedal ap sawia} usnb sanbibojoas salqiinbe

sas suep jueine ‘aIbely jssne 1S3 | SIe H1oeine
'ajgenbiewal 1S3 087 puUeIq 8P 811031118} 87
"|auu0ndaoxa 3IA 3P 3lped un,p sailejisodap
SSWIUWIOS SNOU : SNDUIBAUGOD SN0} SBUJLLOS Ud SNo

oL

0202
UOZLIOY,| € SIS

sjuejiqey
000£6

6L0C U
sjueyqey

6SL9L




‘apBejied no/je 2auogieosp &

15U9S 9p saubedwed sap Jaualy @ uoijay
sanbneud ap

sjuaweBueyo se| Joubedwoase : ajquasus ealeq

31031119} NP 3]13Y23,| € UONes|

$9UIBQINJIBIV| SBLISSSOP ap SaXe 3|
Jauuonysafiuoaap 1Nod SJed ap 38 SUIBGIN UNWWOD ud spodsues) ap
xnessal xne aBeinjoaod ap sBupped s3) 18 sauby| sa) 18308UU0] : U}y

(aheinyion-02 ap syjulod 'sBupied ‘ojpa)
gow | 8p XNepow}nw sajgd sap saieb sap aije4 : uoay
9410314493 NP SULLIOS 33 SPULIJUS SjUaWaIe|dap s8]

19496 xnaiw anod xneuoibal xneasau sa|
J3AE UOIX3UU0IIUL,| 38 3} |EPOWIIJUL] J2101|BWY

SUIRQUN-S313USD S8p UoNesiuu0}aid e 13210judy : uaijay

0|2A 8( NO IR} 3] 'SNQ 3| SJaA XN) $3| Ja}Jodal 33 3||anpiAIpUl

ainyion el 8p el aBesn un Jasuoae) anod xnepouwiinw sajod ap 8jo

3194 3( 423104u09 12 anblzydusd Juswauuoneys 3| 1addojasaq : uolay
3||9NPIAIpUI 21N}I0A 2] 3p 390(d B| 19S5}y

“UNWWod ua s}iodsues} xne sagipap
S910A $3| 1addo|aAgp 12 aidoud 3)Is ua s)u0dsuel) SBP 18910 1 UOIRIY -
841031449} 3] NS }nojied 's3|qissaose snid }a

Ad

s92e2yya snjd unwwo ua sypiod 4} S3p 1°A2Q

“(uonjesedas ap sasedsa ‘sbujyied

'SUD(}B}S-SOJZA) S31S112AD S3( INOd S3IIAIBS IP SUIDILIRY 3] J3|(IEW : UOIRAY
sanblysunay 1@

58nbjwoucd? $3|0d S$3( JIAIFSSIP 18 |IeARI}-3(12IWap Lodsuely 8| Jnod
uaipi1onb np s31qedAd seslelaull ssp Jaddo(saa( : uoijoy

29u0qIea3p 12 aA}9E d}[Iqow aun sabeinosuzy

SUOIX3UUODIATU| $3| JUESLIOAR) UD

'341071148] NP $8111GOW S3P INADI NE UlEJ] 3] JBUUOILISOd : UOIRaY

(012A 'snq 'ulesy)

21llgow ap sa0IAJas sap a}|elBaluy| 1asi|i3n p JuepauLad ‘uoiBay
Alquiey) puelg - 987 puels SUNWWOD UOJJRIYIIE} BUN J3312) : U0IRIY
“31A 9p uIsseq np

3112433, € 83)|/gow e[ ap adujesiuelbio ay1oine aun 183,17 : uoizay

1A 3p ursseq np a||2Y23,| € 3}Iqow e[ 19siuebig

(1BABL) 3P SBXEe XIS 3}dwoo ua
puaid asjopuay ap y2loid 9] 'suonednoaogid soa e aipuodal inog

13n0f e 3|0l un Jusws|ebs Juo

'senbpesd sina) jueabueyd ua 'syuRYgRY S3| 'sale|es sind| nod
$UOIN|OS 3P 8421303] e SUBP ‘sAslIdajus s3 : |epowl podal 3|
1zsuone) 1s Jibie sioanod e ainss sed 1sau 3(|e SIE|Y Sue Q|

1ns syuswaddo|aapp $3( "3.10)1413) NP 8|qWISSUS,| 3p 31aYyd3) B 13
2gow ap sadA] s3| snoy unod Jueylue(d ayjqow ap uejd un,p
£J310p 35 )12 ‘Pz 1310 801118} 3] IN0Y JB|IEW 3P JauLad

IND spuewsp e| e podsuen 8| 'e3qON : 41399))03 1Jodsues) ap
8]3P0LW NESANOU UN gZag 18lIinf sindap Juswwejou apod 9)13
SNq 8p Sa0IAI8s ap 210 | Jurddo|ansp Us 18 Sainjaniisesjur ssp
uesodoud ua ‘9)IIqow | Ins 3|jeael} uoiesawolbbe

anbijsiino) uojjeluanbaLy el e sai xny 53| Jualnoles 3abinog np
QB[ NP 9)IAJORIE BLI0L S84} B| 8p NUB) 33dW0D ‘9|j8nbe) &
uolleJnies sun "ajulod ap SaINay Xne usipjonb Juswabiobua,) ap
auibuc,| e JusAnos ualg ‘sjuepcdull JUSUIBIBNNIIPEd XNY S3P
1UBNIRSUOI S|auUUoISSa0ud SUSWaDe|dap Sa| 'alI0}LIa] 8] NS
JUBLIBYORIID JUI|(IEARJ) S4B P SUIOW U3 SUIOW 3p anb yueyoes
uonendod e sp slw uojeyuswbne e ainauadns gja e
sjuswaoe|dap Sp aJquIou Np assney | ‘'SagUUE S3IBIUIBP X(P 5870

UODIBPEDUCD Bj € S3IPaP 34}U0JUSI Bp sdwa) SJUaIaylp sa| suep
12(Ns 8] unNs 1aW1IdX3 SNOA € XN3IgIIOU 818 Z&AR SNOA JluaAe,| Jnoad
sinafew xnalud sap un,j 9N}IISUO3 )10 BT "SjuBWae|dap ap
811011418] UN 158 JE7) puelq "anbl}sLNOY UOIEUNSSP 8p 80edSS
‘9(|8nuapisas uoIssald snas doedse ‘JulEIjUaD aoedsy

379vyna 13 aainid
JL11T190W INN YNO0d ¥31d0

6102 12 6007 aiua
sjuawaoe|dap sp

%NPhe+

(43



Si
JIoLRYIL3a
L3coyd

saleyd s41109(qo xnap
LOSS8) UB || 3410}118) 3p 38f01d 80 BIINISUOD INOC 8IUSW UOIELBIUOD 3P
ayolewsp €| ap sinod ne sgbejied Juawabie| 939 U0 xnafua s8]

2)IS13AIPOIq €| 9P uafjentasald ej xnaiul ne Juessiuelet sanbienbe
w sap uansab aun "awouosg snjd dnooneaq abesn un ‘agbeled 12
8/Qe1IND UOKESI[IIN 8uUN : xN3(Ud §37 @}ISSacauU aun ‘Iny,pinolnenb snid
$102U3 UIBLLISP JUOp BI9S “UNUIWOD UaId a(dellian Nea,(1sanb 8|ejA 83.n0ssal
81180 8p @sUllew B 1IUsA e saluuadap sanbjenb se| suep syueubaud snid
3100U 2139,p UBNDSH SYNPU) S}OYSP SISNJUBAY S3| 18 NES UB 80IN0SSDI €]

INS SUQISUS) 53| 8Nb JUSJJUCW SNOU 8NbJ3BWIID UOJIN|0AS,p SB3UBPUB] S8

‘Janbuew B JuajA JUBSIaA

UISSEQq NP JUOWE | 8P SBUNWLIOD $3Ule}Jad Jnod g)gejad nes| 18 93yanoy
Juswaeba 152 aj0oube aoedsa, ap apaonpoud e 1sssieq juawanbiiewelp
abBefa,p 119 JNa| JUSIOA ‘UBIBY] 8| BWIWOI 'SAIZIAI SBUIRE]) OB| NP JUBSI3A
uIsseq 8| 30} Jualoedull JUBI9|gIoE;S S80uUsNnbaly S| JUap 'S9SSaI3YDTS S8
s8)qiBuey efgp uos sinynoube, 10 9)IsIanlpolq g)1ns Jusws|efs siew
‘aulewnyY aHAoR | INS SAOUSPIAUI $3] "ZZ0Z 9)8, 8P SINGD NE NA SUOAR | SNON

s)nboe Jnod suojua} snou snb 8>

3SNes ud 81)38Wal JUBWSSNaLSS 1nad ‘sjuanbesuod 8ssaiayaas ap

saposidap a19nBa) aJUBUBAINS | J3AE *3NDIJEWI|I JUSWSN.Y23s 3|

‘gjuepoduw| S3INCSSAl AUN,B adUapIAg 3ludiedde 21332 aibjejy 1ebinog np
oe| ) alieiaelB auiBuo,p sieduely oe puelb snid 3 8|

Nes U3 532IN0SS8) SBUUOQ 3P 950dSIP IND Juswisledsp

INIWIT1EVLINDT ¥IOVLUVd Y
NNWWOD N319 NN 13 319ISN3S
324N0SS3IH ANN ‘NV3.]

0¢02Z 12 510¢ 313ue
allas aplaye e
zeb ap suoissiwg,p

% 62~

0202 1@ £LL0Z 81ud
ue led suuaiow

FEELEIELEN
apee,p sinof

g8

0g0g uozioy| e

X

a|qe|aAnouad
aibiaua,p
uoijonpold

A
<

‘(s39yd2op-09a SI2AQ) SBp
3japow 3| Ins « ab1auad,p S3IMIoU0D2 » abus|eyd "aanisad aifisu3 e a|wey uop
“ewn o np anbsaly) UONESIIISUSS Sp SIYIJRWAP S3P 30e|d US 31113 : UOIIIY «

sanbniyead ap sjuawabueya sajssubedwodde : ajquasua aljey

“INajeyn 9p XnNeassas ap Juaws|o|dsp ap ueld un 110ABId : USIFOY -
S3ULI3Y} S3P $aJUN0S S3| 33
oe| 8] Jajuasaidal Juaanad anb anbjuwssyjolpAy |erpusiod 8| 181pN)3 : UBRaY -
s313|N21ed SAINJOA S3| NO SSINAYJA 8P SSNOY S3)
Jed UOIBWIWOSUGIOINE BUN ‘3|0 €| € "03AR SBYIAILIR,P SjuUdWIleq S9p S3IN}I03 59|
1NS 3105U3 NO ‘XNEJDIaWLIND 33 so)|gnd sBuyied se| 'solgnd sjuswieq ss| ins
anbjejjonojoyd aejos np Juswa)o|dap ap uejd un 31AND US AU} : UORIY -
sanbjwiayy 38 sanbiejjoaajoyd salle|os xnesuued ap UOILE||e}SUL| JIUBINOS : UoIFoY «
aiBiaug,p uoijonpoud ap
s8aunos saj] juerdijinw ua anbijabiaua slwouolne,| S19A BIpUa]

31ANB0 ue sasiw efgp suonoe sa| JueddojaAap ua 32 SIPNII S8
JUEBPUS)3 U3 « 8UOGIRD Seq » Uo/|suer) e suep ainynaube,| jaubedwoodoy : uoiyoy -
JAWWOSU0T XN3IW € 12 XNeJ0| $1na| 19|0s) &
JUBWI|AIJUSSSS S3|BIDIBLIWIOD )3 S3||213SNPUI ‘SaSdaI3Us Sa| 193/0u| 1 UoIFIY «
qnd puesb ne
sa|qissaaoe sn|d a1pusas s9 ‘anbijebiaug uoceAOUR. €] B USRNOS 3p SHSOSIP $3|
182104u3] 18 Jaynduls ‘« sanbjwiay) saossed » spuswefol sap uaneayiuspL|
Janjuadae 'Zgz0z lew ua asiueblo '« 9.7 puelg aAoual 8L » UOlES Ne aYNS
ieoo| ated np anbpafilaua uoeAOUSL 3P UE|d UN BIAND UBS 21119 : UCIFIY -

143

auin)oou jeroiawwod abese|dg,) aainpal ‘Jinu e onqnd afiesie|2a,| 5anuiwIQ 1 UOKIY «
J2WWOSUOI XNalW 33 JSWWOSUOD SUIo

Jualwauuonaus | sebBgrosd nod sajeianid xnes sap
JUBWIBUILBYDE | 18 S99SN XNEea SIP JUBWAYEI] 8| J8SUNIEH : U0I3ay -
safiaq sap }o

Nnes,p SIN0J SAP JYSIAIPOI] €] 33 S[BINJBU XN3BI|IW S3| JBAI3SIId : UOIRIY « ao1LBL NP

anbijablaug ajuouolne,| SIaA 81pus) JUSUSWIIXN3(J 'SB|qR|SANOUS)
selbiaug,p JJed e| Jueddo|sAap US 39 SUOHEUILIOSUAD S3] XNaiw jue)oitd ua jnoy
*4q0s $Njd UOJIBWWIOSUDD 3un Jas1ueBlo aJlp-B-159,0 48WWOSU0D XNalWl 12
13WUI0SUDD SUIOW JU3WIR13IWBIJ "SNUS}al )9 JUO [IBAEL} 8P SBXE Xna(

“31|0}118} NP 3jqUIasUs,| NS
a1qey0d Nea,| ap ayenb ua 33 2ueNnb ua Juawauuoisiroldde,| JRUeleq : UoIRIY
a|gejod nes,p uoINQUISIP B| 38 Uo3aNpold e| 1aslIe| : UOIFIY -
$13209]]02 U3iq un ‘nea;|
-anbnabiaus uoisuel) e| 153 nb |anuassa nalua 182 ap Jnoyne snay ap
JUBWSANAUI US aS)w e| J3I3|3098 SUDJIBYNOS SNOU 'SIN0J U8 sanbpeun|d
sjuswabueyo sa| acuaping oaae auiod e 'ZZog 218, 8p Buo) ne 3no3 “inb Ll
31/eMae,| ap 2J31LIN| €| € 13 3Jj0}Ja) op 32(oid 32 8p aipea 3| sueq 'ded un axy
13¥0d 91 71alns 80 uns suonednaoozud saa 18 1819)ul 810A 3ubinos zane snop

(s1an1p s39y22p ‘ebene| ap xnes ‘sjobaw) xnea s3|
juen|jod ja sajeian|d xnea,p sayub sa| suep saudoiddeul s13(al s8] 18ddoyS : uoRIY -
-(suonealap 39 sabedwod) abesolie,| ap

1nod sanbisawop sJuawerajzId 53p uoreaNdaNw e 190d0)S : LORAY « “UlBWSp ap 2J|0}1418) 8] SUCJINASUOD Snou anb ‘juenBolelp ua ‘siguiasus 1580

a1B1sug | e S300e p B)uessIpuesB ayjeBaul aun g ssuodal ua sgyepIos 3p
aoe|d ua asiw e 'sa||@anou salBojouyda) ap uoneldoidde | ‘'sjuswapodWwad ap
sUOeayIpoW sapuoyoid ap anbijduw) 8)|F “JUSWSAIL0R((0D 1U JUBWS|@NPIAIPUI
1U *3(108} 950y sed }sau uoIsuel] 31389 suep Juswabebua| queine 1nag

(S3|N01YaA SBP 'SSLIIOA SBp
abene| 'spen saoedsa sap abesolle) nes p gyuenb 3|12} aun sed JUEYSSEO9U U

- - sabesn sap 1nod a|qejod nes,p NEasai NP UOIESHNN,| 13}1WIT : UoIFaY «
‘(032 ‘senbpeld sasieanew ‘sejny ‘saionenbe syusuliieq

“HSANO YN2UID UB saujejuoy) nea | ap abe||idsel a) Wnwixeul Ne JajIT 1 UBIRDY -

(13v0d) leuopay aibiaug

—lly-12WII] UB|d 8] SUBP $331125Ul 832 JUO Ssuonigule s3] ‘0z0g Us : enbijabiaus
ue. ap sanbjews)gold sap sgueduwia efzp 39 saI0P 153, uojjesauwi0|Bben
anbijabiaug uopisuely e anod uibe,p 210A3p 3] 1Ny, pinoine e ‘$11ARS3||10d
‘Jueyqey *asudaiiua 'uNaeya ‘uaipiionb np sajdwis suaioe sep sisAels} Yy

JNDILIOYUINT NOILISNVHEL
V13aidnN3LlIVv IV ANVYHO

nes ud 82INOSSAI 2] UNS Joedwl) UoS e }8 anbpew!|s
‘ Juawabueyo ne Jaydepe s B SjUe}qEY S3| 38 SBUNWWIOD s3] Jaubedwooaoe
- 1nod “« j 1BE U0 1eW|[D-NET » SABIHIUL| JI[BANOUSL 38 J180I0JUSY  UoI3aY -

« i pbe uo jewd-neg » uejd




Li ]
JyioLi¥Y¥3aL3a

% LS

: sjainjeu
xXnatjiw 33
$3940} °p
aloyiadns
e| ap 1led

TIT
v
v

<<
<<<

s(aimeu saoedsa sa| xnajw 33 abeyuenep Janrasasd Jnod aloyIe] 3|
1IN0} INS (3e1IGRY 'SIISI0| ‘9]WOU0D3) S3LIAIJI€ P XNBI| $3] JBYISIBAI] : UoIRaY
JuawauuoliAug | Inod
siueloedull sUIow sjuswabeuswe sap 33 sanbijeld sap Si8A J8N|0A] : uaay
9110341483 NP 2nbiB0j098 811EYD BUN 310G t uoRRaY
0JS3NN.I 8P
3qe| e| S19A J3||Y : UDI}IY
Jabajoad e aaasasaad
ainjeu e| ap Jnojne 3110311193 np aabejued ajiuapl aun Jasindw)

« 8134ds0| 13 AWWOH » S|EUDIIRUISIU| UCIE

sanbi60j099 s10pLL0D ap 12 uoilelzusbal ap ajol una| 1anof
uassind s|;,nb 1nod s)uLIodWw] JUBUIWESLNS dINJEU ap S}O|LP U0I}I3}014 t uoijay

941031443} np sja4njeu sadedsa sap uo(3oajaid e|13njuasay

5410314193 IN3| 3p 3}ISJAAIPOI] €] 8P UONeAI2S31d B| HP 510810 JUBUUa|
juaido.idde saj as s|,nb nod nusAe p xnalua xne syuegey sa| J3SHIQISUSS : LoIRoY

Jajied us,p susAow sa| ssuuop as Jnod

JUSWIBUUOI}IUO LOS 2JpuUaIdWoD 13 [3IN3BU 3Ujowis}ed 3] BI1IeUU0D XNBlL © U033y
|24njeu
aulowsjed a.430u ap ssuessieuuod e| sabeed 32 Jaji04u0]

: 9P JUBIAUOD || '83AI3saud aInjeU £1199 sn|d 3100ue Jaalasald Inog

Saulewny sg)iaIloe sap suoissald s3) Ja|nfiel e uasia

anbisuold 39 enbjysiuney "9NDIR0I0S3 13.81U1 P 2(j3INJEN BUCZ US
JuaLasse)d 3| anb 1ueine ‘Uolies)|2qe| 81180 OJSINN.I 8P « 81aydscig 1s
BWUWIOH » 3|EUOIBUIBIUI UCNES||[3Qe| 8] & 31EpIpued uoneiawo|Bbe
'3|€JUBUIAULOIAUD DSSBYD)I apuesf) 8))82 a1} BUU0d8) Bley IN0d

SDPSIIYRUI [BUS SUOIBIISNDS.L SBP '$p1IAYI03dS S5 D9AE UC|IIPRIIU0D UE
sanbjjesd sap 1ed 8100Us NO ‘sye}lenb uou syuswaBeusile sap sed
's9|181n3(No 19 s3.gbesAed 'SB|E UBWIBULOIIAUB $BNDIS|IB}0IED S35 IP
UOI1EAIDSRId 3D 19 UD|JRIBPISUOD ap enbuew un Jed asned us

sjwal 2412 Inad s|qenbiewa: soedss 137 a)ifes) 158 1a6inog np ge| 8) siep

0B| « JN2| » B 3|0)1113) NP SJUBlIqey Sap 10 JuaLIal
JuBWaYIeHE | 8p 18sNaJ0 'aleuiBew un 1N0Y 8P [Y21US 183$ « XNB|| S8p
11dsa 5, 180 "sdwa) np |u Ny J13oenie smid sinofno) siisio] ap 8aedss un
'uyud ‘38 senbyioads saulowed S8p ‘@IN) N3 3UN ‘8110}S1Y SUN 5851|8)5 LD

1U0s 3 [8Nba| INs NaI| UN '@1ISIeAIPAIg 9P J(0AIBSS) S|GEPILLIO, UT S(04 €] B 3na]

159 JoBunog NP 9.l 3| 2ue}UBP! JUBWS|T DB| 3| INZ0I LOS UD 13 SojooLIfe
$90edsa "sasie|e) "sjuowald 'slesew : ued JajuIaid ap S[BINJeU XNaliw ap
95S84AI1L 8UN 9(9031 D87 PURLS 8P 3u10}113) 9] 'dNbISLIO|4 19 dNbNRSUNE
2nbiBo(0a37 J2184U1.P BI[3INIEN BUOZ UB SISSEID SO} NP % §F J3nY

43931048d Y
33AY3ISIUd JUNLVYN ANN

JeWI(3 NP SUDIIN|OAS XNE 0B S93UB|ISTI SN|d S3||1A S3p

Jabeuaue Inod 2JAINS B S3I0A 3P JUBINE JUBNY}SUOD ajelAn|d nea | ap uo)sab
3In3(lsw ‘2injeu e ap 13 [e)a03A Np 9aN1uad9e 30USSELd ‘B|qRaWIadUI SUIOW
ulequn soedsJ ‘sjueyigey sa|inod ainla e sa|qealbe 13 sajueAeie Juaulajehis
sleus anbijeull|2 Juswabueys np s3ousNbasuod sad 1aNudye JNod $aoeaya
‘aJnieU Bl NS SBBPUCY SU0NN|0S 8p Jijed g 131depe s Juaajap sajia SON

senbignd 8112n20as ap 13

94UeS 9P NJ(UT UN JUBIASP B|8A "HOJU0D NP UOIISEND e 3p gap-Ny anbiiew)|o
juawabueya ne uieqin sia sp 9sedsa a1j0u ap uoneldepe 21N34IBUI BUN P
9}155208U B[ 1UBIIUOWPP IND S30UBNDESUOD 3p Juejne JUos SaNI3 ap

$8NDbs|J 8100U3 NO 'UDHESIIeW(I B] B 991 anbL}O3|3 UOeWILIOSU0IINS
‘uonnjjod sp soid INa_YI P S10]| SBUNWILIOD SaR UISS Ne SJUB)qey sap alA 3p
ajllenb g| 3sned Ua Juajlewsl suorendinaid sep ayuessipuelh gususy
Jle| 8p $1IeND B) INs $33UsPIOU) S3] ‘8|N2JUeD AP S3p0s|da SOP 9OUBSS|

FNDILVWITI LNIWIINVYHI NV
NIVEdnN 31IA 34 34AVI FULON
d431dVaAVv:3T771A N3 FHNLVYN VT

5]0S sap a)jgeawsad ap
sanbpews|qosd xre $ajUeSIXS $8INJONIISELUI S| 1910EDY : USI}aY

S9J|BAMNOU SUOI}ONIISUOD 3P
s1afo1d sap 510| 5|0S $8p 3})[1GEWIAC €] INS I9]|(BABL] : ULy

Sjos sap uoljesijiqeawsadwy,j Japwr]

SHUNWWOD SOU 3P INDI Ne
S149A SUOWNOd “3INPI3A 8P $10|| XNEBANQU 8P 1I0ASDUO])  USIIY

S9}43A SaWeI] Sap 19349

9L

(eare3ueld B]]2Y0D ) ©
3.ZL+) pION NP
sad|y s3| suep

86l sindap
suuaiow
aanjesadway
e| ap
uonejuswbne

I.v'e+




(13
JJI0LI¥Y¥3ILIA

13Ccodd saNU3)aJ 913 JUO SaINS(EWw SUOHBIUSLO SI01] 8101113} 3] INS SHN0D SPNAID SBP
JUBLIAAI0JUAI NE 13 S[BJUBWIBULCIIAUS-0IBE SaNDIeId SBP UONIOAD| INS JUE|IEARL) UD

JUBLIWEIOU ‘aNbiBo|038 UoIISURI) B] 3p JNS10E 18 8|elUSWIRULOIIAUS INajen Bjney e ainynaube sun

‘UOIJeHIBILI0A B] P S10| S33WLAX8 S8jUSHE XNe Juepuodsl ainjnaube aun p Juswaddo|aap 3|

156e1n0oUa.p YBES || “UE/d 39 3P FUNURLOI B SUEP SUOALDSU] SNOU SNOU *511031119) 8p Jalaid 3] 29ny

Sa19yoieIewW SUORINPO. SB||BANOU 8P INS UOIE|[e}SUL | NO UOIEIYISISAID B[ JOSIOAR) BI0JUB NO
53]00BE SNUBABS S8 JBI0|IBUIE *SN0D SHNIID 3P JuawaddojaAsp Ne Janqujuod ‘uoieindod | & sules
snid synpoJd sap Jasodold : $H303(gQ SINBJeWWOsU0d 13 sINa)onpoJd aua uonels el yed annep 18
*3110111J3} 8| INs gyjenb ap s3npoud 8p aiyo| Ped aun,p uediojual us 'sjooube nafus) ap Jasedwas ap

21u0|0A es ayauye Uone.auso|BBe, B0} LIB] JEIUSWINY UBld 8] DBAY 0Iq 3] SJ8A UOIBLLICISURLY €S
suep agbebus 3535 o8 puelg ap a1y noube;] UNof 3| JusIoA saluRPOdW! SUOHN|OAS 53P 'SUIOWUEDN

Ny panofne |leaely Ina| ap alala 3p sinaynaube xne Juayawiad Inb sjage| sane 1@ go|
‘40V US 8pJeAoaes ainjnaubie, 21njons JU0 Inb a1y, p sina30e sap x10yd sap suelefi a3 suonasp snoN

sue gg ap snjd 1o SjaNPIAPUI SJUeLo|dX3 S3P % OG puenb agsod 1sa

suone)oidxa sap UOISSILSURIL €] ‘087 puelg Jns ‘Jed ainynaube| ap nusae | inod sainafew suopsanb sap
aun| 2153l (3] 8}ed}a) | e spedap sa| Jasuadwod g snid Jysns au 'suss 2p ui|d 18 ainjed el sp

ay201d $9J80 J8NPW UN Inod S)AORIYIE] 13 BSNED UB SSIWAI }S3 SJUESNS Snusna) sap Jaigusb e
anynoube) 1nod gyoeded e Januwwip 8p gNURUOD e suoije}o|dxa,p aiqGuIou 8| ‘0Z0Z 18 £00¢ 34u3
-ajoo1Be gyAoR | Jiuajuiew e sed JYNs au 18jauoy 3| 1saNb ainynoube) ap uaizonpoid ap |3N0,| J8AISSAId

NOILLNTOAT FHIVSSIIIAN VS SNVA
UANIOVAWOIIV,T 13 ANLTININEOV.1
¥ N3IT 3T 343J¥04ANTY

‘AL1TvdNY V1 YINZLNOS

(leyuswispedsp
Buei ;1) 120z Ue
oigua
SIAIYND

eYyé£6

‘Nea Ua SAUIOUODD "a11as ap Y3 e zeb ap saoulesaual sulow '31ISIsAIPOIq Bl B
s9]qel0AR) snid saj02116e sanbield ap Juswaddojaagp Ne J3|oY| : UOIRIY -

s3|RUSWBUUOIIAUS-016e Sanbjeld s3] 1eBeinoous 318 JIuaINas : uoRaY -
2nbifojooa uoijisued} e] 3p 1najoe ainjnaube )

5191352104 SIN3}3L S| ISAE SUB)| SAP JSSSI| I UOIFIY «

311031148} 3|

INS UOBWIWIOSUOI0}NE | JuesLIoAey suorjonpoid ap asuabiews | seubedwoaoy tuooy «

-sabesn sap uolpedas auuoq aun e 1a||19A 39 3j0olBe Jajouoy B JaAI9SDId  UOIRAY -

(019 yuawauuoiisod ne apie 'sunaynalbe sannep sane

nessas us asiw Juswadinby, e ap|e) aulewny a(|1e} g suoneyo|dxs sap ns sinajnoube
sauNna( sap uorje|esul| 18 SUOIIe}Io[dXa,p UOISSIWSUEL) B 13SLIOAES $ UOIIY »
ainynaube,] ap
uaijurew 3| anod S3[9 SI3IAI] S2| : 110U 3] JaAsasIud Ja Jayisiang

saj0oube suone}o|dxa,p sausiA sap Jasodoud *(10118) ‘uoijanpoid
‘aoedsa| ap ualjaljus) aInynaube,) sp sanbasuujul $3101 Xne 13 (QYdH3I 's31003)

uoljejuawi|e,| ap a)lienb e| g uoie:

suas ap suol3oe sap Jjaddojaaa( s uoijay -

$3|€00| SUOI}ONPO.d XNe §3d0e,| JBLIES IN0d "9]uan Ip sadedsa sa| no
sinajonpoud ap suiseBeus s3] '9]e00| 31440, 34}(EUUOD 81IE) XN : UIJOY -

SHN02 SHNND ap Juawaddojaasp 8| Jabeinooug : uoay «
= |e90] 32 XNaju JWWOSU0)

(sadiy-auoyy
aublsany
uoibo. ua 6y £12)
U3 sioy ‘ue sed e
juejgey Jed
sasafieuaw
sainpJio,p

byLs2

ue/ o€
pueig ins synpoad

sjoyo2p ap
sauuoy}

0cLLY

J

“3J1e[N21IO0 BLIAUO0IT,| SP UOSIEW 2UN,p UDIESID B 1|USIN0S I UORDY -
3|qe/np anbignd apuURLILIOD B| 3P 21PEJ 3| SUEp ‘Saignew sap 10/dwsal ap
'S90IN0SSa. $IP U0)jBALaSaId Bp 2133w Us 8|dwaxa,p 2|0J 9] J2WNSSY I UOIIY «
‘sa|eo0| sa1BIauAs sIp 3810 38 sasudanua s3||aanou ap aauabiaws,| abeinooua INb
$31N}0MJ3S 9P }@ $asUdaIjua,p Nessal JIoN(0S J3Ae Jelleuslied Un Ja10ge|d 1 UoRay «

alie|naJo snjd 3[3pow un s1aA
uoI}NjoA3,| suep anbiwouoaa apuow 3| JU3ghog

“ajpueld e(uns

sy8yoap sou ap 3oedwy,| 38 L} 3p saubISUOD $9] INS 1aS!|IQISUIS : UGRDY -

“81B|NDID B|WIOU0D3,| Bp syeiualod safns oignd puelb 3| Jasi|Iqisuas : uolRIY -

$33Y93p Ssap uoiysab e| suep
S93S14N0} Sap 13 Spueyqey Sap 9|04 3] 9S40 p

uopjeledas sp xnal| ap ‘synjeld sbueyas p xnail sp

'S81180IN0SSA1 3P "$3aLIR(DAIBI ap 9950dWOD A1IBMNOID BIUOU0IZ BUN
'spiodde sinaj led ‘JueualNos ua $1alqo SSp 21A 3pUOaS B € JaNGHIU0D 1 U0y =
10/dwaa. NP JNBAE) U SBAIJRIJIU| $3[ JIUBINOS 1 UCRIY »

s}aqo sap ala ap 22.np e| 13bucjoag

abe|aAaal np 18 10|dwa2. IN3| 3p SNA U3 ‘S18Y23P SIN3)j ap
UOIESIIO|BA B| B }3 11} NE Juduljeq Np $3s1dajua 53] 43 ISUSS : UOIIY »

S19Y08p Sap UORESLIO[EA B| € 12 11} NE S3|eD0| Sasldaljua sa| Ja 1uondYy -

agJnos eje
S}ayaap Sap UOI}INPAJ B| SUEBP (FUIULLO0U SJUBIIBWWGI)
sajeso]| sasiidaljus sa| ;subedwoaoy

*$8|qe|9A0a] S}YDIP SIP JUBWSYIRIIAI 3P 13 1] 3P SAUIRYD $B| J310||JWY I UOLRIY »
“(selgnawwi,p paid ua no
s10abe]|1A sina3s0dwod) 4(393](09 No [anpialpul abeysodwod np uoijes)jeigusb ej oase
‘xnejabana sa| 32 s}ayospP0Iq S3| IN0d Uoljew o suel} ap 21311y e| J1addojeAs : uolRIY «

JuUBWIeL] 8P }3 3193]|02 3P SIJY SI| 4esiudg

(leaey) ap saxe bulo aibajiaud aij0uua) ap 18foid 87

'0£07 191,p s1aBeuaw sysyaap SOP BUIN|CA 3] %G 8P

2100U? 34NPal - 8uoqJed 3iIBa1eNS B 3P XNBUOIIEU $)123(q0 S8 181020534

1nod seasiuldo 2132 2100Ua JUSAIOP UOIIESLIO|BA INS| 8WIWOD JN0} S}2YI3P Sap
uo3sab ap alanew us uonuaald Bf JUBINE IN0d |ZOT Ua Juelgey Jed

B3 9 ap sa.d gjuasaidal e Inb ‘(s8|qejaAdal sabejequa) 80e0us dA1109(9S
210900 aun asjueblio 18 sauayayosp § ap sbejjew uog un p efep 1o s810,p
asodsip uolyelaulo|Bbe,| 's1eYI9p S3P UCIIESIO|EA B| INS JuBWanbyiaads snig

uoRIsuUes] 81380 SUEP JaNo[ € 8|3 3|0J UN JUO SBYIAIB|I0D 537 S3(ED0]

saJal|ly 5P JuaWaddo|aAZP e 'SBAIIEI0SSE )3 S3NDILIoU0IY SIUAL0E S3P
obBeIDUE | B 'SHNO3 §3IN24ID S3P IN[33 B 91| JUBWISL0IP 153 S.enalid
31LOU023 | 3p JusWaddo|sAgp 37 ‘aNbiiew|d Ygp ne SUaWaHodWod Sou 13
$8)1AI08 SOU J9}dep.,p 19 JUBWBUUOIIALG | INS JaedW B130U Ja)IWI| 8P UYE
“UOHBUILIOSUOD 3P 18 U0I}ONPOoId 2p SBPOW SOU JasU3dal ap

1ouLad “s3NPoId S140PP SIP UOIESLOBA €] INS )3 S3||2INJeU S30IN0Ssa) Sap
28UUOS|RJ UOHESI(IIN BUN INS JUSWILIEIOU 32SEQ ‘SIIBINDJID SILIOU0IZ]

AAILO3TT0D 3ND ITTINAIAIANI
LNVLNV ILITIGVSNOdS3Y 3NN
- JHIVINJUII IWONO0IIAN

s8I



auUuUOoS|el aWSINOY UNn
1addojanaq

|BANJ BpUOW 8|

1nod 1noje |9AN0U ‘« aulequn
Q1IXIU » BUN SIDA : SPUAILOE,P
UoI}ESID €| 13 |IeAR) O
SBUWIIOS SB||3ANOU S3) 19SIIOARS

sBinog-sasuao 19
$3)|IA-S813U89 Ud aNbiwouood
3IA ey Ias|weUApaY

1lUsAe,p Sau9l|y ap JNojNe
anbiwouoog Juswauuoisod
a1j0u J91nonns

‘808 8J|BJ SUOABP SNOU

s|anbxne xnafua s8| 0ane aseyd Ua sinajea ap Inauod
anbiuouds JlUBAE UN JaINSSE IN0d 80Us|[30%3,p
S48l Sap NS 9uuol)sod 38 s)10e sou ap 38 uoljejndod
810U Bp SUI0S3Qg XNE XNajw Ne aipuodal Inod ‘2uISIBAIp
'$32IN0SSAI S3P }8 99edS3 ) 9P UOIJBWWIOSUCD BS

suep 81qos juawaddojaaap un siaa dea un Jauuop
puaiue ailo}9) ap 18(oid a2 "uo3e}AdUOD E| 3p

S10| Sepwdxa sajuslje 9| 83dwod us Jueuald

"J1108(|02 18 [3uuos.iad jusulassinouedg unp

SUOI}IPU0D S3| ‘Ulewap ‘18Anot} A e

JUanuuUoo s9|18,nb unod ‘saumny suonelaushb sap

esuodsas us ‘Xne}gioos 19
sanbiBojoda saiqi(inbg sas Janiasard ap INje2 -

‘Juapodde sesiidaijus sa] anb $90IN0Ssa) 53]
18JJ0JU00 18 SJ1308 S35 e s|ojdwd $ap Jiyo nod
ul0seq e || Juop juawaddolaasp 9| aiainsinod ap N8 -

: Nafus 8|gGNOP UN B 91U01U0T

158 0B7] PUBIS) 9P 91]011118) 3| 'S8|2IUSUIBUUCIIAUS 18
saAllea.1021 ‘sejoolBe ‘sanbiysunoy ‘senbiwouooy
'S9||9IIUBPISS. SUOIJOUO) SB[ 811U aoedss, op abeued
211ESS909U Bp JBIOUOL NP 9}81BS 8P 31XDIU0D UN SUe(

'sanb|b0j003 suol}isuel) sa|

21dwoo us Jueuald us N0} 'a13QU 3] 183 INb 31A 9P
81peo 8| 8SNEY Ud 21138Wda) SUBS ‘JUsWasnatuouley
1819N1} 9J1e) 8P JUBIAUOI |I,Nb SINOle S8 "84]01114]
310U 3p saNb}s1IN0) 3@ sanbjuwouwoos synaje sa|
18NDOAR & XNa1qUIOU 9)9 ZaAE SNOA ‘sjue}igey
3UIWO0I S[BUUO0ISSa)01d-0100S SIN810Y ‘anbiew! o
uswabueyo np piebas ne «snid» sa|qeiugpulp
juejuasaidal ‘aubejuow el anb juelne ‘nes) anb sioje
‘syijoediie snjd sinofnoy anbisiinol uoneulIsap aun

19 80edSo un W wos }jeledde 21013} 3

‘sdweyo 19 saubia anus ‘sjewlay] 3||IA 318 BUOYY BJUB
‘subejuow 1a oe| 813ug "0ET puely ap anbiuouoog
J81)id puo2ass 8| aNHISU0D ‘Jled es inod ‘BWwsIINo] a7

‘ajodexsH 8I0AES 18

0e|0UYD8| JUBWUWIRIOU 'S9}IAIJOE,P SoJed $3S 9p Ujes Ne

segjuejdw) sasudalius sauuaAow 18 sayjaed ap

nssi} Juepiodw] Uun 08AB JUs}IgeyoD INb ‘woual ap

940Jayoal ap $81)US0 58p 13 S9sudeljua Sap a||1andJe ||

'SIng||Ie Jed '$8}IAI}0R P 18 SI0|dwe,p Uoi}eald ap

SOUIIB] U3 SPIBAOARS S81|0}1118) SJUBI3YIP SBp 8318} Ud

Jusoe|d 8| sanbiisne}s sasuuap sa7 "aaiba|iaud
1UsWalgINIILEd UOENYS BUN P 310y3Uaq I8
puelq "aauel4 sp syuepadull snid sa) uwned
snbiwowosa adedsa ‘uidie uays No N N

JdI10L1¥4Yd3L NN

0£0Z uozuoy,|e
stojdwa

0008+

(6102-8002)
sue L ua

oces+

6Lz U2
siojdwd

0S¥ 8¢

dILIOVILLY

JV1 ANVYVY9



JYioLI¥¥3LIa
l3codd

sajeoo| sasudaijus s9| sUep saunal sap uonesfajul suuog aun 33

3jui0d 8p S@)IAIY0E S3|[3AN0U ap 93udbiawsg | 1as1I0ARy Inod ‘SasdBI3U3/3LIIBYDaI 3P
$3.)U3D/31ISIBAIUN UB(| 3] 13210JUB1 13 8110}11I2] 3] INS UOIJELLI0S 3P 3140, JHO4UO] : UORIY »
saunal sep uoI1asUL,| JasIIone

9 41103CH0

“2J(B[N211D BILWUOUOS3| AP INCINE SUOEIUBWILIZdXS S3P 12 SaAe(IU| Sap 1aubedwoooy : ueay «
a41e[N2412 31WOU023,| 3P Juawaddojanap 3| suep tabiebus,s

S§d11L03c80

UOIedIUNWILI0D 8P S8Xe $3| Jauuonsabiuodgp ap

911SS803U | B JuEPUOdal 18 JUAWAUUOIIAUA, | INS 1oedulp Sujow jueie ‘@6eIN}0A0D 3| BLIWIDD

S3A}33}|00 SUOIN|OS S3P JusWa|Ioe) snid 2oe(d ua 8139w Inad sasudallus sap s3llees sap

sjuawaoe|dap ap SUIOSaq S3P LORESIENINU €] INS 1)Y3aY "sjuswadeldsp ap sinajesausb
sajad spueib sa| 1ns sesudaljul-Iaiy| Juswaoe|daq ap sueld 59| 18ddo|aAa( : USIIOY &
SaNDILOUDDD SBYS SAP 2})IQISSBI0E,| J3I01|PUY : UOIJIY o

(ennqowoine oyely np uolsabuoo)

$JUSWAUUAIIOUCSAp $8| 81pnosal 1a siabesn sap sajualie s8] 81dwo2 ua aipuaid xnN3w : 3|0 ey

‘(038 'syuawaoe|dap ‘spuswaBeuswe) 211011418 NP 2j310dway uolesiuebio aun

$19A 31pud} Inod 's99A1d 15 Sanbygnd s11ANROE S3P 312 SOIIGNA $3JIAIBS SBP SBIIRIOY SI|

juerdepe us ‘8110)1119) 3| INS 3IA 9P SU[END B| 13101|9WIE,D 1S3 J1323[q0] 'OBIOUYII] 3l0AES INS
BWUIW € 9}53) ‘Unljesawlo|Bbe | ap ulas Ne « SdWs) $3P Ne3ING » UN 18910 : UOIIIY «

ajqeanp 32 apiny
ajpqow aun unod sasudasjua sap Juswabebua,| syjuajnog

¥ 41L03C80

1819UDy NP 2J}eW Ja3sal inod U0RaNIIsuUod € 1leq Np anbpeld e) Jaddo|anaq : UoKOY «

(seneq saddojaaus s3| 18}
Jnod 135u03 ne apie ‘abBe30}S 3p XNEIO| 'SIUNWIWIOD SBINJINISELU| 13 S3LIOA ‘SU[RIIBIN0S NO
susige sbupyted) xnedso| s3p 39 $adedsa SSp uones|ienNul 33404 aun ueiBa|iaud "a1310uay
asudwa us SawWouoss snid Sa|3POW SBP 519A 18N(0A3 1n0d ‘S|anjoe saied S3P SUOISUB)XS Sap

ISSne s|ew 'sg}|Al}0e,p soted xneaanaou sap uopesiuefiio| 1a uoydaduoo el 195Uad3Y : UBIRIY °

'SJUR)SIX3 SJUBWINEQ 3P UDISIAAUNDS) €] JISSNaJ 3P 18 2|qe}dadde Uo)eoyISuap aun & 1iyaaysal ap
‘a310/dxaul 1919U0y NP JIENDUDAI 3P UYe S|3NJae S)AIOE,P SOJed $3] J21NJONI1SaY 1 UsHIY o
d

P uot op
SawWla) ua a1qos JuawaddojaAp un snod 1a3do
£ 411.03Cc80

(3290 81WOU0DY,| 3P JNOINE

UONEI] U3 2S(W 8P 12 Wa}0} Nal| ‘08T pUEI] 9p UOSIElW) SIUelpn}a sap 38 oignd puelb np
UOIJBUINSSP © 21(BJ-1I0ABS S3P JUSWAUUOAEI 8p XN3|| 58P NO UN 183917 1 UOAY «

-sasudaJljua s3|

‘saseualied SjusiayIp S3| ‘SBUNWWIOD $3| ‘'SJUBlIGeY S3| ‘0BT pUeIg 31]1U3 ‘s|esIaAsuel} uodey ap
‘XNEBAIU $3] SNO) € 13A0|dBP ©] 13 2}WIX01d 8P U013 UNWWIOD el 1addolana( : uoRay

$3Q xNe a1puodal XNalw 8p "uoISIIIP P sasd s3I
118]3. 2 19[3AN0USY : UOIIY »

911031119} NP S10Y 3D UI3S NE
aiwou03 de pueig-Alaquiey) ap anbiwouody a3lUaPL,| JI0ANOWO.d

Td1193cd0

-uonyoe,| e 1assed 3p 33 sesudajua sap sUl
juene sypoadsold safueyss sa| Jastione) ap uye syueablip-snjg u

SJUBLISSSITSIAULP 18 UOIRAOULLP ‘BY2JaYdal ap 3I3I}BUl US anbiweuAp aun

Jasindwiy,p uge (sanbibojoag sdnieys ‘anbliswnu “100p3No *sajge|aanoual sajblaus)
1uanep sanbiwouoda saulewop sap sasudanua sa| seubedusoode g 1BNURUOY T USKRIY =

auaboipAy,| 8p SIN319E $9| 13 HIO 8] 'SIANL| 09AL S93USUI SUOIOR SOp
1NO}NE Ju3UWelou ‘S|qeinp Juawoaddo|aAgp aJ2l|y €| 3P J0UBSS|0ID B JJU3)N0S 1 UORIY »
uoI}eW.104 ‘3139303 Uoijesiueblo ‘aysiaydal ap Sa1udd
‘sasiadasjua : awasAsoaa,p Suas ne ‘aiaijy ap uonjou ej saddojanaq

1 41103Cc80

0v0z uczuHoy €

alquuodsip s3}Al}OE P
{a13uazod sauoz 38
1313U0} 3p sased ap

eyge °euUpee

SUORRIUSIO0 XIS 1U81381 81)0}1413) ap aleid 8
*saNbIWOUCDY JYAIRIBINE 83192 18 SWSIWEBUAP 82 1j085Se JNad

sasudanuap

UOJIB210 €] JUOP "0 puel] ap anbiuouodId aWSIWLeUAp 3]
J3JI0JU00 JUSUUBIA 811031118 B INS SJuase.d spaud 3@ sayqnd
8Y3IBY201 DP SEI}UBD XNBIQUIOU S| BND ISUIR JUR|g JUO BIOAES
1 8y0JBY3B] BP 1 UOI}RUIIO) B8P SaIBIJY 3P 80UB}SIXS|

‘g|geab)|Bau uou IN0OjE BAANE ‘ULUT (% &'LL m,_.«coo jojduia | ap
% &'S1) |eucjeu nesaju nenb jaLysnpul iojdwa | ap sjuenodu
sn|d JJed aun sed anBujisip 8s 2J101113] NP 810U | 'SINJ|(IE Jed

'SBUIBWOP 533

suep aoualeyal ap 2Jed 3| 1Ny pinolne 153 sjgdexaH alareg

‘As||eA spods JoopinQ sed sagsi|aqe| sesudanua gl 8p snid dany
“31)9-UdIq NP 12 ajues e| ap ‘(saslne anua |(eyy] uojsuedxs aulald us
“JO0P)NO,| 80 S3UIBWIOP SB| SUEP 3511e193dS 153 8(QdBX3H 3I10AES
*g100 wos 3 siN3uabul )8 siNaYaIsyd 0ao | ap said Juaiodws
's|nas xna e "Inb (Hi0) ANbinespAH auaiusbul p a13uag 3|12 (S3ANI)
suejos aifileul ) ap (euoiien Inyysul,| sajqejeanouss seibisug sap
suaadons saleyd SiN3}0. SWW0I 9)dW0T DejouyddL

“1jusA e xnafua sap piebai ne sjuiod ap

SP}AOE SBP (SUle 1U3|[IDNDJ. B|0dEX3H BI0ARS )3 2B|0UYID|
s]enb 1na| Inod snuuooe) SANDILOU023 S82edSa 58P *8ILIOU0T]
2B puelq -Algquieyg daae jeneused Us JSwiUe g 18 13349 .m,
apyoeyie 159 s uonelgwo|B6e | Luaaep saually ap nojne asuad
anbjwouods Juawaddojaasp un suep ajep anbuo) ep apnbyduy

dIN3AV.d S3431714 30
dNnoLnv IION3IT13IX3.4
dNDINONOJ3
LN3IW3INNOILISOd NN

(14

(10neS UB % £°G)
sanbiuysaj 3o
sanbynuaios
S)UBWASSI|Qe}d,P

2e puelq Ins
sjuawassijqe}a

oov8

>> 0

d1L0VdLllY

o=
<
-]
m
)
=
-]
=
.
m

JV1 ANVIO




k14
JdI0LIMY¥3L3a
3coud

SNblBWINU 3INJ3ANGD [ 3p gyend e
3AN0L 35 s3)12Nbs3ap Bues Jaiwald Ne "suoLPUOS SaUUDQ 3P SUBD |[BARl} Bp
S8L1I0) $3]|S8ANOU S82 JIj(1BNJJE, 0 BWBLL € 3138 JIOp D87 PUBIE "UORBLBIUED

©| 8p $J0| S3BLILAX3 'SBUSYIE 530 B XN3IW 51N0N0} 2puodal Jnogd

(3duelq ua 4 9)

120z U@ 3|eI00S 3|A B[ SUEP uQled)dwi 3110} snid 8un 8@ SPNOD sN|d S3INJXD UD
aiqueje UOBUWOSUO0T BUN Jed 5|20 31WLOU0I3 | JSLICJUDD B JUBNQLIUCT SeWIYIS

~ XNBaANOU $85 ‘saJje(npuad sjuawaoe|dgp ap 81qwou Np UORNUILIP €|
sa|qepdoddel ‘uonnyjod B ap )3 81135 ap 198 e zeb sap uonNUIWIR €] 213NQ 21101118} 3|
JUOS XNeao| sap incd 2nbygugq ss9ae s 39uessind Ua 29Ju0W B JUOop ‘SI0|dws,p Sawio)

S3[]aAN0U $32 J||18N3ade Jnod s1Noje Xnaiquiou ap efsp asodsip 987 puelg

O\o wm ‘sanbugwnu saiBojouyasy xne aceB Ssieles siNa| 0aAR UOLE|a) B| SUED

Ixal ap snid JualBaiul iNb *sasidaijus sap uias ne |jeaes) Np uapesiuefiop
58U.10) S3||2AN0U Bp asusfiawa | e Juswajels Juspuodsalod sa)3

kl sjuswaoe(daep sap anbijablaus 38 |eyuswauUoIIAUS Joedwli |
Jayul| 3p 18 “8||3uuaissejold aiA 18 39Ald BIA 813U B1gIIND3 JNa([IBW UN SI3A

JAN|0AR,P UYE 'JUBWIBJINE 3)|3UU0ISS340.d SPANDE 1J0U J30I9XS J0ANOd

: S3(B}3100S sugneudse sajjaanou ap e Juspuodal 19-s3y8] sio|dwsp 18

{IEABI] 9P $2U1J0} S3]jaANOU ap JuauBeduloodes alWounoa | 3P SUORRINW 537

IviNY SANOKW 37 ¥N0d LNOLY
TIANON “« ANIVEYN TLIXIW » V1
: SILIAILOV.A NOILYIHI 13
TIVAVYL NA SNOILYSINVOYO
NO SIWHO04 SITTIIANON

0cog us
$S99910 XNeJo| XNE3sSI S3|
m&m_.-nﬂhﬁ:w suep sinajeas2 sap uonesb1ul "uoieald B| B 9pIe 'USA0YT JUSWSdURUY ‘qETSPU]
m m F F sosuudaijua,p uoijeas e) e Juawaubedwosae,| 1a3104u0)
£41103cdo
(jeuesipe

“1afieuawo1]198(8 oA ‘anbiewIoul) SBse] Jleday ‘SAIIAISS 8DUBLY SUOSIEL 58| D3AR
ua|| ua Bupilomoo ap saoedsa ‘sasi|ely NO SISIIEWSYY XN3l|-S131) ‘Sqe| ge
S3JAI}O€ SI|BANOU 33

siojdwa xneaanou so9 Jnod |1Ianaae,p xnay| sa| 1addojaraq

¢41l03cdo

3jeanJ auoz ua sasudaiyua,p uoijeals e|}a
o |leAel}3]93 np JuawaddoaAop 9] Jojuod snod 2410314493 8] 03 NS
QP jney 34nN3I3AN0D €| 3p 39ejd U3 aSIW B] JIUIFNOS B I3NUIUOY

Ld1103Cca0

SuleqIN-s8ijuad sa|

SUEP XNEISI3WWad XNEIO| 3P a4440,| € I9PIJIE,P (€20 JRULSILIE | B 8113818 1 UGIIY »
S9AIFIEI}IE SUOIHIPUOD SIP B

S3D|AIIS BP MO XNEJDISWIWOI XNeIC| IP 81440 3UN,p UOI1E312 e Jebesiaug 1 uoijoy »
‘sanbugyduiad saajusd sap

SIA-B-SIA S3||IA-S3IJUBT SOP SBUY0 SapP 8]11JeJUBUIZ|dWOD | B 1YI2aY 1 UOIIOY o
siaiuenb s3) 18 xneuns sbinogq-sanuaa sa)
suep sjuelauiyl Sa218wwad sp Juawaddojaagp 3 no/3s usnuiew 3 ;aubedwoade ja

S3[)IA-S311US3 S3| JUBWIUE IND $30J3WIWOD Sp UOIE|[R}SUL| I3SIIOARS  UOI}IY »

2}wixo4d ap 9]e131aWU0 3.41J0 JUN J2INSSY
241103cdo0

*S8()1A-S911USD SBp SHAIIORINE | ISUle ISI0IIWE 38 133WOoN)
131ulsp Np a|qeinp snbysifo| aun siaa 31pus) ‘Alaquiey) oaAe aas||eninuw ‘a31pIp
SuI104a)€(d BUN JUERIT US « 31}2WOJIY J3IUIBP » NP 3d33U0D 9] INS I3|IBAEI] : UOIRIY «

sjpuedsawwod sa| Jnod suosielAl| sa| Jayipin|d
1 d1103cdo0

(s10nes Ua % ¢)
SjUBWBSSI|qe}d sap

%

2913WWo9

H3SINVNAQ3Y : LIWIXO0dd 30

:uonesne}sals g
juawabiaqoH anb |e100s ual( 333 @

"950d04d 3(|In-213u23 3|
$S300€| ‘g})|enb ap a1A ap aupeo o) Jed anb
UOJeUIWOSUOD 3p SW(CSaq SOU ap uofJe)siies e ted Juey aasod auuaipjonb

31A 3p 8oUALRdXa 8uUN 12]153J JOP 3||IA US JAWIWIOSUOD 19 S)eYJe S8 alie

“2135U1S 319 [2nb3| suep

ulequn aJedss | ap uonReayiienb el zed anb sjeuese 33 B|EIDISWIWIOD 3140, AP
1UBWa||8ANCoUal UN Jed Jue) "311031119] 3| 1IN0} Ins 'sBinog-saluaa sap 12
s

~S3I)USO S3P B)IAIIEINE,| 1210IFWE PUSIUS B110)1IBY ap 1afoud 31

sabejjia sop 10

$9p INED0 Ne uoruyap Jed JUSALIDSULS 2)wxold ap jeuesipe,| 18
9012WWOT 3) "sa9Ipap sloHed S3U0Z $3p SUEp sanbyioads sawlof sep painbal
El 09ds 8213WWOS NP JUBWIBddolsAgp 3] anb JuapIAD 358 |I.S 991depe
2)Wwix01d aun SUBP 33N)IS 3|PUBSIHE 18 9|E)0ISUILI0D 3140 3UN.p B}ISIBAIP B| &
93| JUBWAWIRUI 1$8 JB7 PUBIS) 8P 3J10}(1J8) B1)0U UNS 3lA 3P ajenb e

110V LLY

SOUNO0Y-SIULNII S3113
SATIIA-STHULNID S31

LVYNVSILYY 13 3JUINWNWOD

G
4
-]
m
x
=
r
=
x
m

ve

Q@
P
>
4
=
1
>
O




JyioLy¥aL3Ia
i3coud

“18N02E,p S3UI0d S3| NS SBIAIPP UONBUWIIOLUL | JBLISIBAID 18
ae puelg ap sinabiaqay sap saidne SIS0 3p S3)AIIOE $ap aiyo, op 'sad|y sap
eI3IARY SUlER $3] X1y 30uaBy| Jed ‘uoisnyp ef Jasiueblo B IBNUIIUOY : UCRRIY »
1an22e,p syulad sap 8yenb e} 3p uoEIONIWE, | 33 uofESIuauIIRY P SN|d 5184 81puUB]
‘suorpewoul,p abelied a) 1as10aey ‘saifiauAs sep J2g10 inad
'$3123UUAJIS]UI "BWSIINO} NP SINS}OL S3| 813Ul UONLOIUNWWOD €] 1addojangQ : uolaY »
neasal ua asiwu ana|
aaddo|aAap 32 3wsIN0] NP sinajoe s3] ;aubedwoaay

S 411L03Cc80

-ssea-Bujdusen sap 19N20E| 131N30N1)s 19 Jaddojsaa( : UeRAY «
(essauna| ap sabiagne ‘saouesen sabe||in ap 32 sBuidwed sp uailesio) aunafis
|eljiwe} awsunoy un nod ajqepiage xud un e ‘(sanbibojods syuswebiagqay
'ajoy,p suosiew) aaepenb 13 33LISISAIP SJUaWab1agay,p 3140 aun J3sadold : USRIV o
3u3l]2 asualladxa,] Jas0ljawe Jnod
a12y1SJaAp e sanbiysiinoy sjuawafisaqay,p 3130 aun

¥ d41L03cd0

5SS8)IA N3] JUEYIW)| US 33 SNDIILD3|9,| JUBSLIOAR) UB
NaloW B XNeajeq ap SUIOW JaAe sWw|ed 18 sidoid 2g| un 18163)Ald : UOIJAY «

(038 'sBuidwen
‘sabe|In-sanuao ‘safiejd ‘syipiods 12 sanhi3sLNo) XNal|) 12181ULp xNal sap aywixoid e
UNWWI0D ua spodsuely sa| 33 siejas sbupyled ss) Jasiioney (z| abed o)
3|geInp 13 apiny 3}I1GOW JUN € 593190SSe SUOIJIqUIE S3( D8AE U3 U : UOROY
sunpal
ajiIqow £ sauuossad sa(inod oe| NP BUO| 3] JUBWIBUUOIIE}S NP J]0ABId : UDIFIY «
SINJHSIA SIP WO Sjueliqey Sap alA ap aienb e| 32
BIA ap a4ped 3] 19A19s3.1d anod sesiuebio e 9 Igow aun

£ 41103Cc90

*s30edsa sep UoNeIUAND 3.y €] Jasiew
1nod 211031118} 8| INS BUWSIINO] @p XN3I| SBP UO[IBIYISIBAID B JJOANOWOI : UOIOY «

-(3ulowied np uonesojea jeuesie p

10 sJnajanpoud ap ayolew) soueuspiedde,p 91Uy aUN JUBYIASNS 13 Sleueqly
/auBeiney) sauiopa} xne aydepe 3uWIxoJd 9p BWSLINOY UN JJUIINOS : UOIIIY »

(pieAay NP UDI1RDYISIBAIP)

SUOS(ES ap $3|(E $2( NS SINO0[3s SPNOD $3| 18 s3jeuoibal saj81ua)d 3| JueqQId
'SUOSIes {7 3Nb(3sUN0} juawaddojaAap un Jsubeduioday 1 UDIRIY ©

asedsa,| suep 32 sdway 3| suep sibiaed e anbiysiinoy ajianoe aun
Z41L03Cc890

'8J1031118] NP SJUEHJEY XNE }N0} JUBAE 331P3P 2ND1)SIIN0] 81410 BUN JSSIOIEA : UOIROY o
“sujeg-Sa|-XIy,P JNOJNE S3UNWWIOD S3| J10ANoWoId 18

'313U23 3||1A B[ INS 39xe ‘5ad)y SAP BJBIALY Suleq 3| xiy 2fBewry nbie|3 s uonay o
8119-ualq Np Inojne sjiods sa| 18

sa|liuley s8] Jnod aINjeu 810 BUN JUERIO US 83(GI0 B[3JUSI[3 8UN JBINIY I UCIIY o
*a1(03113) NP
|auuondaoxa (ainjeu aJedsa | NS SISE] 18 JUAWSULONAUS | 3P 5aSN3N108dsal

$ayaIBWaP $3| JUBSLIOIRA Ua '3|deINp SWSLIN0} ap a0 aun Jaddojasaq s uoiay «

2139-udiq IP |24NJeU 241031143 Juawauuoiisod np

Inojne 3)e1io}L1133 9313Uapl aun JaAnIn)

L 41L03C40

syueynqey sap 8P S1|enb | 18 JUBWABUUDIIAUS S1J0U J8AB
53|qiredwod sanbijesd sp "s}IgoW 3P JNA@s Bp SUCRN|OS Sap
Juesodoid Us 'SBuy0 Sap 21ISI2AIP €] ‘SUOSIES 8p S3|1e 53|

NS Jue(|leaB)) Us ‘djueLIodull BIB)SEL IND UOITRIUANDRI) BUN J9IRYT -

g)qesnp snid awsunoy un Jaubedwoooep

quawaieqolb snid 1@ alloui81 5| 1noy unod s83qUIo)al 3|

Jasiwndo,p juepiawiad "aaijejlenb snid snbiysiinoy a1io sun
‘0e7 puelg au0.nb spnoje xnediound sap Jiped g ‘ainisuog -

: J308lga 3|gnop Un
alaNsanod puadjua alioylla) ap 13(oid 3| 1onbinod 1580

syueyqey sap sawhiBa) suonesdse s9)

12 5UI0S8Q S8 99Ae uOIeNhape U Jafiesiauas Jualwalessaogu
0P JaWaddojanap a7 alIC}LIS] 3] NS 3IA 8P g)lenb e) yueatesald
2101INb3 UN SJ9A BIPU3) 8P JiOP 85 ‘087 pueiq Ins ‘anbisuno)
AJAIJO. | ‘UOI3ELI0UND B Bp S10| S33UIIAXE SBIUaNe Sap

aND JUBINE 'SIND2 US SUOIIN|0AY SBp Nua)} aldwod Siey

“aAioadsiad s(geplulio) auN "aduUeyd 3un 3$3,0 21AIj0eIE

u0s 139104uas unad sinoje sa| Snal ap 8sodsip 98 puels
‘saubejuow sas op ‘auls)eullay) uos ap ‘saubin sas sp ‘oe| uos
Bp H04 31011118} 8| 1n0d sjuepodw 3NbILICUDI BIAIJOE BUN 1S3
'sad|y SSp BISIAIY Suleg S8 Xy anbiew e| jed gpod 'suwisno] a7

SLNVLIgdVH S34 3IA 34
34AdVvI NA NOILVYAH3ISIHd
13 3Nn0ILSIINOL
ALIAILIVYLLY HINONCNOD
- AWSIRINOL 31

L2Qoc U
syinpuj siojdwa

09L1L

LZ0T Ua $99}Inu 3p

suoljjiw
1'C
spueyoJew Uou }d

spueyosew
sanbi}s1No} s3i|

00cce
 —

d1L0VdLLlY
JHI0OLIYYIL NN

9z

JV1 ANVYYd9O



.14 =

'SaNpuoyuoo suoijelausb saynoy 'snoy e

81qISS2008 [313UapPISal SInodsed UN S19ABJ} B JusWWelou
'8|2I00S UOIS8Y02 8un,p Juelel a1 1ssne ouop eiasp
aJ10)118) ap 1afoid @7 "sa))Igow xne a3|( 9ylesa.d e 18
Juswaub 9010JUS1 JB}SU0D 80 "8JI0}1118] BIJOU 2P
8]I|_YA | B SB|geSuadsipul Juenunod ‘saysapow

sn|d saBeugw sa| s10ous no ‘sabeugwl saunal sa| 19
sy1oe saunal sa| Juswaj|aiuajod s2uIAg Juawabol np
$S8008U|7"U0ISN|ox8,p anbsi un Jesad Juawaleo
e} 'ain g| 9p JN09 3| 38 Juawabo| np 1002 8| 's9198JIp
$80UBNDBSUOD SUIWOD ‘03B 3IA 3p 80edsa 830U
SIWNOS 158 3||anbe) e g||a1jusplsal uoissald e ‘uyug

aAlpods 18
3(|8In} N2 34440, JOHOLUO]D

sanbsu sa| 18199

snojnod jeyqey un 1asuad
“SaAIp0ds 38 S$8([34n}No senbjjeld sp 313

uolssaldxs,p suoijendse xne aipuodal xnNaiul

'9110/113} 10U Bp BIA B| SUBP Saule Sou ap aJe(d e
Jasuad 19 sjpuuonelpusbisjul sual| sa) Jasione)
'SSAI1RIISIUIWPE. $8YOIBWSP SINS| SUep slNJWIp ua
sauuosiad sa| 1aubedulodoe ‘g)ues Bl aUIUI0D S|a1Uasss
SBJIALSS 8p UB(JUIBW 3| JaINsSe 18 3})ulixo.d e| suep
$801A13S Sop Jasiueblo : sa}IAI309)(00 Salne sep No
uonelguwo|Bbe| sp seyoaup $90US1RAUI0D S3P JUBAY|D!
Js10dde e sasuodal $8| anb ‘ded un axy. 31103119} 2p
18loud 3| ‘'sgpwixoid ep anbijewsy) 8130 INg

assaunaf e| ap
sajuspe xne aipuodey

SJ0|UaS SoU B
3IA ap 91l|enb auuoqg sun 1Yo

auwixoad sp gjues ap
814J0 8UN,p 3.1]011L19} 9] J3||IE|N

uaipironb ne aia ap ayjenb aun inod
'snojinod apwixold el suep sasuad
soljgnd $30JA18S Sap J19AI9SId

siobesn sa| 13
sjueliqey Ss| I9AR UOI}e[al B Bp 18 N F
uonjeulloyul,| ap aylenb e| Jalolpwy

N SNOILIGWY

= SON
?' / —‘w—vr

W1 i

"SUOIINIOS Sap
Japodde suoasp SNOU Saj|aNbxNe 0.} ‘Sa|eLoLId) NO
Sauleuiny Jusios sa|ja,nb ‘sglleds|p sap 9)SIXa |)

"80ud3sIxa aJjou ap Buoj ne
1IN0} S}eynos sou e Juepuodal ajA ap ayjenb sun,p
19 9|eroos uonelfiajul aljou ep ‘Juswassinoueds
8J10U 3p SUOIHPUDD S3| SNOU 8P INO}NE JSANOI] B
21SISUOD "8UIR UN NO auNaf un ‘JUBLUS UN ‘s|jiwe} aun
110S Uo| anb 'uonesdse aigiwald e 's3||ia Sap 18
sabejjiA sep ‘slaipenb sap ules ne ‘syuelqey sa| aijua
uall 8| 1184 IND 80 UNS Sa1UBNE SOA JauldXs e
XN3IQUIOU 99 ZBAB SNOA ‘udipiionb ne
BIA 8P 8110}1118] UN JN0} JUBAE 1S9 J€7 puel

m dbm _
ﬁ

(23uely ua % 8'yL)

%L'8

: 9394Aned 3p
xnej

[:14

SILINIXO0¥d 34

FYIOLIYYIL NN
: V1 ANVY9




W
L

anqnd ne
S8J1AJAS ap
sanajesado
xnedisund sap
aouasaid

olgnd ne
s|I8nJJe sap J9Ae

saunwwod

8¢

S3IAIRS
asuely
suosiep

[A

XNESANOU 580 SNOU 21}uUd,p SUIE}aD Inod 1S 538

91N003 IN3| € 19}sal 13

s1abesn sa| Japie anod 3|qISSaIoe anbiuoyda|a) ;l8NITE UN 13AI35UCY : UOIIY »
SINPDAND,P SBAIEIOY S3|

1eydepe 13 5211gNd S3| SN0} € $3|QISSAV0E (I8NATR,P XN3Y| SB) BIPUSY : UOIFOY =
UOIT_WOUL| 3P UDISNYIP €] 18 S33(AI3S S8P JUSWAUU0ISUBWIP 3| J8uuUolsanb

"8110310183 8} ANs sanbipun( sinaje|paw op souasald el 18s50doud g JaNUIIUOY : UOIJAY «

-s11enb ayalewsp sun jed siaBesn sep isnase p ajjenb e) 12siWwRdQ : UoIFaY

sonqnd sa21A19S xne $329e,] ap 3jiwixoad aun JaAIaSaId
< d1L03cdo

(~qam sanbiBobepad siaiaje ‘senbijew.osul sgyed Jleday 'siejal s8| Suep sial|aje)
SUD|QNOP 58] JUEYIAD U 13 811031418} 8] 1N0Y JLIANGD SP 10N0S 8| J3AR 'S101Ugs $3| inad

JUBWWe}oU ‘sno} Jnod 3NbuIWNU Ne UCjew 0} 3p SUAJe $BP 13s|Ndw : UoIFaY «
“(sbesn,| g sapniide 'Neasas ne sa0dE ‘9lIB}EU NE S3DIE)

aNbI13WINU AiNJOBIY B] 24JU0D J333N| € JSNUIUOY I UOIRIY «

2nbuswny a4njoely 2| 313U09 133N

L 41L03Cca0

< m
so)|gnd S921AL9S Xre

$3008,| 8p 9 )Wix0Jd dun ‘snol1nod 19A18sa.d 18 SNDIIJWNU 8INJoRY €|
2J)U0D 1811N] "}IQIP INBY BINYSANOD aUN Jueled puajua aJ10)18) ap
jeloid a9 *sa|e20s 18 senbudwnu ‘sanbiydesBoab seimaely $30 JaUA3,P UYY

9950d JUDWaJIR|D JUOp 1S3 Uoljewojul| e

18 Se0IAI9S XNE 'S}oIp SBS e 5330e,p 9)1jeB3 ap uoiisanb e ‘'senbuawinu
no sep asuyew e| suep anb juawanbiydesBoab juel ‘sgubloje sa.13 awawl
JU0S Ud suleua) ‘sabesn xnesAnau sso e a2ey xnNebs sNo} sed SaWuIos
BU SNOU ‘8A}ISOd UOIN|OAZ BUN JUB}USS2Idal SBJIAIFS XNEe S3DJEH SIPOW
19]BLISP SNO] JUBUUS)ASD
‘saunNWWod sep No uojesswo|Bbbe| ap ‘sjuawepedaqg ssp uoibay e| sp
JB13, 9P XNag JUBI0S 89 aNnb 'saALd JUSI0S S|1,ND *S301AIBS S3| ‘INY panolny

2)1A119RI)1E, P IN3}0.) 1O UN
1B 8P 8NYISLCO SBOIAIBS §3D 9p 9oUBsald €7 'S8UI0)1I3) S3P SjUe)iqey Sap
sjuepoduil jULIe auUn B puodsaliod J1jaNd NE S8DIAJBS 3p 20uUassld B

JdioLIy3IL 3T LNOLAUNS

S37491SS30JV 13 S1LdVd3d N3ig

ALIWIX0¥dd 3d S3AJIAYTS S3A

‘anoeoyd ud Juaubel uoiendod el e s33)A19s 53] anb unod sjaloud xnesanou
ap 18 uonjeloyawe,p sa}sid sap 1eBeBap a5 Jusanad 81003 | ap 18 siebesn sg|
2ane anBojelp np Je9) Ji3oni3suca anbofeip un JaineysuLnb Juene Jawuoju;
SNOA XNBIW SUOASP SNOU * 21}1BUUOD SNOU XMN3lUl ZOASP SNOA : 18101|9We,| 13
SNOA D8AE SUOSS(} SNOU 8Nb UOJEaI €| INS 13]][BARI) SUOYIEYNOS SMNON

“SU8s 80 Ud uo(lesunNwwod sp

s|3no sou Jajdepe p 80UANDASUCD 3P B10A Jed 19 $2|qIUOdSIp S80IAUSS S3| UNS
UQIIBLWIOHUL( B JSPIDIE XNBIW JIOANOd Bp 2)IS$8IU €] SDUIPIAD US SIW JUO
*3110}1413} Bp 18[01d BP UOAINIISUCD 3P 8YIIRWSP 8183 3P SINAD Ne uoIssaIdxs
anon 'sabeublowa) s0A Juepnnod 13 "UaipiIoNt NP SUI0Saq S35 e $asuodal
$3SN3IQWIOU 3P J8AN0J} A Jnad undey] ‘snbiueuAp 31011181 UN 153 ) puelq

sy3ovsn s i3

SLINVLIGVH S317 J3AV NOILV13Y
V13d 13 NOILVYIWYO04NIT 3a
AL1TVND V1 3d NOLLYVYOITINWY

*{¢, sn03 sjanb e ‘puenb ‘1onbinod ‘1onb) syalosd s
NS Jawlioyu "SU0ISSIW $8s 38 o1 qnd 821au8s 8f JuswasRinfial Jenbldxd : uCAY =
«SUaA0YID 13113, »
: (@12) WewaddojaagQ 3p (8207 [13SUCJ UN,p UCE3ID €| Jed sanne ajus
‘sanbygnd sanbjyjod sap UD(3aNIISUOD e B SUSAD]ID 53] J3I00SSY : UCIIY =
s)afoad sap
inojne uojjeicqe(jod ainajjiaw aun Jnod ‘s3 22]]09 s3] }3
siabesn sa| asjua ajiwixoad apuesb snid aun J3anejsu)

Z411.03Ccd0

8110}1112] NP S3}IAI309)|0D
sajualgylp Sap olgnd Np |1ansoe p XNal| S8 SNO) SUBP SyRENEND UoEeWLIoLP
S]U3WINJOP S3P UOIHISOdSIP B 311)3W 13 ‘« |BLI0}IAIS] [1IBHOd » UNWWOD [}N0 UN Jns
S3UNLIWOD SBIUSISYHIP SOP 12 0BT PUBI9 8P SUOIIBUIIOJUI S3| 1351e)Us] 1 UOIRIY =
ajues ‘pods ‘aInyna : ayAnoep
54n3399s Jed 'so1jqnd S301AISS 3P 8I3IJEW US ‘31140,| 31}EUUDD 3lle : UCIJIY »
uonewsojulp syaoddns s3] sa401dWwe
‘saiqnd Sa31A13S 33 s196esn 313ua uoije|al | 123103udY

L 41103Ccdo

G
4
-]
m
)
=
-]
e
)
m

og

@
o
>
=
(=
1
»
O




£ (43

3yloLiyy¥3IL3a
13C0ud
ueunopad spuewsp e e
snq ap padsuesy un JueddojaAsp uUS SI0IUZS SSP 811100 B[ JASLIOAES : UOIFOY =
- al1s. a13|naiped snid [RRERVE] EE) _wL:__H_m_n.Mcm“m ShuiIx0id 9p PIUES 3P 34440 3un
S9I08)"SEIENBU SI0IUS S| Juallalalnaied snjd 12igio ) I NP 15213 "S2AAL P 1aJ104U0D Bp 3 1aA1953.d P J1108(go unod Juo sajueusid saied Sa)AL23((09 S8 15 B1103119) 9p 18loud &
1asodoid 'sajjauuonesauafiisiu) seijuoouai ap sadedsa Xnal-s1al} Sap 19210 : UKDV & T :
‘saabe ‘saadeaipuey ejleysuLp Xj0yo sinaj suep  ddiejuawdjdwod
‘9}INILYIP U SBUUOSIBd XNE 3P(e,p SYUSWSSSIIQR)d S3] 18 SAOIAISS $3] 'S3|00d 3| dnoonesq Jueiduiod Juswessinouedg,p s8)Issad sa| 18 aja ap ajienb el aaaud aiA 1@ )jauuoissaloud uonoe,p auoz
*S2A10dS SUOIEID0SSE §3| 'SINW §3| S104 SIMND 3P ‘SB|BINYND NO/}3 3lA a1Ua 31q)INbY P SN(d S18A JUBN|OAZ 01013XE,P SUONIPUOD $8| '9JuUes ap s|3uunissaoid ap suoesauab UD S8UNWWOo9
S11S10] 9P SUOI}RID0SSE S3) 313U So||a1assed SaYAIae 53] JaldRNpy : UOHDY » S3(|3ANou ap M.w>_:ﬂ._ J9ne ‘sdwis] 3Waui 3] SUe(] SMENdY3P anbsi w 2WW0D ﬁm(au 3jues e[ 3p sjeunibay
3110]1418) 3| NS (suozuioy snoy ap senyd 38 501GNd) 2110113 NP 5ousby,| Jed $88U)1USP! JUOS SBUNWWOY SAUIEYED ‘INy pINoiny "sgjos) snjd Sa| $81)011413} S| SUEP F
S ; o ;i : : b 305 * h
050z ue sns19€ $5) SN0} 98Ae JeyieusLIEd US SSUOL suORaE S8p Jaddo/PAR] : HORAY JUBWIWEI0U JBNUILIP @ pu?) "3]uUes e| 158 Nb anbyaads sulewop a3 INs ‘S3IAIAS 3P 3140, Siey
sjauuoniessuabiajul sudi| S9) 32 2314ePI|0S €] ‘IUXIW B IBNFUIIIY awnbe| uoeiidse aun 153
° ° m + b cT ° ° - - 2juIx0.Jd B| SUBP BJIELUES §1LINDPS BUN,P 13104BU3Q 'O¥4HT US NO XN 2oYd Juspisal s|nb
£ 41103Cc9a0 "$UJE 50U 1Nod NA *SJUBJUS SOU 18 8|(|UIRY BJ0U ‘SWSW-SNOU JNod 1I0S 89 SND “aJI0}1LI5} UN NS
ISUEe G9 3p snid uslpiIonb ne ala 3p gHjenb e} ap (S1UISSS JNS)I.Y UN BNJIISUOD IIUES Sp S3TIAISS 8p 30udsald e

sgnbiidw sinajoe sjualaylp sap
2jejuaw|dwoo e Jueyosayaal ue ‘apie,p sinooled Sa| INS IA||IEAELL 1 UOI}DY «

sauuosrad sap Juswaubedwooose,| e 99ipap 8 ;MH__M.M_N“MM Mrn:whwﬁoﬂ_cmoﬂwwhoh%” 3 m J m <m z m m m— n z—
(sannjelo0sse saiyo m °<J I— —< z z :

$8] juediojus) ua JusWwiejou) syuepie ss| nod Jdas ap sinofgs sap J1asodold 1 UBIRDY »

i 8 U210 ¢ uanuiew 3 : JLIWIX0dd 3d ALNVS V1 S

NS S3||IlLey SaP 18 SI0IUJS SBP UOIIEUI}SIP & UolewLoul | 12ddojaA3q | uoI3ay =

2}1A110€,p XN3l| SaP SUEP NO JIAIWOP e Sayisia ap snjd sagbe
sauuosiad xne sasodoud Jioanod anaod 1ejonsuaq a| sesiuebio 1a afeinoous : uonay «

Wauuosadd Jnod 3IDIWOP B SITIALISS S3P UOIJBWIOSURS] 3UN,p
qaty,j Jaubedwoaoe,s jiop Inb 2314014d 3un : 3|I21WOP € UBIFUIeW 27 v

241103cdo

puswaba:

SpUaW

avdH3 se| 38
m $3|009 $3| 81]UB SUOI0LIBYUI SB] 12ddo(BAIP 18 'QYdHT S3P SUBP S8Y0810 Sap
a|dwaxa sed ‘sjauuonelauabiiaul saoedsa,p U0I}E3ID B JSIIOAR : UOIRIY «
. i 18uIqed un3| 3p anbigbiaus uoneAoUdl e 38 ‘BY|IqISSIT0L| JUBWWERAU

(s1suuoneipugbiajul sjuswabol ‘alwounine,p s80UBpPIS3) ‘QvdH3) 'SBULIOU XNE 9S|W B SUBP 33ues ap S|auuolssa)old sa| Jaubedwoooy 1 uoay «
wawabiaqay p s24n30n13s $3)19AN0U 3p uawaddojaasp 9) ;eBeinaauy : uoRay «

“(@syeloads Juawass|qels ua no 3|

9]qISS323e 12 ISIINIIS ‘41309449 [213UaPISaL Sanodsed un *a3.np snBuo) snid saiyo ‘aausbin p sa1ya) JuaAe IN3)| 18 E.mEmnEo_m.>..mu 1na|
'2.10}11J9} 8] INS U|0S ap SAUY0 SB[ INS Saneused sa| Jo1(01|0S : UoRd

Ld1123cg0 11031438} 3] | P SaJyy | leusy (B S 110y »

"3.41011118] 8] INS S3}$1|EI02dS 5P 12 SUIDBPAW BP UOHE|(|R)SUL) J2uBEdWooY 1 uoIRaY

aywixaad ap 2jues ap 24yy0 3uUN,p 3110311193} 3] JA[NE

41L03Cc4d0

21103142) 3P 19{04d 3] 4N0d SIOIUSS SB| INS $DIYUSD S3JILIOLG {leA.} P S3XE SI0.] SUOUSIBI SNON

S1ueAOUU) SRAD/SDQNd Sieleuaped sap
21INJISU0D ap Juosanbidul Juswa|geqosd ‘18 saurLodull S31) S30IN0SSA! Sap 18 sdwa) Np JUoIspUBWIBP
SUOIIN|OS S3] JeD JuBA B SUOIIN|OAS 58| 19UIDIIUE JIO[R) IN3| BA |) 'SUIOSAQ S2p JNdjney e| e juawaieqo|b

sasuodgs sap 12196 33 2un13suod nod sasiueflo Juos as saieusped 95 38 0BT puURIY ‘INYPINAME S (896l U8 %9)
'8]@20) BIA €| SUBP UOILBSUL| 13 UOJUIADIA | ‘BJUES €| *3)|IA1UI0p B S3OINIBS SB) 8L0Z ua
's101ugs s3] Jnod syuswabo) sa) Juos snb s(a1uUasSa S)alNs $3( NS 1opodde e sasuods) sap najdue,) ins uone|ndod e| sp

JusuUonsanb snou sesfie sauuosiad sp SIqUIOU NP 92UES5|013 5110 B| 18 A 8P 32.NP B| ap Juawsbucye]

oL

sue g/ ap snid

¢ @Nblo)SIY 314 8P 81]US2 UN3| 'SBUNWWOD SOU 3p IND Ne aoe|d IN3| e1as 3(|18nD) ¢, UjEwwep
S9uje Sou e snou-sucsedsid a1a 8P d)11enb a)anpD a11031I8) B130u unod 12 9181208 aJjou inod nafew
N3[us UN 3NJIIEUOD UONIOAS 8D DeT PUelS 3P §||83 SWWOD IDUEI €] 8p 3)(82 : Jj|BIA uopendod e

JV1 ANVYYHO

SYOINIS SON ¥Nn0d 3IA 3d
3LI7vND INNOE 3NN.A
SNOILIANOD S31 43349 ¥nod m F

4

S3LINIX0ud 3a
JUIOLIMYIL NN

JYAND N3 FJYLLINW LNOL




SE
3¥I0LiH¥3L3a
13codd

1Z0zZ 3@ 0Z0T 213U
ajuaae|e
W np Xiid

%6+

sjueaea
sjuawabo)|

oY v

syuawabo| ap
oled np % 8L H0S
Xnejsos
sjuawabol

LLS S

sjuawabo|

000LY

uopisuely ap xnafua sa| suep 83a1doidod ap so|puAs s8| Janbyjdw) : uonRaY «

*12ddo(3A3p € 311B4-I10ABS S3p @ 53|0S] Xn8jw sjuawabo] ap uo3oNIIsUOI e INS $89|qI2
‘suesjpe s8] Jnod suoljeunoy ap juswaddojaasp 3| JaBeinooul : uonRay «

'sanbi60oj029 sn|d *XxNeuajews XNe3ANOU S3{ NS
|18su0a np saae aaysod aif1au e spusWwabio] ap UOONIISUND B JBSHIOABS I UGNIY o
juawabueya ap 32 sanbyabiaua 'sanbifojo2s
xnafua sa| 29Ae aseyd ua jeyqequn : ¢ 4]193CcA0

wop g uajjuiew ne sgydepe
syuawabo| sap 110A32U0D BP §JISSOOIU €[ 3P 13 SITNOP SIY|Iqow $8p s1efo.d sap Juowle
ua a)dwo us aspid e “ainpian ap saoedsap uoneaud e| 13 a1abesAed uoneibaul ing|
‘sasijea) syuawabo) sap ajenb e[ Ins uondaouoad e Sap 13||IBABI} 'BHSUBP B| JSLeWw U
10AN0d : s19)1qowwi syafoid sap anbignd asujiew a.najlaw aun 13s|Ndul : UCIRAY »

1e)IqRY,| INS BUUIACYHO UOIJUSAUOD SUN Jadue| No
251gnd Np UORE}NSUOA E| B 51}33WN0S 3| 10 Jeugey,| op ojsoube|p un 13oueT : uoI3aY «

“31310U0} UOIJRWWIOSUOD B|

Jasuadwoo 1nod sa9edsa,p UOIIBINIEUS) B INS UOIXS|8] SUN JODUET 1 UoI3aY «
"$3|)IA-S2.JUa9 s0U Jasuadas inod Ny pinofne,p sajiA $3| IS

ulewWap ap $a||IA SBp UOI}ONIISUOD B] INS SUOX3P3L S3 J8UUOPIO0D : UeRIY «

10
2. J UoI} 3 e|

Jepwi| 1nod 3e3iqey,| 38 swsiuequn,jsasuaday : Z 41103CH0

518]UUDSIES SBP UO|JBUJISap B S90UapIsal ap Juswaddojansp 3| J1abeinooul: uopay =
‘ssunaf sap juswabiaqay,| Inod saauspisas ap Juawaddojeagp a| 1abeinoou] : UCKIY «

$3|008 $3] 3JAIA 21ie) }3 sabeuaw saunsf s3] Jjj1eN2oe 1Nod ‘XNejoos
sjuawabo] ap abejueaep 21INJ3SUOD *413EI0} 13 J1399]|0 JBJIQRY,| 3P 13810 1 UOIRIY =

s)uepaooe-ownd s8] Inod UOISSa00E,P SUOIIN|OS S8| INS UOIX3JJ3J 3UN 190UET { UBIROY «

“9jaidoud ef e no J1jeao| Juawsabol ne
uoIsseaoe, e Juawaubedwodoe,p S)IINO0 S8 NS UOIX3R3] 8UN 190UET : UOIFIY o

snojJnod juawafiol ne saade | ipueseb
xnajw inod anbijqnd UOIUSAIDUL| J13N3UBIIY : | (1D CH0

U10$3q JUO BJLIOUODE BIY0U 1 311031113} B130U JUOP S4110E 53] SNa) 3p ‘sabeusw
$9| SN0} Ip |18Nd3e,p suolypuod sap muesed inod ‘ajqissease snid Jnouns
siew ‘uondasuod es ap ue(d 8| Ins xnanuaa snid ‘asusp snjd a3nop sues
Jeuqey un Jaddojaagp Inod SUOIN|OS Sap J2ANOI} JUsWaAlesadwl sucyleynos
snoN 239s0d 358 8)1aun|d uonendod aun,p lENJ0e | 18 anbibojodg 9108l es
2101418} a130u 9p Juswadinba,p NesAu 8| a)ua a1qNbs un,p ucnsanb el

211lenb ap sinynoube aun,p adedsa p sujosaq sa| J8)dadsal ap 12

|aimeu soedsa) 1aaiasaud ap 2)ssadau k| ap plebas ne “oe7 puesg inod
3|QISUaS IN8S UN JUIS1I. JuBW|geNasipul e enbiydeiBowsp sauessiolo el e
aAnoesu0o syuswabal ap uchonpold e| JuawWs|gjieled ‘so|ea0| sasudaijud
sep aied sun Jnod Jusawainiaal ne 33 aliojila) NP Juswassiunalel ne
JUBSSING WIB1) LN BN1IISUAD B3] 'SINJ||IE 13]|IeA.l) S a0 “Sinajjie Jabo| as ap
sjulesu0D ‘saunaf snid s3( abe,p sasse|o sa| No s3)sapow sn|d 58| safeusw say
JusuaAssalbold ynjoxe Juawabo) np no J21ouoy Np xud sap uoRn(oAd]

QIADD 8| SINdap SlEd }8 UDA] 5p 3dueuaAcid Ud XNy

xneaanou 52| Jed Juauwa|eba siew "a10nBS-91NEBH €] 18 85SINS e) "saydaspwi|
$9110}11J2) $3] JUASSINS anb uoissald e| Jed enbydxa,s INb uopen}s aun
“3|qISS8T0. JUSWA|IDLYIP JUSIASP 1101118} 3] : JBISUD awaw 8| Jusbieped snop
811011138 ap 18(01d Np 3esusd UONS3Nb Bun jelgey,| ap aJie) ap aauenod
1ns sju)0fa) Ju0s 85 sjuediafied $3| SN0} ‘UOIEUIB2UOD €] 8p 81ped 3| SUeQ

SNOLYNOd LVLIGVH NN

(eouelj U % BR)

anbiydeiBowsp
20Uess|o10 e| 9p

%NCC

1 |aanjeu apjos

(a10aRS Ua goL Jnod 19)

SUB & 9p SUIOW ap

sjuejua oL Jnod
ajuejua

ku F-h a313ad saoeyd
:sue g ap mo

sulop

‘8oueyu 37)1ad e| ap opieb e| g 3AIIR|a) S30IAISS 3P 8140 J1addo(BAIP
*21)0)1J18] NP S8jiWey SBP XNad 38 sul0ssq sna) g 58)8|dwod snid sasuodal sap
Jep0dde Jnod sauns( S8p UOBUNSSP & UoIJEUIU. D SUDIJBID0SSE 3] J8H0JuDD
1 S9UDSS 5411080 XNBp SDUIPIAY US B1]19W Bp Sjuliad B uoNe)I30u0d e

uonejndod e| ap aoUBSS|0ID B] D3AB UQIENDSPE Us 310 aun Jaddojaagp inad
58214185 59p UONN|oAg | JauBeduwodde e auop 2)s1SU0D UleWap 1nod Nafud]
‘seo 8| aiped apuelf ua efep 19 sei10,p 158,0 '8|[8Y39 3383 € assaunal g3
aoueyua | Inod sadiales ap aiya, ap abe(jiew un ssodw) ‘gpwixoid ap

alA ap sulsseq snaisnid sp anYISUOD ‘a7 puelq ap anbiydeibosb eyxajuoa 37

a110)118]
2J]0U B }8 S3UNUILIOD SOU B S3[qesuadsipul [B120S U3|| UN 18 BAIJeI00SSE
3)1/E)1A BUN "$251103J3ud Sou Inod anblwouo23 anbiweuAp aun ‘(saba)|0d
*581009) S)UBWad|NDS 50U P JUSWBUUOHOUCY Ucq un yjuelet sefeusw

saunal 9p 83AILE]] 8}ISS308U aun 153 uoine|ndod e) Bp JUaWS||2ANOLSI 37

3SSaNN3C V1
93AV 3SVHd N3 o F
JHIOLIYYIL NN

sjauu0lssayold seoedsa sap aywixold e 19 SPYARIL,P SBUOZ $3| INS SJURJUS,P
apJeb | e $29P3P S3IN}ONIIS 3P UONE(|B)SUL| 131|NOI3Ied UB J3S|I0ARS T UBI3OY «

(033 *$22319-040IW ‘SaY2219)
SNoj) e $3|g|SS300€ ‘sjuelus P apled ap saiyo,p uoljeala gl 1elieiNoous  uolaY =

sjuswadinba sap 32 22uUejud,| @ S3JIAI3S S3p Jaddojaraq
£41193c80

“2110}1413} NP S|qQUIISUI | INS USI| NP J3913 Inad ‘$3|31N} N2 33 S3|eIJ0S SUO[3eI0SSe S3)
Jns jueAnddes ua « s1aa ajje » np anbijjod sun J5ddojaAg( : UORIY

s3uUN3( sap JnaAey us
sugneuwliue sa| Jnod 'S1I8AN0 JY[BIAIAUOD SP XN3BY SBP 19940 1 UO}IY »
3IA 3p suIsseq-0491w Jed agsiuebio
‘saunaf s3] S19A a4y0 aun saddojanaq

Z41103cd0

‘saunaf sa| 9aae anbojelp ap $30edss S3p 18910 : UORIY
saunaf sep Juawassinoueds,] 3@
|e1o0s ual| 3] 49S110AE} Inod SHO4 SIe|a. Ip Ul0Saq un

1 41123Cc80

\)

O C
m2z2
v -
A m
o
XX
-]
=0
m L
v m

ve

@
P
>
<
O
1
>
O



LE
JyioLi¥dy¥3lza
13coud

ssjuspe sap 38

SUI0S2aq $8p uoIIN|oAs | Jsubedulanoe xnajw sINolno} 8p Uye “uUnaeya ap
juswassisaaul] Jed aiaNsINod 8s Jop 3)181N3 N3 18 dAi3I0ds anbiueuAp
81330 9||19nbe| JNod uosiey UI0Sq e 3J]0}1LI8) 31}0U JUOP XNEeIOS SUsi| $3|
juaas0 8s 8nb sjueNqgey sap 13 $NO) 3p uo(jealdull 83339 Jed Juawsajebs 153 5

$211qnd $3| SNOY &P UOHEUIISap & SUO)}eISayIueW ap 18 sanbijeid ap

dUsIanIp 3puelb sun p 8a1nas 's3|@NPIAIPUI }B Sa 00SSE 'S3_euNWWaD
SSAIIRIHUI SBSNBIQUWOU 3P INS 85048l 1Yo, : (BoISNW uswaubiasus
‘sanhayjolqiq ‘sajoe1oads ‘suoiysodxa ‘sieasa4 sed jusnbuew au $8||21NyNa
suonewulesBoid 18 sepanoe 'spuswadinba sa| 'sinaje Jed S9A108(j02 18
s3||anpiaipu) sealiods sanbijeld sasnalquicu sp e uoddns 8|gepILLIG UN
3WBW-|N| UB 3n}1sU0D ‘sauBiEluow Sas }@ Je( UOS DAAE ‘31)0}11J8) 8JJ0N

918uuaA0ya )

‘UOEINPY,| BIUBS €] 3UJWOT 233100S 8P XN3lU3 sap Jusyiod s8)13,Nb a2ued
Hed annep |auuosiad JusWwassinoueda p Sawla) ua ped aun p 'a1i0jIa} un P
3lileyA g| ap sajueLodw| $3]uesodulod xnap Juos pods 9 18 ainjno e

JAAILY0dS 13 3TIINLIND
Y440, T 43LY04NOD

(*018 "senbiyneu sayajoe
'syledajeys ‘awsha|yie,p s31sid ‘sINsuIXa spuswadinbs ‘sjues sinoaled ‘saseuwAb)
8410311181 NP 8(|8Y9g,| € 5413400S spuawadinbs sap ewayas un age|d Us 31133 : UDRIY =

(30N0p 9111GOW LS 18 UNWIWOD Ua SPIodSUeI} U 9 1SS3JJE. ‘UOI}eACUD.
.m#r_wr:wmm:wztmwb ww>_tcn_m sainjanJiselju] sap .mu__NJU B[ INS 13]|lBABS] : UDIRRAY o
sj130e sap 39 saunaf sap sul0saq xne aapuodad inod syiiods
sjuawadinba,p 3.1j30,] 9p 9]L11031119] NEAAIU € asiw aun sas|ndw)

(aynpal aIqoLw g s8uu0s1ad 53008 "UNWWOoa us
sHodsueiy) 1Jods 8p SQNJO XNE 13 31NYINI ef e snbisAyd a)1)1q1SSa008. | 19S1I0ARS 1 UDIRIY =

SN0} Inod J1ads 8p SqQN(D XNe 18 8IN}IND e & 8)1)IGISSIODE | JOSLIOARS I UOIRAY «
snoj anod j10ds ne 33 24N3{N3 B € S329€,p SUOI}IPUOI Sap 11140

sjipods
S212Uad4|

00002

"(s29s11820(8P
$313U0DUBI 'S94ED S3P SUEP uoloNPo.d INalIg}xa Us) SBUNWL0D sayiyad sep suep
XNEIAJAUOD XN3J| SBP S18A B(|3INYINI 2140,| 8p Uones|jeao|ap e| JeBeinosua 3a (sieq

‘5U0}IS0dXa 'SHaJUed) SBIXIW $[24NND XNaI| 8P 34quWIoU 3 Jajuawbny : uoRay «

UOIRWIOLUL| 3P U0ISNYIP B 1auBedwoday @ uejay «

enbiysijie uoisnyip e| 3o uoijeasd e| soubedwoasy

T<;
| ‘sanbayyolqiq ss| suep

$90UBI3JU0D ap 32 suopewue,p awwelBoid un 1(ge)3 : ueRay «

ap suisseq 5| 1ns
EAOUSI )@ UO1)eaID) 311031118} NP
SOp 81)0,| 1asuaday : UoRIY <

SAI}OBIIIE 91410 SUN IBAR 31NJII| €] £ SBR[ 133I|19e

S|qIUOdSIP S0 SB| JAYISIBAIP 19 (U
sanbawyopn| 1a sanbayletpaw ‘sanbaylo

‘uelay 3} auoyy ‘3abinog np oe| : uoijesgwolbbe, ap

SIUBSIIA SUISSE( $104] SI| INS SJUWISSIISAAUL S|
jueAInsinod ua 33 Suoijepuoul $3| 243U02 333n| 3p suejd sap suep
jueabebua,s ua sauuosiad sap uoi}oa304d €] JaiNSSe @ J3NUIUOY

v 41L03Cd0

2)wnxo.ud ap sajzewsepuab sap
JUBAIISUOD UD SaUUOSIad Sap U01393}04d €] JaINSSE B JaNUIFU0Y

£411.03c80

soe|aijug e ausased
3]|9ANOU 3UN,p UOI}INIFSUCD B] IIAE JUSWWEROU ‘Siaid1|od 3@
sawJepual xne usinos un Jaziodde e Januuog

Z4d1133cao
jediduiad sino2as ap

343Ud3 NE3ANOU UN,P UOCI}LIII B] IIAE JUILEI0U
‘atones ap ssaidwod xne uainos un Jjazsodde e sonunuoy

L 411.03c4d0

“$ILUBWISSSIISIAUI SIN3| € Indde uos esansinod uoierawo|66e
811031443} 3] Ins Jnojed ‘Sjueygey Sap S}INO3S e[ 38 314 ap a}jenb e inod
S|21USSSa 51N3]9. $39 3P SaURUIHERd JUOS SBUNWILIOD SBS 12 87 puelg

SINOJ&S 13 1INJBS ‘XN3) (|dVYIWNID oualedLuod) suojjepuoul 1@

$8N13 1 SANDSL S83 84103 8)N| 3P 12 UONUBAZIA Bp SUSAOWI SIN3| JSHOJU0T B
(87vS10) 3261n0g Np 987 Np JualassILIESSY, JNOd SJIEINEUNWWODIB]U)
2}WOY }8 BUQYY INEH NP E3IPUAS ‘BUBULIRPUBY (SIQS) SINCORS alpusau|
|eluBwI)edaQ 1BIIPUAS "Xneoo| sagnd saioanod s3] 3INPUO Jiey 8P 113 130

Jed sunep ‘sania 13

s812dwa) 'sabelo *susjoia snid us sn|d ap sanbIB0(008}PW Sauawouayd
$9P 39 "Hed aun,p XNa) XNe 18))Sa104 JISSEW NP S}H|IQISUBS B} JUd2I0LUSI
INb 3[Najueo 3p saposids sap Jed JiNpey) as aribijewdd Juswabueya o

“s|2imeu sanbsil xne suoysadxa p 13 SJUSPISIe P 31qWOoU Np uoeaeBbep

IN3}084 UM BNHISUOD 3DUBPUS) 319D "3ISLIJIEW BUIB|Y 293I0LUDI IS JUOA

‘saubejuow s3] 18 BluBLUONAUS BunjeuU B ‘De| 8] Juasadold anb unayoiely 8p 18

h uonesdsal sp SN0Je S3| I8AB "0e7 puelg ap SNbRSLINO] 2 3)1BNUSPIS3I
SUOKET0A 53| 'SBUUBAOW Sainjeladway sap uoiejuswbnep 21Xa31u0a UN SueQ

211N39S B[ )3 S|3Jnjeu SaNbsy 53|

’ : 81pJ0 3Waw ap $8su0dal sep Juenbiduil siew 'se}ousip uswualedde
L "SUOIIN|ONS XNBP € 3)UDIJUAD 55 ‘SBJINE XN3IGUIOU BP JEISU)| € '81I0}1118) 31J0N

JLINJYIS V1 SNva
V1 dNVY9 FUAIA HNOd
: S3NDSIY S3d NOILSID

\l

C
<
-]
m
)
)
-]
=
)
m

O
m
d
x
Q
x
=
|
m
L'

9€

JVT1ANVYHO




68
JYIoLIY3LIa
13Codd

SHITUNISNOD T
SLNViIBVHBTtSL

SNV190A
SH3TIISNOT Z
SINVLIBVHSSO0Z
AYIN SHI1ISNOD T
SLNVLISVH 9252

JIY1-NA-SHAIAIA
S¥3ITTISNODZ
SINVLIBYHLOOE

ANOJdVYNVYTD
Zvil3inWnua SHITHISNOI £
SHITTTSNOI Z SINVAIEVH v60 S

SLNVLIBVH S6Z2 JAHISSINL
AXNOW
¥3THISNADL

SLNVLIBYH 066

43TN3ASNO L
sinvLiavHzLo, JON3LVHI ANONd ST RAE SR D

TIJLNOIW ¥31113SNOIL
SINVLIGYHOES

NIN9DIAZYL

SYITTIISNOI ¥
SLNVYLIGVH 969V

ATNISNOI L - = wxw._.__WWZOUN
m._.zz<.r_m<I 9Ll XIvV-dns >WWI° SINVLIEVHLEEZ

J9N3I440-1S LN3IDONNI
-LNIVS-NOSIdg

HITTASNOID L SH3ITNISNOD 2

SLINVLIBVH ZL SINVLIGYHLBZ
sSdNo-1s Jnioi|avi

S¥37113ISNOI S
SLNVLIEYH 9579

SHITISNOD ¥
SAINVLIBVH S90S

avi-nd
-1394n04d 31

YITN3SNOD L
SLNVLIBYH S6S

nvaaynog

SYATIIISNOI ZT

voLE

SNIvE-S3T-XIv ¥ITTISNOD L

SANVLIBVH S9Z
LYHI-NQ-LNOW
=Na-3713dVHI V1

¥ITNIASNOD L
SINVLIBVH 60L

X31NO

43771ISNQD L
SLNYLIGVH €6V

INLYND-3a
-3443Id-1S

¥37713SNO2 L ¥37T3ISNOD L

SIOVIFHANA SINVLIBYHOLZ g NVLIIBYHZVS
XNCNOJ ZUYNVHO
H3TTISNOD L
SLINVLIBYHSLYL
XN3IIWANIHD
H3ITII3SNOOD L
SLNVLIEVYHLOD
SNOIA
YITTISNOD L
SINV1IBYHZESB
xn3iddny
3409
y0 31
ZANNVYIS

0$0Z U0ZIoH
V1 ANVUD
SNOILNIANI

b
zj

43TIASNOAD L
SLINVLIABYH 68LL

ANIVLINYHI
-N3-S3YIIYU3IS

YITTNISNOD L
SINYLIEYHZY P

ZLOW

‘SUOI}IQUIE 6| S8D
|281 sAWa} ud JaN|0A SUQIB) }8 SUOI3)SNle SNoU "sINojal
son ap 18 sabuey2a sou ap ‘suoissalboid sou 8p |u Ny

'SUOI1eIUBII0 S3|[BANOU $8(qISsod §9|

13nbong 'aoe|d Ud SasIW SUOI}OR SBp sjuswBuUbiasua $3|
1abBeyed ‘abeoojq ap sjulod sa| JBNbOAS IAINS Bp PJog 2p
nes|qe] un sianel} e saibcid sou 12||ie19p S1e)NSa) S3)
13NDIUNWIWOD SNOA 1Nod ‘JUuawaIanBas SNOA SIaA JIUSAR)

e suoaBebua snou snou ‘al10)111a] ap 18f0id 80 8p UOIIN|OA|
3JAINS za1ssINd SNOA ‘0BT PUBLS 8p SJN@)Je "snoj anb 1nod 13

“599p1,p JuUBWassIpuojoldde | NG UOIIONIISUOD B INS
13||IBARL} 2P 19 SI2JUBAR $8) IAINS 8P 2|04 unod

eine Inb ‘211031118) NP S)1eIUBSa.Idal S3IEWUOIOA OG 8P
adnoJb un ‘« SUBAOYD 181|81Y,| » SUOBID SNON

~18N0[ B 8|QJ 8110U SN0} SUOAR SNOU : S)11RI00SS.

5IN3)08 'SINaualdallua ‘SIue}gey 'SNOA ‘18 S[BUUOIIN}ISUI
saneualied $a) ISSNe Slew ‘a1|031119) 8] Juasodulod Inb
SBUNWWOY $3p BUNJeYD 3 ‘uoielguwo|Bbep slneunwwod
| *0B7 PUBIS 'S23UUOP 912 JUC SUOIIEIUBLO S8

“JIUBA B S3IUUR08p Sap ualpionb 8| suep Jeuod ap 18

alAIA 811} 3D JUBIABI SNOU ||,Nb ‘aljoplls] 8p 18(oid

21]0U Suep sa1I0suUl suoiquie sapuelb | us sieullosap
3UI99p 35 0§07 UOZIIOH 2B puelg ap asbejied UaISIA 810N

¢ LNVN3LNIVN 13




« Quel futur, pour projeter notre territoire de Grand Lac au coeur
du XXI*me siécle, nous semble viable, vivable et équitable ?
Pour répondre & cette question, nous avons opté pour le dialogue.
Euvrons maintenant avec bon sens et cohérence. Car, qu'il s'agisse
d’environnement, d’'urbanisme, de développement économique
ou touristique, de transition énergétique, de cohésion sociale
ou encore d'adaptation au changement climatique, nous n'y
parviendrons qu'avec pragmatisme et intelligence collective | »

Renaud Beretti
Président de Grand Lac

GRAND

LAC

COMMUNAUTE
D'AGGLOMERATION

@: CONCEPTION : RESONANCE PUBLIQUE ; CREDIT PHOTO : GRAND LAC, ADOBE STOCK, SATEAUCAMAL
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Date de transmission de {'acte :
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d4355 ( voir l'acte associé )
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