GRAND

LAC

COMMUNAUTE
D'AGGLOMERATION

CONSEIL COMMUNAUTAIRE
Séance du 18 juin 2024 a 18h00

Au siége de Grand Lac, Communauté d’agglomération
1500 boulevard Lepic 73 100 AIX-LES-BAINS

Présents : (T = Titulaire ; S= Suppléant(e) votant,)

AIX-LES-BAINS
AIX-LES-BAINS
AIX-LES-BAINS
AIX-LES-BAINS
AIX-LES-BAINS
AIX-LES-BAINS
AIX-LES-BAINS
AIX-LES-BAINS
AIX-LES-BAINS

10 AIX-LES-BAINS

11 AIX-LES-BAINS

12 AIX-LES-BAINS

13 AIX-LES-BAINS

14 BOURDEAU

15 BRISON SAINT INNOCENT
16 BRISON SAINT INNOCENT
17 CHINDRIEUX

18 DRUMETTAZ-CLARAFOND
19 DRUMETTAZ-CLARAFOND
20 ENTRELACS

21 ENTRELACS

22 ENTRELACS

23 ENTRELACS

24 GRESY-SUR-AIX

25 GRESY-SUR-AIX

26 GRESY-SUR-AIX

27 GRESY-SUR-AIX

28 LABIOLLE

OCO~NODNHRWN =

29 LA CHAPELLE DU MONT DU CHAT

30 LE BOURGET DU LAC

31 LE BOURGET DU LAC

32 LE BOURGET DU LAC

33 LE MONTCEL

34 MERY

35 MERY

36 MOTZ

37 MOUXY

38 RUFFIEUX

39 SAINT OFFENGE

40 SAINT OURS

41 SAINT PIERRE DE CURTILLE
42 SERRIERES-EN-CHAUTAGNE
43 TRESSERVE

44 TRESSERVE

45 VIVIERS-DU-LAC

46 VIVIERS-DU-LAC

47 VOGLANS

48 VOGLANS

22 communes présentes

1 Renaud BERETTI ne prend pas part au vote et sort de la salle pour les délibérations, relatives aux comptes administratifs, 10, 11, 12, 13, 14 et 15.
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BERETT! Renaug'
BRAUER Michelie

CAMUS Gilles

CARDE Daniel

FRAYSSE Claudie
FRUGIER Michel
GIMENEZ André

GUIGUE Thibaut?
MOIROUD Christophe
MONTORO-SADOUX Marie-Pierre
MOREAUX-JOUANNET Isabelle
PETIT GUILLAUME Sophie
VIAL Jean-Marc

DRIVET Jean-Marc
CROZE Jean-Claude
MASSONNAT Marthe
BARBIER Marie-Claire
BEAUX-SPEYSER Daniele
JACQUIER Nicolas
BRAISSAND Jean-Frangois
COCHET Claire
GERBELOT Gaélle
GRANGE Yves

MAITRE Florian

PIGNIER Colette
POURCHASSE Patrick
TROQUIER Chrystel
NOVELLI Julie

MORIN Bruno

MERCAT Nicolas

RAMEL Sandrine
SIMONIAN Edouard
HUYNH Antoine
FONTAINE Nathalie
ROULET Stéphane

CLERC Daniel

BONICI José

ROGNARD Olivier
GELLOZ Bernard

ALLARD Louis
DILLENSCHNEIDER Gérard
TOUGNE-PICAZO Brigitte
LOISEAU Jean-Claude
ROUSSEL Christian
AGUETTAZ Robert
SCAPOLAN Martine
BERNON Martine
MERCIER Yves

2 Thibaut GUIGUE ne prend pas part au vote et sort de la salle pour les délibérations 39 et 40
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Pouvoir de Marina FERRARI

Pouvoir de Christéle ANCIAUX

Pouvoir de Alain MOUGNIOTTE

Pouvoir de Lucie DAL PALU

Pouvoir de Karine DUBOUCHET-REVOL

Pouvoir de Nicolas VAYRO

Pouvoir de Nicolas POILLEUX
Pouvoir de Jean-Marc GUIGUE

Arrivée apres la 3°™ délibération

Pouvoir de Armelle PERSON

Départ apres la 31°™ délibération

Départ aprés la 3°™ délibération



Absents excusés :

PUGNY CHATENOD CROUZEVIALLE BRUNO

L'assemblée s'est réunie sur convocation du 11 juin 2024, transmise dans les conditions prévues par les articles L.
2121-10 et L. 2122-8 du code général des collectivités territoriales, a laquelle était joint un dossier de travail comprenant
l'ordre du jour, la note de synthése et 48 projets de délibérations.

La convocation, I'ordre du jour et le dossier de travail ont également été transmis aux conseillers communautaires
suppléants et aux conseillers municipaux des communes membres de Grand Lac, conformément a Varticle L. 5211-
40-2 du code général des collectivités territoriales.

Le quorum est atteint en début de séance : la séance est ouverte avec 47 présents et 9 procurations

Julie NOVELLI est désignée secrétaire de séance.
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GRAND DELIBERATION

LAC N°:13 Année : 2024
Exécutoire le :7 ( JUIN 2024
Sﬂg'efoumré.:ﬁlgﬁ Publiée / Notifiée le 12 ﬂ JU'N ZUZA
Visée le :7 | JUIN 7024

FINANCES
Approbation du compte administratif 2023 du budget des Ports

Monsieur le Vice-Président indique qu'il convient, aprés 'exposé de la comptabilité qu’il a effectué, de
soumettre le compte administratif 2023 du budget PORTS au vote, en application de I'article L1612-12
du Code des Collectivités Territoriales.

Il est procédé dans la forme réglementaire au vote sur le compte administratif,

Le Conseil de Communauté, aprés en avoir délibéré :

APPROUVE le présent rapport,
-  APPROUVE le Compte Administratif 2023.

Aix-les-Bains, le 18 juin 2024

Le Président dﬁse;ineeﬁr :

La secrétaire de séance,
Julie NOVELLI (

- Délégués en exercice : 68

- Présents: 46

- Présents et représentés : 55
- Votants : 55

- Pour: 55

- Contre : 0

- Abstentions : 0

- Blancs: 0
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GRAND LAC - BUDGET PORTS GRAND LAC - CA - 2023

Il - PRESENTATION GENERALE DU COMPTE ADMINISTRATIF il
VUE D'ENSEMBLE Al
EXECUTION DU BUDGET
DEPENSES RECETTES SOLDED ﬁi(ECUT'ON
REALISATIONS . e
g 2612 064,54 2 461 848,56 | G- -150 215,98
DE L’EXERCICE Section d’exploitation A G A
(mat;:rd: _: ot Section d’investissement B 38324582 | 505 872,56 | H-8 122 626,74
+ +
Report en section c 0,00 | 1101 239,00
R er dexploitation (002) (si déficit) (si excédent)
N-1 Report en section D 0,00 1632101,08

d’investissement {001) (si déficit) (si excédent)
DEPENSES RECETTES SOLDED 5’;ECUT]ON
TOTAL (réalisations + reports) % 2995 310,36 | & 5701 061,20 || -ap 2 705 750,84

A+B+C+D GHH+I+J
Section d’exploitation E 0,00 0,00
RESTES A REALISER A
REPORTER EN N+1 (2) Section d’investissement F 82 327,96 0,00
TOTAL des restes a réaliser a P 82 327,96 | = kst 0,00
reporter en N+1
SOLDE
DEPENSES RECETTES D’EXECUTION (1)
Section d’exploitation || = A+C+E 2612 064,54 | = G+I+K 3 563 087,56 951 023,02
RESULTAT Section
CUMULE dinvestissement = B+D+F 465 573,78 | = Heu+L 2137 973,64 1672 399,86
TOTAL CUMULE = 3077 638,32 = 5701 061,20 2623 422,88
A+B+C+D+E+F GHHH+J+K+L
DETAIL DES RESTES A REALISER
Chap. Libellé Dépenses engagées non Titres restant a émettre
mandatées

TOTAL DE LA SECTION D’EXPLOITATION £ 0,00 0,00

011 Charges a caractére général 0,00

012 Charges de personnel, frais assimilés 0,00

014 Alténuations de produits 0,00

65 Autres charges de gestion courante 0,00

66 Charges financiéres 0,00

67 Charges exceptionnelles 0,00

69 Impots sur les bénéfices et assimilés 0,00
70 Ventes produits fabriqués, prestations 0,00
73 Produits issus de la fiscalité 0,00
74 Subventions d'exploitation 0,00
75 Autres produits de gestion courante 0,00
013 Atténuations de charges 0,00
76 Produits financiers 0,00
77 Produits exceptionnels 0,00
TOTAL DE LA SECTION D’INVESTISSEMENT F 82 327,96 0,00
10 Dotations, fonds divers et réserves 0,00 0,00
13 Subventions d'investissement 0,00 0,00
16 Emprunts et dettes assimilées 0,00 0,00
18 Compte de liaison : affectat® (BA,régie) (6) 0,00 0,00
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GRAND LAC - BUDGET PORTS GRAND LAC - CA - 2023

Chap. Libellé Dépenses engagées non Titres restant a émettre
mandatées

20 Immobllisations incorporelles 0,00 0,00
21 Immobilisations corperelles 82 327,96 0,00
22 Immobilisations recues en affectation (5) 0,00 0,00
23 Immobilisations en cours 0,00 0,00
26 Participat® et créances rattachées 0,00 0,00
27 Autres immobilisations financiéres 0,00 0,00

(1) Indiguer le signe — si les dépenses sont supérieures aux recettes, el + si les recetles sonl supérieures aux dépenses.
(2) Les restes a réaliser de la section d'exploilation correspondent en dépenses, aux dépenses engagées non mandatées el non rattachées telles qu'elles ressortent de la comptabilité des
engagements el en recettes, aux recettes certaines n'ayant pas donné lieu a I'émission d'un litre et non rattacheées (R.2311-11 du CGCT),
Les restes a réaliser de la section d'investissement correspondent en dépenses, auy dépenses engagées non mandatées au 31/12 de l'exercice précédent telles qu'elles ressortent de la
comptabilité des engagements et aux recattes certaines A'ayant pas donné lieu & I'émission d'un titre au 31/12 de l'exercice précédent (R. 2311-11 du CGCT).

(3) Le chapitre 45 doit étre détaillé conformément au pian de comples, tant en recetles qu'en dépenses.
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GRAND LAC - BUDGET PORTS GRAND LAC - CA - 2023

Il —- PRESENTATION GENERALE DU COMPTE ADMINISTRATIF 1]
SECTION D’EXPLOITATION — CHAPITRES A2
DEPENSES D’EXPLOITATION
Chap. Libellé Crédits ouverts Crédits employés (ou restant a employer)
({BP+DM+RAR N-1) Restes a Crédits
- Charges o R
Mandats émis . réaliser au annulés (1)
rattachées
31/12
011 Charges a caraciére général 1524 775,00 1 438 659,94 28 161,40 0,00 57 953,66
012 Charges de personnel, frais assimilés 696 350,00 693 893,04 0,00 0,00 2 456,96
014 Atténuations de produits 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
65 Autres charges de gestion courante 3 700,00 3 505,92 0,00 0,00 194,08
Total des dépenses de gestion courante 2224 825,00 2136 058,90 28 161.40 0.00 60 604,70
66 Charges financieres 3 000,00 2173,34 0,00 0,00 826,66
67 Charges exceptionnelles 20 300,00 12 229,62 0,00 0,00 8 070,38
68 | Dotations aux provisions et dépréciat®(2) 9 000,00 9 000,00 0,00
89 | impots sur les bénéfices et assimilés(3) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
022 | Dépenses imprévues 0,00
Total des dépenses réelles d’exploitation 2 257 125.00 2 159 461,86 28 161,40 0,00 69 501,74
023 | Virement a la section d'investissement (4) 742 063,00
042 | Opérat® ordre transfert entre sections (4) 425 000,00 424 441,28 558,72
043 Opérat® ordre intérieur de la section 0,00 0,00 0,00
(uniqguement en M44) (4)
Total des dépenses d’ordre d’exploitation 1167 063,00 424 441,28 742 621,72
TOTAL 3424 188,00 2 583 903.14 28 161,40 0.00 812 123,46
Pour information 0,00
D 002 Déficit d’exploitation reporté de N-1
RECETTES D’EXPLOITATION
Chap. Libellé Crédits employés {ou restant 3 emplover)
Crédits ouverts Prod Restes a Crédits
(BP+DM+RAR N-1) Titres émis ) réaliser au annulés
rattachées
31/12
013 Atténuations de charges 0,00 297,12 0,00 0,00 -297,12
70 Ventes produits fabriqués, prestations 2242 960,00 2365 563,44 0,00 0,00 -122 603,44
73 Produits issus de |a fiscalité(5) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
74 Subventions d'exploitation 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
75 Autres produits de gestion courante 19 500,00 35 867,14 0,00 0,00 -16 367,14
[otal des recettes de gestion courante 2262 460,00 2401727,70 0,00 0,00 -139 267.70
76 Produits financiers 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
77 Produits exceptionnels 0,00 879,98 0,00 0,00 -879,98
78 Reprises sur provisions et dépréciations (2) 0,00 1575,88 -1 575,88
Total des recettes réelles d’exploitation 2 262 460,00 2 404 183,56 0.00 0,00 -141 723,56
042 Opéral® ordre transfert entre sections (4) 60 489,00 57 665,00 2 824,00
043 Opérat® ordre intérieur de la section 0,00 0,00 0,00
(uniquement en M44) (4)
Total des recettes d’ordre d’exploitation 60 489,00 57 665,00 2 824,00
TOTAL 2 322 949,00 2 461 848,56 0,00 0,00 -138 899,56

R 002

Pour information
Excédent d’exploitation reporté de N-1

1101 239,00

(1) Les credits annulés cormespandent aux crédils ouverts desquels il convient de soustraire les crédits employés.

(2) Si la régie applique le régime des provisions semi-budgétaires, ainsi que pour Ia dotation aux

mobiliéres da placement, suix dépréciations tes comptes de ligrs 81 aux dépréciations des comptes financiers
(3) Ce chapltre n'exisle pas en M. 45

(4) DE 023 = RI 021 ; DI 040 = RE 042 ; RI 040 = DE 042 ; DI 041 = RI 041, DE 043 = RE 043

(5) Ce chapitre exisle uniquement en M41, M43 et 44,
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GRAND LAC - BUDGET PORTS GRAND LAC - CA - 2023

Il - PRESENTATION GENERALE DU COMPTE ADMINISTRATIF Il
SECTION D’INVESTISSEMENT - CHAPITRES A3
DEPENSES D’INVESTISSEMENT

i , Crédits ouverts . Restes a réaliser Crédits annulés

Chap. Libellé Mandats émis

(BP+DM+RAR N-1) au 31/12 (1)
20 Immobilisations incorporelles 0,00 0,00 0,00 0,00
21 Immobilisations corporelles 1092 027,78 260 390,39 82 327,96 749 309,43
22 Immobilisations regues en affectation 0,00 0,00 0,00 0,00
23 Immobilisations en cours 10 000,00 0,00 0,00 10 000,00
Total des opérations d’équipement 0,00 0,00 0,00 0,00
Total des dépenses d'équipement 1102 027,78 260 390,39 82 327,96 759 309,43
10 Dotations, fonds divers el réserves 0,00 0,00 0,00 0,00
13 Subventions d'investissement 0,00 0,00 0,00 0,00
16 Emprunts et dettes assimilées 59 000,00 58 786,93 0,00 213,07
18 Compte de liaison : affectat® (BA,régie) (3) 0,00 0,00 0,00 0,00
26 Participat® et créances ratlachées 0,00 0,00 0,00 0,00
27 Autres immobilisations financiéres 1822 675,08 0,00 0,00 1822 675,08
020 Dépenses imprévues 0,00
Total des dépenses financiéres 1 881 675,08 58 786,93 0,00 1822 888,15
45... Total des opérations pour compte de tiers (4) 0,00 0,00 0,00 0,00
Total des dépenses réelles d’investissement 2983 702,86 319 177,32 82 327,96 2582 197,58
040 Opérat® ordre transfert entre sections (2) 60 489,00 57 665,00 2 824.00
041 Opérations patrimoniales (2) 6 500,00 6 403,50 96,50
Total des dépenses d’ordre d’investissement 66 989,00 64 068,50 2920,50
TOTAL 3 050 691,86 383 245,82 82 327,96 2585 118,08
Pour information 0,00 '
D 001 Solde d’exécution négatif reporté de N-1

RECETTES D’INVESTISSEMENT

Chap. Libellé Crédits ouverts 5 L. Restes a réaliser . A

Titres émis Crédits annulés
(BP+DM+RAR N-1) au 31/12
13 Subventions d'investissement 170 000,00 0,00 0,00 170 000,00
16 Emprunts et dettes assimilées (hors 165) 0,00 0,00 0,00 0,00
20 Immobilisations incorporelles 0,00 0,00 0,00 0,00
21 Immobilisations corporelles 0,00 0,00 0,00 0,00
22 Immobilisations regues en affectation 0,00 0,00 0,00 0,00
23 Immobilisations en cours 0,00 0,00 0,00 0,00
Total des recettes d’éguipement 170 000,00 0,00 0,00 170 000,00
10 Dotations, fonds divers et réserves 0,00 0,00 0,00 0,00
106 Réserves (5) 75 027,78 75 027,78 0,00 0,00
165 Dépéts et cautionnements regus 0,00 0,00 0,00 0,00
18 Compte de liaison : affectat® (BA,régie)(3) 0,00 0,00 0,00 0,00
26 Participat® et créances raltachées 0,00 0,00 0,00 0,00
27 Autres immobilisations financiéres 0,00 0,00 0,00 0,00
Total des recettes financiéres 75 027,78 75 027,78 0,00 0,00
45... | Total des opérations pour le compte de tiers 0,00 0,00 0,00 0,00
(4)
Total des recettes réelles d’investissement 245 027,78 75 027,78 0,00 170 000,00
021 Virement de la section d'exploitation (2) 742 063,00
040 Opérat® ordre transfert entre sections (2) 425 000,00 424 441,28 558,72
041 Opérations patrimoniales (2) 6 500.00 6 403,50 96,50
Total des recettes d’ordre d’investissement 1173 563,00 430 844,78 | 742 718,22
TOTAL 1418 590,78 505 872,56 0,00 912 718,22
Pour information 1632 101,08
R 001 Solde d’exécution positif reporté de N-1

{1) Les crédits annules correspondent aux cradits ouverls alxauels | canvient de soustraire les crédits employés,

{ZIDE 023 =R{ {121 DI 040 = RE 042 ; RI 040 = DE (042 ; DI (M1 = RI 047 : DE 043 = RE 043,

(3] A servir unlguement, en dépense, lorsque la régie effectue une dotatian iniliale en espéces au profit d'un service public non personnalisé qu'elle crée et, en recettes, lorsque le service non
personnalise regolt une dofation en especes de la part de sa collectivité de rattachament.

(4] Seul le total des apérations réalles pour comple de tiers figure sur cel état {voir le détail Annexe IV A7),

(5] Le comple 106 n'est pas un chapilre mals un article du chapitre 10.
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GRAND

LAC

COMMUNAUTE
D'AGGLOMERATION

Analyse sur le projet de compte administratif 2023

I-1. ANALYSE DES DEPENSES DE FONCTIONNEMENT

L'analyse qui suit compare les chiffres 2023 et les données 2022 de Grand Lac : les réalisations de ces
deux années sont similaires avec une progression forte des recettes fiscales et une sous-consommation
des crédits. Cela conduit & un bon résultat 2023, dans la suite de celui de 2022. Cependant, cette
observation et en particulier la progression des recettes de fonctionnement ne peut étre traduite comme
une situation pérenne.

Les crédits 2023 votés a I'équilibre s'élévent & 66 283 697 euros, avec une progression de 12% par
rapport aux crédits votés au titre de I'exercice 2022; pour mémoire, les crédits 2021 étaient votés a
hauteur de 59 089 141 euros.

Les dépenses totales réalisées représentent 56 472 851 euros.
Les dépenses réelles totalisent les dépenses des services et les charges financiéeres.

Les dépenses réelles 2023 atteignent 52 446 068 euros, soit 93% de réalisation et progressent de 6%
par rapport & celles de I'exercice 2022 (qui s'élevaient & 49 435 961 euros), soit une progression de
3010 107 euros. Cette augmentation tient compte d'une évolution des dépenses des services de
+ 2 223 905 euros quand les dépenses financiéres augmentent de 786 201 euros.

I-1.1. Les dépenses des services

Les services réalisent une dépense de 38 419 256 euros, contre 36 195 350 euros en 2022; cela
correspond a une évolution de + 2 223 905 euros (+6,4%) :

- La compétence Renforcer I'attractivité économique et touristique représente un montant de
11 261 358 euros :

L’activité économique représente 3 278 735 euros. Elle augmente de 160 699 euros. Les
péréquations et la dotation de fonctionnement de CGLE représentent 81% des dépenses et ont été figées
en 2017.37

L’agriculture représente 182 939 euros (- 20 877 euros), soit une réalisation de 72% du budget voté,
L'activité touristique représente 7 799 682 euros soit + 352 720 euros (+4,7%) dont:

o Aqualac enregistre 2 854 556 euros, en augmentation avec + 268 383 euros,
notamment sur les dépenses de fluides avec une augmentation de 150 000 liée a
I’évolution du tarif du gaz et malgré la fermeture du bassin extérieur sur les 4 premiers
mois de I'année (x4 en 2022).

o L’Aquarium affiche 74 424 euros, en diminution par rapport a 2022 mais les chiffres
2022 étaient exceptionnellement hauts avec des dépenses 2021 non rattachés.

o Les plages enregistrent 422 057 euros en 2023, stables avec - 9 138 euros.

o L’entretien des rives enregistre une dépense de 441 272 euros, en baisse de
56 612 euros. Ce service réalise I'entretien des rives et sentiers du bord du lac de
Bourdeau 3 Brison, dont le sentier Fil de I'Eau. Ce montant comprend également
I'entretien du parc des Mottets transféré par le Conseil départemental de Savoie a Grand
Lac au 1°" janvier 2017.

o L'action touristique (service 320) génére 412 395 euros correspondant 3 i’entretien
courant des sentiers et des belvédéres : montant en hausse de 45 590 euros.
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o L'OTI! transféré depuis le 1° janvier 2017, représente 2 916 398 euros dont
1 466 263 euros de subvention de fonctionnement versée & I'OTI. La clause de partage
pour un montant percu de la taxe de séjour supérieur 3 1 million d’euros. La taxe de
sejour encaissée en 2023 représente 1 332 619 euros dont 250 887 concernent les
exercices antérieurs. 1 439 170 euros ont été reversé en 2022 & I'OTI en tenant compte
de restes a verser 2022 (110 770 euros).

La compétence Agir sur I’'environnement et le cadre de vie représente 40 % des dépenses
réelles avec un montant de 15 437 113 euros, en augmentation avec +5,9%:

o La filiere déchets représente 10 700 523 euros. Globalement, le service enregistre
une progression des dépenses de 551 574 euros, soit + 5,4%. Les évolutions s’expliquent
par I'extension des consignes de tri des plastiques ainsi que la mise en place d'une collecte
pour les bio déchets, avec des effets en année pleine sur 2023. Les postes de dépenses
liées aux volumes de dépbts progressent sur le traitement des emballages de +194K€,
les déchets banals de +192K€, mais également les dépenses la prestation d‘accueil des
déchetteries de +102KE.

o La compétence GEMAPI2?/Eaux pluviales représente 1 164 188 euros, dont
536 585 euros pour le service GEMAPI. La compétence GEMAPI est déléguée au CISALB
et I'évolution des charges dépend de sa capacité a réaliser les actions mutualisées. Les
eaux pluviales et I'avancée de |’étude de zonage représentent 426 988 euros.

o La participation au Service départemental d'incendie et de secours (SDIS) s'éléve &
3 181 287 euros, soit + 5,9% par rapport a 2022,

o Concernant le Plan Climat, la transition énergétique réalise 391 114 euros et confirme
la montée en charge de la compétence liée a Ia finalisation du Plan Climat Air Energie
Territorial (PCAET).

- La compétence Agir sur 'aménagement du territoire représente 6 224 345 euros et 16%
des dépenses réelles, avec une augmentation de 721 191 euros (+ 13,1%) :

o Le pdle Urbanisme - Foncier — Habitat représente 1 869 373 euros, soit 30% de la
compétence Agir sur l'aménagement du territoire. Les dépenses augmentent de
441 906 euros :

o Lurbanisme représente 1 292 815 euros, en augmentation de 14,9% par rapport
aux réalisations 2022. Le service des autorisations d’urbanisme réalise 536 029 euros.
Le projet RLPI? démarre avec 44 108 euros. La participation auprés du Syndicat Mixte
Métropole Savoie se chiffre & 141 438 euros (+1,3%).

o L'habitat réalise 551 712 euros qui correspondent aux aides versées du PLH* et du
PIG®, ainsi qu’aux prestations de suivi et d’animation.

o Le service foncier affiche 24 844 euros pour différents frais annexes liés aux
propriétés fonciéres de Grand Lac.

o Concernant le pole Mobilités qui enregistre 933 812 euros (soit +271 305 euros par
rapport a 2022). Les dépenses de personnels de 182 869 € sont désormais imputées sur
le budget principal ainsi que la refacturation d’une partie de la cellule VRD.
Antérieurement, les agents du services mobilités étaient fléchés sur le budget annexe
des Transports.

o L'entretien et |a gestion des équipements sportifs des colléges affichent 720 448 euros
avec une progression de 95 904 euros, principalement liée & I'augmentation du prix du
gaz.

o Les services intercommunaux qui comprennent la subvention au CIAS, totalisent
2 700 708 euros avec une diminution de 87 925 euros. Le versement au CIAS reste stable
en 2023.

— Les services administratifs totalisent 5496 441 euros, et affichent une évolution de
144 294 euros, celle-ci étant la conséquence de I'évolution des colits de la masse salariale.

1 OTI : Office de Tourisme Intercommunal

2 GEMAPI : GEstion des Milieux Aguatiques et Prévention des Inondations
3 RLPI : Reéglement Local de Ia Publicité Intercommunale

4 PLH : Programme Local de 'Habitat

5 PIG : Programme d'Intérét Général
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I-1.2. Les dépenses financiéres

Les opérations financiéres totalisent 14 026 912 euros, en baisse de 786 201 euros. Les
reversements aux communes (AC®) représentent 9 278 351 euros, soit 66% du total et restent stables.
Les frais financiers diminuent & 257 339 euros. Le FPIC? se stabilise a 876 096 euros. Les évolutions sont
principalement dues a une dotation aux provisions pour gros travaux dans la thématique de la GEMAPI.

I-2. ANALYSE DES RECETTES DE FONCTIONNEMENT

Les recettes totales réalisées se chiffrent 3 66 754 222 euros (+ 11%), comprenant un résultat reporté
de 4 621 794 euros.

Les recettes réelles s'élévent a 61 729 857 euros, en augmentation avec + 7%. Elles représentent 101%
du budget voté. Elles intégrent les cessions et des éléments exceptionnels constatés pour un montant de
45 506 euros.

Les recettes financiéres 2023
Les recettes financiéres représentent 41 743 384 euros, soit 67% des recettes réelles :

- Les recettes fiscales (hors TEOM) pour 27029 012 euros contre
23 900 585 euros en 2022. Cet écart est la conséquence du transfert d’un point de
la TEOM vers la taxe fonciére sur les propriétés baties et de la revalorisation
exceptionnelle des valeurs locatives des locaux d’habitation et industriels de 7,1%.

o Les recettes fiscales des ménages (taxe d'habitation sur les résidences
secondaires, quote-part de I'enveloppe nationale de TVA remplagant la TH et
taxe fonciére sur les propriétés baties et non baties) représentent un montant
de 10 195 446 euros, alors qu'il était constaté 8 567 861 sur ces lignes en
2022, en tenant compte de la recette nouvelle de TFB de 1 267 334 euros.
La quote-part de TVA représente 76% de ce montant.

o Et les recettes fiscales des entreprises (TVA pour I'ex-CVAE, TASCOM, CFE)
représentent un montant de 16 588 667 euros, soit + 1 255 943 euros,
avec une enveloppe de TVA qui représente 38% de ce total.

- Les recettes de dotations s'élévent a 11 143 218 euros, avec + 150 607 euros par
rapport a 2022,

- Et les autres recettes représentent 3 571 154 euros et incluent le remboursement
des charges indirectes, les annulations de mandats, les reprises de provisions, etc.

6 AC : Attribution de Compensation
7 FPIC : Fonds de Péréquation Intercommunal et Communal
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Les recettes des services 2023

= Les produits des services (hors TEOM, taxe GEMAPI et taxe de séjour) représentent

5 947 391 euros, en hausse de 105 172 euros, mais qui consolident une diminution sur les
recettes des services (Aqualac -244K, revente de matériaux -237K), une augmentation de la
facturation des charges indirectes (+196K) et une progression des subventions et participations
(+241K).

la TEOM a baissé de 604 634 euros (-5,4%), aprés le transfert vers la taxe sur le foncier bati,
avec un montant 2023 de 10 550 225 euros.

lataxe GEMAPI a été créée en 2022 et représente 2 202 243 euros. Il s'agit d’une taxe affectée
qui ne doit financer que la compétence GEMAPI.

la taxe de séjour a progressé de 70 160 euros (+5,8%) avec un montant 2023 de
1 280 119 euros. La taxe est reversée a l'euro/l’euro a I'OTI en fonction des ouvertures de
crédits budgétaires.

I-3. ANALYSE DES REALISATIONS D’INVESTISSEMENT

Dépenses d’'investissement :

Les crédits 2023 votés a I'équilibre représentent un total de 30 768 010 euros. Les crédits relatifs aux
dépenses d'équipement représentaient 20 228 347 euros.

La réalisation des dépenses d’équipement (chapitres 20-21-23-27), représente 11 064 832 euros, avec
un taux de réalisation de 54%:

L'attractivité économique et touristique représente 1 792 840 euros, avec un taux de
réalisation de 44% et comprend :

o Lactivité économique réalise 111 697 euros avec la reprise de I'enrobé sur la
zone artisanale des Glateys (La Biolle),

o L'activité agricole réalise 49 314 euros, soit 19% de réalisation avec |'achat
de parcelle et la participation en capital pour la constitution d’une société
Coopérative d'Intérét Collectif « Fonciére agricole » a 'échelle du Département,

o L’activité touristique totalise 1 631 830 euros et comprend les travaux de la
Croix verte (715K€), Aqualac (165K€) les travaux du belvédére de la Chambotte
(190K€), les aménagements au nord du lac (295K€), les sentiers, les plages...

L'environnement et le cadre de vie réalisent 3 780 914 euros, soit 51% des crédits ouverts
et représentent 28% des dépenses d’équipement ; dont la filicre de valorisation des déchets qui
poursuit sa politique d’installation de colonnes enterrées et semi-enterrées avec une réalisation
2023 de 1 798 976 euros, les travaux de GEMAPI pour 796 866 euros, la construction de la
caserne SDIS de Grésy-sur-Aix pour 454 966 euros.

L’aménagement du territoire représente 3 475 721 euros, soit 58 % des crédits ouverts. Les
dépenses pour l'urbanisme, le foncier et I'habitat s'élévent 3 666 110 euros. Les actions en faveur
des mobilités représentent 2 609 189 euros (vélo-routes, PN18, équipement de la vélostation).
Les équipements sportifs réalisent 200 420 euros.

Les services administratifs représentent 1 454 709 euros avec 1 186 008 euros pour le
réaménagement du site Lepic, soit 53 % des crédits ouverts.,

Recettes d’investissement :

Les recettes d'investissement réalisées représentent 6 859 142 euros de recettes réelles.

Les recettes d'investissement sont constituées pour partie par le FCTVAS pour 695 059 euros, et les
subventions pour 1 931 786 euros (celles-ci couvrent 17% des dépenses d’équipement).

L'investissement 2023 a été réalisé sans appel & I'emprunt.

Le résultat cumulé au 31 décembre 2023 est de 8 611 594 euros.

8 FCTVA : Fonds de Compensation de la TVA
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Le stock de dette au 31 décembre 2023 est de 22 851 352 euros. La capacité de désendettement est de
2,5 ans.

I-4. EN RESUME

L'épargne brute 2023 augmente a 9 238 282 d'euros et représente 15% des recettes réelles. Cette
évolution résulte de la conjugaison, tout a la fois, de la forte progression des recettes de fonctionnement
plus dynamique que |'augmentation des dépenses, et de la sous-consommation des crédits de dépenses
(93%) quand les recettes sont réalisées a 101%. Cette observation est ponctuelle et ne peut traduire la
situation a venir pour les prochains exercices. Néanmoins, il est possible de constater gue I'épargne brute
2023 génére une plus-value de 3,7 millions par rapport au seuil de 5,5 millions cansacre au financement
du PPI.

L'investissement réalisé a hauteur de 10 millions permet une réalisation avec 100% d‘autofinancement.

L’endettement reste limité avec un capital restant dii de 22,8 millions et la capacité de désendettement
reste trés bonne (2,5 ans).

II. Le Compte Administratif 2023 des budgets annexes

1I-1. BUDGET ASSAINISSEMENT

Les crédits 2023 votés a l'équilibre représentent 12 054 794 euros. Les dépenses totales de
fonctionnement constatées atteignent 9 053 737 euros.

Les dépenses réelles 2023 se chiffrent & 6 853 770 euros (91% du budget voté), en progression de 11%
par rapport a 2022. Cette évolution est liée au constat de I'augmentation de la charge en entrée de
station d’épuration et de l'inflation des colts (réactifs et traitement des boues). 65% de la dépense se
répartit entre le fonctionnement des stations d’épuration avec 3 384 477 euros et I'entretien des réseaux
pour 1 110 003 euros.

Les recettes totales de fonctionnement s'élévent & 12 390 853 euros. Les recettes réelles représentent
9 471 287 euros, en progression de 870 400 euros. Ces recettes représentent 106% du budget voté. Le
financement des usagers représente 7 962 847 euros en 2023, soit 84% des recettes réelles. La
redevance pour |'assainissement collectif représente a elle seule 6 332 245 euros.

Les dépenses totales d'investissement représentent 4 838 328 euros. Les dépenses d’équipement
constituent 3 323 095 euros (opérations sous mandat incluses) et un taux de réalisation de 56% du
budget voté. Les travaux de réhabilitation d’'ouvrages représentent 64% avec 2 116 529 euros. Le
renouvellement des équipements des usines de dépollution (UDEP) représente 28% soit 950 646 euros.
Les réalisations d’ouvrages neufs (dessertes des zones urbaines, ..) composent 3% des dépenses
d’'équipement avec 121 547 euros.

Les recettes totales d'investissement ont été réalisées & hauteur de 5 035 802 euros. Les recettes réelles
constituent 1 700 870 euros, liées a I'affectation du résultat 2022. Il n'y a pas eu de recours a I'emprunt.

Le résultat cumulé au 31 décembre 2023 est de 2 276 509 euros avec une reprise sur le fonds de
roulement de 1 058 469 euros.

Le stock de la dette au 31 décembre 2023 est de 2 843 464 euros. La capacité de désendettement est
de 1,1 ans.

II-2. BUDGET EAU POTABLE

Les dépenses totales de fonctionnement constatées représentent 7 828 83 euros et réalisées a
71% du budget voté. Les dépenses réelles constituent 6 424 938 euros et représentent une réalisation
du budget & hauteur de 94%. Les dépenses augmentent de 1 151 873 euros, soit + 21,8% avec la reprise
du service en régie et I'augmentation de la charge de la dette.
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Les recettes de fonctionnement réalisées au cours de I'exercice sont arrétées & 9 764 811 euros. Le
financement des usagers représente 9 772 869 euros en 2023 (+16% par rapport a 2022), dont
1 326 059 de recettes rattachées.

Les dépenses totales d'investissement représentent 11 2777 461 euros Les dépenses d'équipement
constituent 8 818 286 euros avec un taux de réalisation de 80% du budget voté. Les travaux liés a la
mise en ceuvre du Barreau Est (3 705 103 euros) ont repris avec la réalisation d’un des 2 réservoirs de
Corsuet. L'enveloppe Travaux avec une réalisation de 3 844 346 euros comprend les interventions de
développement et de renouvellement.

Les dépenses d'investissement ont été financées avec un recours & I'emprunt de 4 millions d’euros.

Les recettes totales d'investissement ont été réalisées a hauteur de 8 185 507 euros. Les recettes réelles
constituent 6 631 188 euros, dont 1 909 079 euros d’affectation de résultat 2022.

Le résultat cumulé au 31 décembre 2023 est de 569 558 euros avec une reprise sur le fonds de roulement
de 1 568 682 euros.

Le stock de la dette au 31 décembre 2023 est de 11 708 352 euros. La capacité de désendettement est
de 3,5 ans.

II-3. BUDGET PORTS

Les dépenses totales de fonctionnement constatées représentent 2 612 065 euros. Les dépenses
réelles se chiffrent a 2 187 623 euros, soit 97% de réalisation. La répartition des dépenses 2023 s'établit
pour 32% en dépenses de personnel, 16% en impdts (hors AOT?), 24% en dépenses diverses de
fonctionnement (dont les charges indirectes). Toutefois, la facturation de deux années d’AOT (2022 et
2023) fausse |‘analyse de la répartition des charges. La charge de la dette est négligeable.

Les recettes totales de fonctionnement s’élévent & 3 563 087 euros. Les recettes réelles se chiffrent a
2 404 183 euros (soit 106% des crédits).

Les dépenses totales d'investissement représentent 383 245 euros. Les dépenses d’équipement
constituent 260 390 euros et un taux de réalisation de 23% du budget vote.

Les recettes totales d'investissement ont été réalisées & hauteur de 2 137 973 euros, dont
1707 128 euros d'affectation de résultat 2022. Il n'y a pas eu de recours a I'emprunt.

Le résultat cumulé au 31 décembre 2023 est de 2 705 750 euros.

Le stock de la dette au 31 décembre 2023 est de 30 648 euros. La capacité de désendettement est de
0,1 ans.

II-4. BUDGET TRANSPORTS

Les dépenses totales de fonctionnement constatées représentent 8 636 583 euros. Les dépenses réelles
se chiffrent a 7 681 230 euros dont 91% correspondent a la rémunération de la délégation de services
publics sur les transports. Depuis le 1°r janvier 2022, les transports scolaires, jusque-la dissociés dans
un autre budget annexe, sont regroupés dans ce budget avec |'ancien budget des transports urbains.

Les recettes totales de fonctionnement s’élévent & 8 935 705 euros. Les recettes réelles représentent
8 929 265 euros. La subvention d’équilibre a été versée & hauteur de 1 600 000 euros. Le versement
mobilités (taux 2023 3 0,8%) qui a progressé a 5 297 242 euros, soit +27%, représente 59% des recettes
réelles.

Les dépenses totales d'investissement représentent 1 677 051 euros. Les dépenses d’équipement
constituent 874 546 euros et un taux de réalisation de 80% du budget voté. Les principales dépenses
concernent le renouvellement du parc avec l'acquisition de 3 nouveaux bus avec 796 452 euros. La
sécurisation des lignes et I'aménagement des arréts constituent le reste des dépenses des dépenses.

Les recettes totales d'investissement ont été réalisées a hauteur de 1 799 488 euros. Les recettes réelles
représentent 844 136 euros, dont une avance remboursable du budget principal de 500 000 euros.

Le résultat cumulé au 31 décembre 2023 est un excédent de 421 560 euros.

® AOT = Autorisation d’Occupation Temporaire
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Le stock de la dette au 31 décembre 2023 est de 2 205 798 euros. La capacité de désendettement est
de 1,8 ans.

II-5. BUDGET CAMPING

La gestion du camping « Les Peupliers » situé a Chindrieux a été transférée a la commune le 1°" juillet
2023 et le budget doit étre dissous au 31 décembre 2023,

Les dépenses totales de fonctionnement de I'exercice se chiffrent & 534 809 euros. Ce montant indique
une réalisation de 87% des dépenses prévisionnelles, Les dépenses réelles avec 505 576 euros
représentent une réalisation du budget a hauteur de 88%.

Les recettes de fonctionnement réalisées au cours de I'exercice sont arrétées a 486 112 euros. Le report
d'excédent 2022 est de 94 222 euros. Les recettes réelles se chiffrent a 384 876 euros pour une
réalisation de 76% des recettes totales prévisionnelles. La subvention du budget principal vers le budget
camping n'a pas été effectuée.

Les dépenses et recettes de fonctionnement concernent principalement des écritures de régularisation de
la TVA sur les titres émis les années antérieures.

Les dépenses totales d'investissement de I'exercice se chiffrent & 33 447 euros dont 7 969 de déficit
antérieur. Les dépenses réelies concernent exclusivement les remboursements d’emprunt pour 18 465€.

Les recettes d’investissement en 2023 s’élévent a 37 201 euros soit 99% de réalisation du prévisionnel.
Les recettes réelles quant a elles sont a hauteur de 7 969 euros et concernent I'affectation de I'excédent
de fonctionnement en section d’investissement.

Le résultat cumulé au 31 décembre 2023 est un déficit de 44 943,16 qui sera intégré au budget principal.

III. Les comptes consolidés

Cette représentation cumule toutes les compétences de tous les budgets en fonctionnement comme en
investissement. Sont seules retraitées les opérations inter-budgets.

Les dépenses consolidées représentent 100 203 632 euros : I'eau potable occupe le premier poste de
dépenses avec 14,9%. En second, la valorisation des déchets constitue 12,7% des dépenses et
I'attractivité touristique ensuite pour 12,4%.

Les recettes sont totalisées a 117 033 503 euros et sont constituées pour 25% par la fiscalité des
entreprises et des ménages. Les tarifs représentent 21% et la taxe sur les ordures ménagéres 9% des
recettes.

Les dépenses d'équipement consolidées représentent 26 478 773 euros. La prévision initiale se chiffrait
a4 51 696 973 euros. La réalisation des investissements consolidés atteint un taux moyen de 51%.

IV. La dette

Au 31 décembre 2023, le capital restant d( était de 39 642 741 euros. La charge de la dette a généré en
2023 des frais financiers de 692 597 euros.

Les dettes les plus importantes concernent le budget principal (58% de la dette totale et 22,851 millions)
et le budget eau potable (30% de la dette totale et 11,708 millions).

La dette est sécurisée avec une proportion de 91% de taux fixes.
A la dette inscrite au bilan, il faut ajouter la part de la dette détenue par les services extérieurs (SMSB??,

CGLE) pour un montant de 14 millions d’euros et dont Grand Lac est redevable. Cette dette extérieure
représente ainsi 26% de la dette totale.

10 SMSB : Syndicat Mixte des Stations des Bauges
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