




































































































































CONSEIL COMMUNAUTAIRE
M A R D I  2 1  J U I N  2 0 2 2



CIAS GRAND LAC
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 21 JUIN 2022



PRÉSENTATION 
DU CIAS     

GRAND LAC



258 AGENTS AU SERVICE DES PA/ PH DU TERRITOIRE

Service d’aide à domicile
76 294h (550 PA)

ADMR Albanais : 14 269h (107 PA)

Service de soins infirmiers 
à domicile
116 places

Téléassistance
418 abonnés

+ 77 abonnements ODB

Lutte contre l’isolement
95 PA suivis régulièrement

300 sur les temps forts (cinéséniors, 
Mois bleu…)

MAINTIEN À DOMICILE en 2021

EHPAD GRILLONS
87 places 

Taux d’occupation : 88%

Portage de repas
46800 repas livrés à 344 

usagers sur 21 communes + 18 

000 par ADMR Albanais 

EHPAD FONTANETTES
17 places 

Taux d’occupation : 95%

Résidence Autonomie
L’ORÉE DU BOIS

77 studios
Taux d’occupation : 100%

HÉBERGEMENT en 
2021



ORGANIGRAMME MIS A JOUR DU CIAS 
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▪Budget global 2021 : 13,14M€ (2020 : 11,76 M€)

▪ Subvention 2021 : 1,9M€

▪ Subvention 2022                                                                 
(prévisionnelle) : 2,5M€

SITUATION FINANCIÈRE EN 2021



UN FINANCEMENT PARTAGÉ

FINANCEURS (ARS, DÉPARTEMENT, CAISSES DE 
RETRAITES...) 

47 %

USAGERS
33 %

GRAND LAC 
15 %

AUTRES 
5 %



LES ACTIONS 

RÉALISÉES ET 

EN COURS



CONSTATS : 

➢ AUGMENTATION DE L’ABSENTÉISME INDUISANT UN RECOURS À L’INTÉRIM COÛTEUX

➢ FAIBLE ATTRACTIVITÉ DE L’EHPAD

➢ MEILLEURE RÉMUNÉRATION DANS LE SECTEUR HOSPITALIER

➢ LES AGENTS TRAVAILLENT TROIS WE/4

➢ FORTES CONTRAINTES LIEES A LA CONFIGURATION DU BÂTIMENT, VIEILLISSANT ET PEU ADAPTE AVEC 
RISQUES JURIDIQUE ET PSYCHO-SOCIAL 

➢ TAUX D’ENCADREMENT (0,63) ET TAUX DE SOIGNANTS (0,34) INADAPTÉS AU VOLUME DE SOINS ET À 
L’AUGMENTATION DE DÉPENDANCE DES RÉSIDENTS AU SEIN DE L’EHPAD

FOCUS SUR LA REORGANISATION DE L’EHPAD DES GRILLONS 



REORGANISATION DES GRILLONS

ACTIONS MISES EN PLACE EN FEVRIER 2022 :

➢ REORGANISER LE TRAVAIL AFIN D’OPTIMISER LES RESSOURCES ET GAGNER EN ATTRACTIVITE
❑ RESTRUCTURATION DES PLANNINGS ET PASSAGE DES EQUIPES EN 12H ; 

GAGNER EN AMPLITUDE HORAIRE POUR :
❖ PERMTTRE AUX AGENTS DE TRAVAILLER 1WE/2
❖ DETERMINER DES MISSIONS TRANSVERSES ET POLYVALENTES AFIN D’AUGMENTER LA PRESENCE DES 

AGENTS AUPRES DES RESIDENTS SUR LES TEMPS FORTS DE LA JOURNEE
❖ ORGANISER LE TRAVAIL PAR NIVEAU TOUT BÂTIMENT CONFONDU ET NON PLUS PAR ETAGE

➢ SÉCURISATION LA NUIT 
❖ CRÉATION DE BINÔMES ET MISE À DISPOSITION D’APPELS MALADES 

RESULTATS EN 4 MOIS:
MISE EN PLACE DU PROJET EN CO-CONSTRUCTION AVEC LES ÉQUIPES DE L’ETABLISSEMENT

RECRUTEMENT EN HAUSSE ET ABSENTEISME EN BAISSE (6,9% EN 2022/7,8% EN 2021)
SATISFACTION DES RESIDENTS ET DE LEURS FAMILLES



▪ Changement d’organisation pour la restauration des établissements 
d'hébergement (marché CHMS septembre 2021)

▪ Redéploiement des secteurs du SAD et mise en place d’un référent 
qualité ainsi qu’une coordinatrice sur les projets transverses (à effectif 
constant)

▪Maîtrise des charges par  la mise en place d’un pilotage mensuel en lien 
avec le service finances de Grand Lac

▪Harmonisation tarifaire du portage de repas et du SAD sur l’ensemble de 
Grand Lac

▪Mise aux normes réglementaires (loi 2022-2 du CASF), sécurisation de 
l’ensemble des établissements, évaluations interne et externe pour le 
SAD, SSIAD et Résidence Autonomie ODB. 

ACTIONS REALISEES EN 2021



▪Négociation du Contrat Pluriannuel d’Objectifs et de Moyens avec
Département et ARS

▪ Poursuite de la politique RH en termes de recrutement et de formation 
pour lutter contre la pénurie d’embauche (Forum des métiers en mai, 
contractualisation avec pôle emploi, interventions auprès des organismes de 
formation, analyse comparative du régime indemnitaire et étude sur les 
conditions de travail concernant le SAD)

▪ Réorganisation du SSIAD pour assurer la continuité de prise en soins
(horaires continus) et harmonisation des tournées afin de couvrir l’ensemble
du territoire de Grand Lac

▪ Réflexion sur le Domicile renforcé (Amélioration du parcours
SAD/SSIAD/EHPAD et mutualisation d’un poste de psychologue
domicile/établissement)

▪ Démarrage de l’Analyse des Besoins Sociaux fin 2022

ACTIONS EN COURS 2022



▪ Lancement d’un schéma directeur des bâtiments d'hébergement, sur le 
constat de l’inadaptation et/ou de la vétusté des 3 établissements 
(Grillons, Orée du Bois et Fontanettes)

▪ Lancement du projet de réhabilitation et d’extension de l’EHPAD des 
Fontanettes

▪ Réforme du financement des soins à domicile avec la mise en place du 
Service Autonomie (Fusion SSIAD/SAD/SPASAD)

▪ Inauguration de la cuisine partagée de l’EHPAD des Grillons

▪ Renouvellement de l’autorisation du Service d’Aide et 
d’Accompagnement à Domicile (tous les 15 ans)

▪ Réflexion sur les gérontechnologies et la modernisation de la 
téléassistance 

ENJEUX DES 2023



POLITIQUES 
CONTRACTUELLES
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Appel à candidature

Programmation LEADER 2023-2027
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CONSEIL COMMUNAUTAIRE

21 juin 2021



Appel à candidature Programmation LEADER 2023-2027
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CONSEIL COMMUNAUTAIRE

21 juin 2021

Nouvelles règles du jeu pour LEADER en AURA

Passer de 43 GAL à 12 (maximum 15) sur la région AUVERGNE-RHONE-ALPES 

Au moins 2 critères parmi les trois suivants:

-Minimum 9 EPCI

-Minimum 200000 Habitants

-Minimum 2500 km2 

•    Intercommunalités entièrement incluses qui conventionnent avec une structure porteuse 

• Les métropoles ne sont pas éligibles (Grenoble, Clermont-Ferrand, Lyon)

SAUF: les communes des métropoles comprises dans un PNR

=> Dans notre cas, seules les communes de la métropole Grenobloises peuvent êtres incluses 

sans le reste de l’EPCI. Grenoble Alpes métropole ne peut pas conventionner.



Appel à candidature Programmation LEADER 2023-2027
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21 juin 2021



Appel à candidature Programmation LEADER 2023-2027
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CONSEIL COMMUNAUTAIRE

21 juin 2021

Nouvelles règles du jeu pour LEADER en AURA

• Calendrier: 

- 31 mars 2022 : sortie de l’Appel à Candidature

- 30 décembre 2022 : dépose candidature

- Février 2023 : notification des sélections

- 1er juillet 2023 : démarrage du programme (12 mois après approbation du Programme Stratégique National (PSN)

•     Baisse de l’enveloppe : 20 à 25% de baisse en moyenne

74,3 M€ pour 2023-2027 sur la région

•     3 thématiques imposées : emploi, centres-bourgs, tourisme



Appel à candidature Programmation LEADER 2023-2027
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FINANCES
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Comptes administratifs 2021
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CONSEIL COMMUNAUTAIRE

21 juin 2021



COMPTE ADMINISTRATIF 2021
JUIN 2022

Budget PRINCIPAL - Fonctionnement

2021

Dépenses Recettes

Crédits Réalisations
Taux de 

réalisation
Evolution Crédits Réalisations

Taux de 
réalisation

Evolution

Total 56 105 522 52 527 196 94% 56 105 522 56 641 801 101%

Opérations 
réelles

51 317 268 48 688 172 95% + 2 949 317 53 843 157 54 379 570 101% + 159 310

Avec :
Cessions  491 311
Produits exceptionnels 207 352
Soit 698 663 de recettes non pérennes à retraiter (vs 2,3M en 2020)

Avec :
Montant des DM = 1 883 386

22

au 31/12/2021

Résultat de fonctionnement (hors report résultat antérieur) 2 215 800,08

Résultat de fonctionnement 4 114 605,74

Epargne de gestion 5 788 096,45

Epargne brute 4 908 513,71

Remboursement de la dette 1 703 857,55

Epargne nette 3 204 656,16



Budget PRINCIPAL - FonctionnementCompte administratif 2021
Juin 2022

Dépenses réelles
+ 1 443 320 (+4,3%)

[GEMAPI, renforts bureaux, 
informatique]

Dépenses financières 
+ 1 505 997 (+12%)

[provision contentieux 
Biâtres, subventions aux BA(1) 

Transports]

Dépenses des services 
+ 2 949 317 (+6,4%)

+

=

23(1) BA = Budget annexe



Budget PRINCIPAL - FonctionnementCompte administratif 2021
Juin 2022

Evolutions 2021/2020
▪ Transfert de recettes fiscales vers des 

enveloppes de compensation (manque à 

gagner de l’évolution des bases 2021/2020),

▪ AOT des ports,
▪ Reprise des ventes de matériaux,
▪ Aqualac en baisse (recettes 2021 

représentent 60% des recettes 2019)

24



2021

Dépenses Recettes

Crédits Réalisations
Taux de 

réalisation
Crédits Réalisations

Taux de 
réalisation

Total 28 862 983 18 099 488 63% 28 862 983 18 765 402 65%

Opérations 
réelles

27 315 712 17 294 129 63% 23 202 729 14 796 156 64%

Dont dépenses 
d’équipements

25 602 712 15 590 271 61%

Dont rembt dette 1 713 000 1 703 857 99%

Dont : gorges du Sierroz (2,7M), conteneurs semi enterrés 
(1,8M), bassin des Biâtres (1,5M), voie lacustre 
(1,4M),Mobilités (1,1M), gymnases (0,8M), économie (0,7M), 
aménagements nord du lac (0,6M), Aqualac (0,5M), GEMAPI 
(0,5M), Eaux pluviales (0,4M)

25

Budget PRINCIPAL - InvestissementCompte administratif 2021
Juin 2022
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Les recettes d’investissementCompte administratif 2021
Juin 2022

Montant des subventions 2021 accordées par 
rapport aux dossiers présentés = 2 827 000 euros 
(arrêtés enregistrés)

Emprunts 4 509 128

Autofinancement (affectation
du résultat)

3 442 901

FCTVA 1 501 364

Subventions 5 192 332

Autres 150 431

Subventions 2021 reçues sur réalisations 2021 et 
antérieures : Biâtres (1,7M), Gemapi (0,904M), 
Gorges du Sierroz (0,693M), G4 (0,6M), 
Cheminement plage Aqualac (0,274M)…

Recettes réelles = 14 796 156 euros dont :
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Budget PRINCIPAL – Vue simplifiéeCompte administratif 2021
Juin 2022

15M investis financés par 4,5M d’emprunts

Fonctionnement Dépenses réelles 48 688 172

Epargne brute 4 908 514

(1) retraitées des cessions

Epargnes Rembt de la dette 1 703 858

Epargne nette 3 204 656

Investissement

Emprunts 4 509 128

FCTVA, Subventions 6 834 140

Cessions 792 872

Résultat de l'exercice -249 476

Résultat de l'exercice -249 476

Résultat reporté 2020 5 029 996

Variat° fonds de roulement - 249 476

PRINCIPAL - Vue financière

Epargne nette 3 204 656

Résultat cumulé au 31/12 4 780 520

Recettes réelles (1) 53 596 686

Epargne brute 4 908 514

Dépenses d'investissement 

(hors dette)
15 590 272
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Budget PRINCIPAL – Affectation des résultats 2021Compte administratif 2021
Juin 2022

Proposition d’affectation :

 Excédents Déficits 

Résultat de 
fonctionnement 

4 114 605,74  

Résultat d’investissement 665 913,96  

Résultat cumulé 2021 4 780 519,70  

 

 Report du solde en section d’investissement au 

compte 001 – Excédent d’investissement 
reporté (recette d’investissement))  

665 913,96 

 Financement des reports de crédits par 
affectation au compte 1068 – Excédent de 
fonctionnement capitalisé (recette 

d’investissement)  

2 404 017,39 

 Financement de l’apurement du 1069 par 

affectation au compte 1068 – Excédent de 
fonctionnement capitalisé (recette 
d’investissement) 

176 467,26 

 Report du solde en section de fonctionnement 
au compte 002 – Excédent de fonctionnement 

reporté (recette de fonctionnement)  

1 534 121,09 
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Budget ASSAINISSEMENT – Vue simplifiéeCompte administratif 2021
Juin 2022

Fonctionnement Dépenses réelles 5 664 487

Epargne brute 2 954 485

Epargnes Rembt de la dette 252 778

Epargne nette 2 701 708

Investissement

Emprunts 0

Subventions, autres 1 068 666

Résultat de l'exercice 257 543

Résultat de l'exercice 257 543

Résultat reporté 2020 3 581 315
Résultat cumulé au 31/12 3 838 858

Dépenses d'investissement 

(hors dette)
3 512 831

ASSAINISSEMENT - Vue financière

Recettes réelles 8 618 972

Epargne brute 2 954 485

Epargne nette 2 701 708

Détail investissement (80%) :

Réhabilitation périphérie 1 095 334,99

Renouvellement UDEP 501 403,62

Système asst Albens 464 819,37

Système asst Motz 399 770,83

Eco-hameau 322 937,18

Viuz 292 988,86
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Budget ASSAINISSEMENT –

Affectation des résultats 2021

Compte administratif 2021
Juin 2022

Proposition d’affectation :

 Excédents Déficits 

Résultat de 
fonctionnement 

5 074 463,63  

Résultat d’investissement  1 235 605,42 

Résultat cumulé 2021 3 838 858,21  

 

 Financement du déficit d’investissement par 

affectation au compte 1068 – Excédent de 
fonctionnement capitalisé (recette 

d’investissement)  

1 235 605,42 

 Financement des reports de crédits par 

affectation au compte 1068 – Excédent de 
fonctionnement capitalisé (recette 
d’investissement)  

1 063 926,35 

 Report du solde en section de fonctionnement 
au compte 002 – Excédent de fonctionnement 

reporté (recette de fonctionnement)  

2 774 931,86 
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Budget EAU POTABLE – Vue simplifiéeCompte administratif 2021
Juin 2022

Fonctionnement Dépenses réelles 5 200 513

Epargne brute 3 816 096

Epargnes Rembt de la dette 702 826

Epargne nette 3 113 270

Investissement

Emprunts 0

Subventions, autres 1 330 706

Cessions 0

Résultat de l'exercice 1 137 242

Résultat de l'exercice 1 137 242

Résultat reporté 2020 1 183 207

Variat° fonds de roulement + 1 137 242

Résultat cumulé au 31/12 2 320 450

Eau potable - Vue financière

Recettes réelles 9 016 609

Epargne brute 3 816 096

Dépenses d'investissement 

(hors dette)
3 306 734

Epargne nette 3 113 270
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Budget EAU POTABLE –
Affectation des résultats 2021

Compte administratif 2021
Juin 2022

Proposition d’affectation :

 Excédents Déficits 

Résultat de 
fonctionnement 

3 653 149,58  

Résultat d’investissement  1 332 699,80 

Résultat cumulé 2021 2 320 449,78  

 

 Financement du déficit d’investissement par 

affectation au compte 1068 – Excédent de 
fonctionnement capitalisé (recette 

d’investissement)  

1 332 699,80 

 Financement des reports de crédits par 

affectation au compte 1068 – Excédent de 
fonctionnement capitalisé (recette 
d’investissement)  

1 008 773,47 

 Report du solde en section de fonctionnement au 
compte 002 – Excédent de fonctionnement 

reporté (recette de fonctionnement)  

1 311 676,31 
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Budget PORTS – Vue simplifiéeCompte administratif 2021
Juin 2022

Fonctionnement Dépenses réelles 2 117 815

Epargne brute 130 286

Epargnes Rembt de la dette 77 048

Epargne nette 53 238

Investissement

Emprunts 68 542

Subventions, autres 52 885

Cessions 0

Résultat de l'exercice -213 783

Résultat de l'exercice -213 783

Résultat reporté 2020 2 122 598

Variat° fonds de roulement - 213 783

Résultat cumulé au 31/12 1 908 815

Ports - Vue financière

Recettes réelles 2 248 101

Epargne brute 130 286

Dépenses d'investissement 

(hors dette)
388 448

Epargne nette 53 238
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Budget PORTS – Affectation des résultats 2021Compte administratif 2021
Juin 2022

Proposition d’affectation :

 Excédents Déficits 

Résultat de 
fonctionnement 

904 060,18  

Résultat d’investissement 1 004 754,96  

Résultat cumulé 2021 1 908 815,14  

 

 Report du solde en section d’investissement au 

compte 001 – Excédent d’investissement reporté 
(recette d’investissement))  

1 004 754,96 

 Financement des reports de crédits par 

affectation au compte 1068 – Excédent de 
fonctionnement capitalisé (recette 

d’investissement)  

185 146,63 

 Report du solde en section de fonctionnement au 
compte 002 – Excédent de fonctionnement 

reporté (recette de fonctionnement)  

1 723 668,51 
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Budget TRANSPORTS URBAINS – Vue simplifiéeCompte administratif 2021
Juin 2022

Fonctionnement Dépenses réelles 4 057 742

Epargne brute 1 025 886

Epargnes Rembt de la dette 378 891

Epargne nette 646 995

Investissement

Emprunts 0

Subventions, autres, … 323 639

Résultat de l'exercice -281 872

Résultat de l'exercice -281 872

Résultat reporté 2020 337 533

Variat° fonds de roulement - 281 872

Résultat cumulé au 31/12 55 660

Transports urbains - Vue financière

Recettes réelles 5 083 627

Epargne brute 1 025 886

Dépenses d'investissement 

(hors dette)
1 252 506

Epargne nette 646 995
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Budget TRANSPORTS URBAINS –

Affectation des résultats 2021

Compte administratif 2021
Juin 2022

Proposition d’affectation :

 Excédents Déficits 

Résultat de 
fonctionnement 

440 650,67  

Résultat d’investissement  384 990,67 

Résultat cumulé 2021 55 660,23  

 

 Financement du déficit d’investissement par 

affectation au compte 1068 – Excédent de 
fonctionnement capitalisé (recette 

d’investissement) 

384 990,67 

 Financement des reports de crédits par 

affectation au compte 1068 – Excédent de 
fonctionnement capitalisé (recette 
d’investissement) 

2 100,00 

 Report du solde en section de fonctionnement au 
compte 002 – Excédent de fonctionnement 

reporté (recette de fonctionnement) 

53 560,23 
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Budget TRANSPORTS SCOLAIRES – Vue simplifiéeCompte administratif 2021
Juin 2022

Fonctionnement Dépenses réelles 1 292 068

Epargne brute 75 497

Epargnes Rembt de la dette 0

Epargne nette 75 497

Investissement

Emprunts 0

Subventions, autres, … 7 100

Résultat de l'exercice 78 479

Résultat de l'exercice 78 479

Résultat reporté 2020 19 022

Variat° fonds de roulement + 78 479

Résultat cumulé au 31/12 97 500

Transports scolaires - Vue financière

Recettes réelles 1 367 565

Epargne brute 75 497

Dépenses d'investissement 

(hors dette)
4 118

Epargne nette 75 497
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Budget TRANSPORTS SCOLAIRES –

Affectation des résultats 2021

Compte administratif 2021
Juin 2022

Proposition d’affectation :

 Excédents Déficits 

Résultat de 
fonctionnement 

68 272,33  

Résultat d’investissement 29 228,14  

Résultat cumulé 2021 97 500,47  

 

 Report de l’excédent d’investissement au compte 

001 – Excédent d’investissement reporté (recette 
d’investissement) 

29 228,14 

 Financement des reports de crédits par 

affectation au compte 1068 – Excédent de 
fonctionnement capitalisé (recette 

d’investissement) 

- 

 Report de l’excédent de fonctionnement au 
compte 002 – Excédent de fonctionnement 

reporté (recette de fonctionnement) 

68 272,33 
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Budget CAMPING – Vue simplifiéeCompte administratif 2021
Juin 2022

Fonctionnement Dépenses réelles 189 365

Epargne brute 306 747

Epargnes Rembt de la dette 22 282

Epargne nette 284 465

Investissement

Emprunts 0

Subventions, autres, … 0

Résultat de l'exercice 264 573

Résultat de l'exercice 264 573

Résultat reporté 2020 24 013

Variat° fonds de roulement + 264 573

Résultat cumulé au 31/12 288 586

Camping Les Peupliers - Vue financière

Recettes réelles 496 112

Epargne brute 306 747

Dépenses d'investissement 

(hors dette)
19 892

Epargne nette 284 465
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Budget CAMPING –

Affectation des résultats 2021

Compte administratif 2021
Juin 2022

Proposition d’affectation :

 Excédents Déficits 

Résultat de 
fonctionnement 

304 917,87  

Résultat d’investissement  16 331,63 

Résultat cumulé 2021 288 586,24  

 

 Financement du déficit d’investissement par 
affectation au compte 1068 – Excédent de 

fonctionnement capitalisé (recette 
d’investissement)  

16 331,63 

 Financement des reports de crédits par 

affectation au compte 1068 – Excédent de 
fonctionnement capitalisé (recette 
d’investissement) 

- 

 Report de l’excédent de fonctionnement au 

compte 002 – Excédent de fonctionnement 
reporté (recette de fonctionnement)  

304 917,87 
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Budget PRINCIPAL - InvestissementCompte administratif 2021
Juin 2022

Budgets
Capital restant dû 

au 1/1/2021

Nouveaux 

emprunts

20201

Remboursements de 

l’exercice

Capital restant dû au 

31/12/2021

Capacité de 

désendettement

PRINCIPAL 20 127 509 4 500 000 1 714 164 22 913 345 4,7 ans    

EAU POTABLE 7 934 070 - 698 820 7 235 250 1,9 ans    

ASSAINISSEMENT 3 586 857 - 259 647 3 327 210 1,1 ans    

TRANSPORTS URBAINS 2 662 560 - 378 891 2 283 670 2,2 ans    

PORTS 223 672 - 77 048 146 624 1,1 ans     

CAMPING 69 415 - 22 282 47 133 0,2 ans     

34 604 083 4 500 000 3 150 852 35 953 231
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Budget PRINCIPAL – capacité de désendettementCompte administratif 2021
Juin 2022

 Augmentation du CRD conforme à la prospective 2021
 Capacité de désendettement sensible à la baisse de l’épargne brute



Décision modificative 2022/1
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21 juin 2021



44

Dépenses nouvelles : +343 K€

Dont :
-Régularisation Rattachement : + 99K€
-Mobilité: exploitation vélostation + bon VAE: 
75K€
-SAU: +50K€
-Pacte financier et fiscal: +34K€
-Projet de territoire: +32K€
Communication 3ième Magazine GL: +25K€
-Aide aux ukrainiens: + 15K€

Recettes nouvelles +2 325K€

Dont :
- Reprise Provision Biâtre + 600 K€
-Annulations charges trop rattachées +53K€
-Bon VAE refacturé aux communes: +5K€
- Reprise résultat antérieur: + 1 534 K€

Equilibre
-Augmentation virement à la 
section investissement +1 980 K€

Bilan contentieux des Biâtres = 349K€, soit
481K à verser par Grand Lac (dont intérêts moratoires)
Et 132K de pénalités versées à Grand Lac

Budget Principal – Section de fonctionnement



45

Mesures nouvelles PPI

Dont :
-Logiciel dématérialisation SAU: +10K€
-Mobilité: Achat VAE+ Camionnette: 210K€

Affectation du résultat +545K€

-Augmentation virement à la section investissement +1 980 K€
- Affectation du résultat de fonctionnement: + 2 580K€

- Réduction de l’emprunt: - 4 681K€

Mesures nouvelles + 235K€
(inscrites dans le PPI)

Mesures nouvelles hors PPI +310K€

Dont :
- Liaison des Combaruches: + 35K€
- Achat de parcelles Chanaz: + 20K€
- Travaux grange  belvédère Chambotte : +73K€
- Apurement du 1069: +176K€

Budget Principal – Détail des mesures nouvelles investissement
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Budget Mesures Financement

Transports -augmentation crédit pour circuit 
transports scolaire + 180K€
-intégration des investissements dans le 
montant de la CFF (redéploiement)

-Reprise de résultat
- Augmentation emprunt +101K€

Assainissement -redéploiement des crédits entre 
opération

-Reprise de résultat
- Diminution de l’emprunt – 3 452K€

Eau potable -protocole Martino: 23K€
-reversement subvention agence de 
l’eau 3K€

-Reprise de résultat
- Diminution de l’emprunt -2 293K€

Camping -Provision pour subvention 
exceptionnelle Covid 192K€

-Reprise de résultat
- Diminution de l’emprunt -100K€

Port -Reprise de résultat
- Diminution de l’emprunt -495K€

Budget Annexes



Convention de partage fiscal
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CGLE - Partage fiscal

o Principe d’un partage des plus-values fiscales en contrepartie d’un investissement partagé
o Partage des lignes de CVAE et de CFE
o Grand lac verse 60% et Grand Chambéry verse 40%
o Incidence des déductions sur les bases industrielles

Exercice 
Grand Chambéry 

verse 
Grand Lac verse 

2018 331 836,20 - 

2019 129 666,00 - 

2020 128 836,00  

2021 179 406,00 - 

 



APCP
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APCP018 – Belvédère Chambotte

PPI 2021/2026 847 000 €

AP modifié 1 260 000 € CP 2022 630 216 €

Modification du projet et coûts supplémentaires

Actualisation proposée

Modification AP : - 70 000 euros

Total AP : 1 260 000 euros

Etude

faisabilité

Réception et 

analyse des 

offres

Modification 

programme

Définition 

enveloppe 

financière

Modification 

crédits
Réception

Calendrier initial début de travaux : 

Calendrier réel début des travaux 2015

Date de livraison 2022

Subventions obtenues - € 

Subventions perçues - € 
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APCP034 – Système assainissement Motz

AP inchangé 2 126 300 € CP 2022 781 530 €

Avancement des travaux plus rapide 

Actualisation proposée

Modification CP : + 149 530 euros

AP inchangé : 2 126 300 euros

Etude

faisabilité

Réception et 

analyse des 

offres

Modification 

programme

Définition 

enveloppe 

financière

Modification 

crédits
Réception

Calendrier initial début de travaux : 

Calendrier réel début des travaux 2021

Date de livraison 2023

Subventions obtenues - € 

Subventions perçues - € 
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APCP020 – Système assainissement Chautagne

AP proposé 17 500 000 € CP 2022 60 000€

• Suppression des stations d’épuration 

existantes

• Construction d’une STEP de 15 000 EH ou 2 

STEP de 5 000 EH

• Réseau de transport des effluents

• Rejet au Rhône

Création proposée

CP 2022 : 60 000 euros

AP proposé : 17 500 000 euros HT

Etude

faisabilité

Réception et 

analyse des 

offres

Modification 

programme

Définition 

enveloppe 

financière

Modification 

crédits
Réception

Calendrier initial début de travaux : 

Calendrier début des opérations 2022

Date de livraison 2029

Subventions obtenues - € 

Subventions perçues - € 



PATRIMOINE 
DÉLIBÉRATION 39

Reconversion de la 

Gare Téléphérique de Mouxy 

Soutien de Grand Lac au projet
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Merci de votre attention


