CIAS

CENTRE INTERCOMMUNAL
D'ACTIONSOCIALE DE GRAND LAC

IPROCES-VERBAL|

‘CONSEIL D’ADMINISTRATION
Séance du 6 aolt 2026 a 16h00

Au siége de Grand Lac — 1500 Boulevard Lepic — 73100 AIX-LES-BAINS

PRESENTS :

COENOUEWNE

Marie-Claire BARBIER
Michelle BRAUER
Jacques CONVERT
André GRANGER
Alain HOTIER
Antoine HUYNH

Julie NOVELLI

Colette PIGNIER
Pascale ROUSSEAU

10. Alain YVROUD

ABSENTS EXCUSES :

LA ol O

Renaud BERETTI
Lydéric BOUQUET
Jean-Marc BOUTEILLIER
David GAILLARD
Nicolas MERCAT

Techniciens présents :

BORRELY-DUBINI Muriel
RENAUD Marie
VERDENAL Olivier

donne pouvoir a Pascale ROUSSEAU

Assistante de Direction du CIAS Grand Lac
Directrice du CIAS Grand Lac
Directeur financier

L’an deux mille vingt-six, le jeudi six aolt & seize heures, les membres du Conseil d'administration du
Centre Intercommunal d’Action Sociale de Grand Lac, légalement convoqués dans les conditions
prévues par les articles L.2121-10 et L.2122-8 du Code général des collectivités territoriales, le trente
et un juillet 2026 par la Vice-présidente, Pascale ROUSSEAU, se sont réunis & Aix-les-Bains, au siége
de la communauté d'agglomération, 1500 boulevard Lepic. Un dossier de travail comprenant l'ordre du
jour, les projets de délibérations et leurs annexes était joint & la convocation.

Conformément & I'arrété 2026-1 du 2 juin 2026, Madame la Vice-Présidente, Pascale ROUSSEAU a
regu délégation pour animer les séances du Conseil d'administration ainsi que pour signer I'ensemble
des documents et actes relevant de cette instance, dans les conditions prévues par ledit arrété.

Le quorum est atteint : la séance est ouverte avec neuf présents et un pouvoir.

La séance débute a 16H11.
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Madame la Vice-Présidente débute le Conseil d'administration en excusant les élus qui n'ont pas pu
étre présents.

ADMINISTRATION GENERALE
1.DESIGNATION DU SECRETAIRE DE SEANCE

Conformément a l'article R.123-23 du Code d'action sociale et des familles applicable au CIAS par
renvoi de l'article R.123-27 du méme code, le directeur du centre d’action sociale assure le secrétariat
du conseil d’'administration.

Il est donc proposé que Marie RENAUD en qualité de directrice du CIAS Grand Lac soit désignée
secrétaire de séance.

Le Conseil d’administration, aprés en avoir délibéré, désigne Marie RENAUD en tant que
secrétaire de séance, a 'unanimité.

2. APPROBATION DU PROCES-VERBAL DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DU 25 JUIN 2026

Le Conseil d’administration approuve a I'unanimité le procés-verbal du Conseil d’administration
du 25 juin 2026.

Arrivée de Michelle BRAUER a 16H24
FINANCES

Madame la Vice-présidente donne la parole a Olivier VERDENAL, directeur financier, Aurore FRAISSE,
chargée de mission budgétaire du CIAS Grand LAC, et pour 12 présentation de ces délibérations.

Conseil d’administration
EPRD-DM2
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Campagne budgétaire 2026 — Autorites de tarification

+ 05 mars 2026 : vote de 'EPRD des EHPAD Les Grillons et les Fontanettes
+ 25juin 2026 : vote de la DM n°1 aux EPRD

e 02 juillet 2026 : dépb6t sur la plateforme CNSA
Les autorités de tarification ont un délai de 30 jours pour approuver/rejeter les EPRD

+ 23 juillet 2026: rejet des EPRD et EPRD DM pour les EHAPD Les Grillons et Les
Fontanettes.
Motif principal => trajectoire financiere dégradée des établissements
Un nouvel état doit étre voté dans les 30 jours suivant la décision de rejet en
tenant compte des motifs de rejet.

» (006 ao(it 2026 : vote d'une DM n°2 aux EPRD des EHPAD Les Girillons et les
Fontanettes

BP 2026 LES GRILLONS

' SYNTHESE Grillons ECART %

BP 2025 CA2025 BP 2026

(en K€) BP26/BP25 évol.
Dépenses 6393
Charges de personnel 4 468 4 469 4 466 -2 -0%
ETP 78,7 79.6 78,1 -07 -1%
Autres 2020 1924 2111 +90 +4%
Recettes 6142 6124 6674 + 632 +9%
Dont subvention d'équilibre 846 887 1381 +635 +1%
'Solde de gestion -347 -269 +97 -2 %
Dont hébergement 0 +46 0
Dont soins et dépendance -347 -315 97

Commentaires

Un excédent lié a une recette ponctuelle :

= +430 K€ : 2 annuités subvention GL pour le soin et la
dépendance. Sans recette ponctuelle : -330 K€ de déficit

» Ajustement receltes avec taux d'évolution

= .13 K€ : dotations soins et dépendance

= +17 K€ : usagers

+25 K€ : remboursements RH INDICATEURS CA 2023 CA 2024 CA 2025 BP 2026
Taux
Peu d’évolution RH : dencadrement 0,70 0,68 0,70 0,71
= Peu de varialion en ETP et en montant i 501 90 0.42 044
* Obijectif intérim < 75 K€ Tauxde solgnants| 0,43 o : -
Taux d’occupation
98,9% 97,8% 92,8% 98,0%
Evolution des autres charges : (HP)
s +114 Ke : loyer (réintégration PGR) Taux d'occupation .
. o ) 32,7% 95,0% 54,9% 95,7%
= 20 Ke€ : prestations blanchisserie et restauration {HT)
* -18 K€ :fluides Absentéisme 10,8% 11,8% 10,7% [$-%

Dépenses par place : 75,6 K€
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Décision modificative - EHPAD Les Grillons

SYNTHESE Grillons
(en K€)

CA 2025 BP 2026 DM 1 DM 2 BP Total

Dépenses |
RH i 4 469
ETP ' 79.6
Autres 1924
Recettes 6124
L Dont subvention d'équilibr, 887
olde de gestion -269
L Dont hébergement + tiers lie +46
Dont soins el entretien de I'autonomi -315

DM 2 :
+ Diminution des dépenses :
« Changement de prestataire pharmacie : -10 K€
+« Ajustement des recettes :
* Produits de la tarification :
* Recettes notifides par 'ARS : +38 K€
* Produits & la charge de 'usager au titre de la
dépendance : -4 €
*+  Ajustement recettes usagers liées a la mise en ceuvre
du tarif différencié : + 2 K€
¢ Subventions :
* Ajustement subv équilibre hébergement : -6 K€

Résuiltat prévisionnel :
« BP:+97K€
-+ DM2:+135 K€

S

Princlpal motif de rejet : trajectoire financiére de I’établissement
+ Déficit cumulé de I'établissement au 31/12/2025 : -773 K€
+ EPRD initial voté un déficit moyen 2027-2032 : -380 K€ / an
+ Situation fortement dégradée et difficultés de trésorerie

Proposition de modification du plan plurlannuel
+ Augmentation du nombre annuel de résidents éligibles au tarif différencié
+ Intégration des actions prévues dans le cadre du dispositif PERF'EHPAD
+ Diminution de la subvention d'équilibre

Evolution des résultats de l'exercice

@ 200,0 134,7
2 — 68,7
Z 1000 S, 533 E 258
-100,0
-200,0
-300,0
-400,0
357,9 2859 —
-500,0 -429,3
2026 2028 2030 2032
—BP o DM 2
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Projection pluriannuelle - Les Grillons

Actions prévues dans le cadre du dispositif Perf EHPAD

Action - 2027 2028 2029 2030
potion S _— -7 1 408 1 30|
Charges Ge prestataire pharmacevtque pout L POA 274 00 Supgs 10000,00 .
OuvTe L2 cusre partazée 3 €23 SUuciures prhdes, J0ec U2 (3w aticn des grestaticns. 1 800,00
Vergar fasionnant les fonctions d2 resp Ditetierie etrestaraticn. 50 000,00
Frolyses systématiquement le b2 scin avant d'engazer L TemElaement 2£0matiqus (-1 ETP AS) 50 000,00
o LR | — S
|Srrvsturer ure pelSyae RH visark drecforcer L Filébsazion et e L ¥ty € (managen
133rce, Vonsaion 04 € x)e. objectd te réduition b, {0.7ETPAS)
= 35000,00

Nuster les ETP 2uregrd Gu budget en andysantles cycles et les rouiements 3:tuets, Jvec un obyect? ¢e
Jédactonpregessive 82 2ETP (1px éqspe) 100 000,00 |

4+ ey o
Bcrtie d etectd O3 cnzés lorgue malade u sen de lebgad (3 agerts) - 70 000,00 30 000,00
J et e cevre G2 2otions d2 prévention pour Limiter Fabsentéisme de counte urée. 85 000,00

] 1 L —— d P

Rendé gocier le comrat de restaur aon 3 6e permraitre Ly commande des dfférentes comgosacies Gamend 3
untd 1 1500000 ~ §
Renforces Uapplicaticn U marchd d2 blanchisseris (Tnge plat et L ge des résidents) et aoctquer, tecas
Behdane, les pindtoés contractusties prévues 3 000,00 |
22e €0 place un Surd Sichuré Ces tenues prfessionneles e agerts (mventae, subi des pentes,
Jenouetement) ain de Bvter les 3chats non makrisés 2 500,00
Dé sigrer un référent dévA aut pretections, chargé 02 Centralser, COOTonnes et cotrmiser les CAY, les
rorai tLs gestion des stocks o ) 350000

TOTAL 26080000 | 6500000 |  100000,00 | 30000,00 |

Gain estimé : 456 K€

- Mesures RH : -420 K€ (-8,4 ETP)

- Baisses de dépenses autres : -34 KE
- Augmentation des recettes : +2 K€

BP 2026 LES FONTANETTES

L)
SYNTHESE Fontanettes BP 2025 CA 2025 BP 2026 ECART %

; (en K€) BP26/BP25 évol.
Dépenses 1780 1690 1823 +43 +2%
Charges de personnel 1286 1231 1313 +27 +2%
ETP 216 19,9 220 t04 2%
Aulres 494 459 511 +16 +3%
ecettes 1613 1609 117 +1568 +10%
EDont subvention d'équilibre 247 218 233 -14
olde de gestion -167 -80 -62 +116
Dont hébergement 0 -18 0
Dont soins et dépendance -243 62 52

Commentaires

Recettes :
= Ajustement recetles avec laux d'évolution
« +141 K€ : dotations soins et dépendance

* +4B K€ usagers INDICATEURS CA2023 CA2024 CA2025 BP2026
Evolutions RH : Taux d'encadrement 0,69 0,70 0,75 0,70
s ETP en lien avec l'ouverture => 2,7 ETP en année pleine
« Baisse absentéisme et objectif intérim < 30 K€ Tauxdesolgnants | 0,35 034 0.40 0.43
Taux d’occupation

99,7% 99,2% 90,9% 97,6%
Autres évolutions charges: (HP)
« +9K€: évaluation exteme . Teuxdoccupation | 3906 | 73.6% | 44a% | 795%
s +6 K€ : location immobiliére en lien avec extension (HT)
« +6 K€ : maintenance Absentéisme 15,2% 18,4% 9,7% [ 33

Dépenses par place : 86,8 K€.
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Décision modificative - EHPAD Les Fontanettes

~ SYNTHESE Fontanettes

(en K€) BP 2026 DM 1 OM 2 BP Total

CA 2025

Dépenses
RH 1231 | 1313 1313
ETF 19.9 220 220
Autres 459 51 +18 529
Recettes 1609 1771 +18 1795
Dont subvention d'équrlibre 218 233 +18 250
olde de gestion -80 - 62 0 A7
Dont hébergement -18 (1] 1]
Dont soins el entretien de I'autonomia 62 | -52 -47

DM2:
« Ajustement des recettes :
+ Produits de la tarification :
+ Recettes notifiées par I'ARS : +6 K€
+ Subventions :
+ Ajustement subv équilibre hébergement : -1 K€

Résultat prévisionnel :
+ BP:-52 K€
+ DM2:-47 K€

Projection pluriannuelle - Les Fontanettes

Principal motif de rejet : trajectoire financlére de I’établissement
+ Deéficit cumulé de I'établissement au 31/12/2025 : -344 K€
« EPRD initial voté un déficit moyen 2027-2032 : -85 K€ / an
« Situation fortement dégradée et difficultés de trésorerie

Proposition de modification du plan pluriannuel
» Augmentation du nombre annuel de résidents éligibles au tarif différencié
« Augmentation du taux d’'occupation en hébergement permanent
+ Diminution de la subvention d’équilibre

Evolution des résultats de l'exercice

g -10,0

£ .200
-30,0
- 40,0 -46,9 -47,0
-50,0 Y
-60,0 2 5;\\ -68,4 ——
-70,0 S
-80,0
-90,0 -80,7 837 ——
~100,0 -90,3

2026 2028 2030 2032
—Bp ——DM2
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2025 : Actions réalisées et perspectives

Dépenses :
»  Aclions réalisées :
*  Diminution de l'intérim (Grillons)
Développement des vacations (Grillons)
Optimisation des postes de velilleurs de nuit (Fontanettes)
Diminution de la PGR (Grillons) en 2024 et 2025
Travall sur le mode dégradé poussé au maximum sans remise en cause de la sécurité et de la qualité du
service rendu
«  Optimisation des dépenses (ex : groupe d'analyse de la pratique, formation, animation...) sans remise
en cause de la qualité du service rendu.
+ Actions en cours :
+  Etude sur la restauration
+  Absentéisme : typologie des arréts, mode de remplacement et prise en charge par le systéme
assurantiel
+ Schéma directeur immobillier (Grillons)
+ Interventions réguliéres auprés de 'OPAC
«  Souhalt de metlre en place d'un référentiel partagé avec les autorités de tarification sur la cotation des
postes et les taux d’encadrement

Recettes :
»  Actions réalisées :
+  Coupe GMP et PATHOS (Grillons)
+ Mise en place de |a dotation globale de solns (Grillons 2024 ; Fontanettes 2025)
+  Gel attendu de la valeur du point appliqué pour la dotation dépendance.
«  Demande de crédits non reconductibles au titre des ESMS en difficultés.
+ Réflexion a mener sur les tarifs :
«  Augmentation des loyers de I'Orée du Bols
+ Mise en place des tarifs différenciés dans les EHPAD

3. DECISION MODIFICATIVE N°2 DE L’ETAT PREVISIONNEL DES RECETTES ET DES DEPENSES
LES FONTANETTES- BUDGET 50300

Madame la Vice-Présidente rappelle la délibération n°2026-27 du 25/06/2026 portant décision
modificative n°1 de I'état prévisionnel des recettes et des dépenses (EPRD) de I'EHPAD Les
Fontanettes.

Elle indique que I'analyse de 'EPRD de 'EHPAD Les Fontanettes a fait I'objet d'un rejet par les autorités
de tarification en date du 23/07/2026 au regard de la situation financiére dégradée et de la trajectoire
préoccupante pour la période 2027-2032.

Elle précise que ce rejet implique le vote d'un nouvel EPRD dans les 30 jours suivant la décision de
rejet.

Madame la Vice-Présidente propose de prendre la décision modificative suivante pour I'EPRD 2026
des Fontanettes afin :

- D'ajuster les produits de la tarification suite a la notification de I'Agence Régionale de Santé.
Pour information, ces produits avaient été intégrés dans les documents transmis aux autorités
de tarification pour une meilleure visibilité quant a la situation financiére de I'établissement.

Madame la Vice-Présidente précise que I'établissement est dans une démarche d’optimisation des
recettes. Aussi, il est proposé d'introduire des recettes complémentaires liés a 'augmentation du taux

7
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d’occupation de I'hébergement permanant ainsi qu’au tarif différencié dans le plan pluriannuel de
'EPRD afin d'améliorer la situation financiére & moyen terme.

Compte de résultat prévisionnel :

' RECETTES
735111 — Produits a la charge de I'assurance maladie ~Hébergement
permanent des résidents affiliés a un régime obligatoire de la sécurité -2144.00 € |
sociale
7351128 - Prpduuts a la charge de 'assurance maladie — Financements +8617.00 €
complémentaires
" Total Groupe 1 — Produits de |a tarification = +6 473.00 € |
7488 — Autres subventions et participations -1 028.00 €
Total Groupe 2 — Autres produits relatifs a I'exploitation courante -1 028.00 €
R = e e e |
TOTAL +5445.00 €

Le Conseil d’administration, aprés en avoir délibéré, approuve la délibération a 'unanimité.

4. DECISION MODIFICATIVE N°2 DE L’ETAT PREVISIONNEL DES RECETTES ET DES DEPENSES
LES GRILLONS - BUDGET 50200

iviadame la Vice-Présidente rappelle la déliberation n“2026-28 du 25/06/2026 portant décision
modificative n°1 de I'état prévisionnel des recettes et des dépenses (EPRD) de 'EHPAD Les Grillons.

Elle indique que I'analyse de 'TEPRD de 'EHPAD Les Grillons a fait I'objet d’un rejet par les autorités de
tarification en date du 23/07/2026 au regard de la situation financiére dégradée et de la trajectoire
préoccupante pour la période 2027-2032.

Elle précise que ce rejet implique le vote d’'un nouvel EPRD dans les 30 jours suivant fa décision de
rejet.

Madame la Vice-Présidente propose de prendre la décision modificative suivante pour 'EPRD 2026
des Grillons afin :

D’ajuster les produits de la tarification suite a la notification de 'Agence Régionale de Santé.
Pour information, ces produits avaient été intégrés dans les documents transmis aux autorités
de tarification pour une meilleure visibilité quant a la situation financiére de I'établissement.
Diminuer les dépenses de fonctionnement de 10 000 € (changement de prestataire
pharmaceutique pour la distribution des PDA).

D'ajuster les recettes liées a la mise en place du tarif différencié.

Madame la Vice-Présidente informe de la participation de I'établissement au dispositif PerfEHPAD. Ce
dernier vise a accompagner 'EHPAD dans sa démarche d'optimisation des dépenses et recettes. Ce
travail a permis de générer un plan d'action jusqu’en 2032. Aussi, il est proposé d'introduire les gains
attendus dans le plan pluriannuel de I'EPRD afin d'inverser la tendance financiére & moyen terme.
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Compte de résultat prévisionnel :

DEPENSES

61118 — Prestations a caractére médical - Autres 7 -10 000.00 €

Total Groupe 1 — Charges d'exploitation courante ] -10 000.00 €

TOTAL -10 000.00 €
[ RECETTES Eai N i

735111 — Produits a la charge de 'assurance maladie -Hébergement | -

permanent des résidents affiliés a un régime obligatoire de la sécurité +2 667.00 €

sociale

7351128 — Prpduits a la charge de I'assurance maladie — Financements +34 918.00 €

complémentaires

73532 — Produits a la charge de de I'usager — Forfait global relatif aux | :

: . : -4 070.00 €

soins ou relatif aux soins et a la dépendance

735311 — Produits a la charge de 'usager — Part afférente a 7 +1 800.00 €'

I'hébergement — Tarifs journaliers relatifs au socle de prestations )

Total Groupe 1 — Produits de Ia tarification : + 35 315.00 € |

7488 — Autres subventions et participations 7 - -6 319.00 €
" Total Groupe 2 — Autres produits relatifs & I'exploitation courante -6 319.00 €

TOTAL ‘ ' +28 996.00 €

Le Conseil d’Administration, aprés en avoir délibéré, approuve la délibération a I'unanimité.

Débats :

La discussion se poursuit sur la question des tarifs différenciés. |l est rappelé que le constat formulé par
les autorités de tutelle sur ce sujet ne modifiera que de fagon trés substantielle la situation financiére
actuelle.
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Olivier Verdenal reprend en détail 'ensemble des points soulevés et rappelle la nécessité de retravailler
certains éléments du dossier, notamment les taux d'occupation, afin de répondre aux observations
formulées et de consolider les futurs dossiers présentés aux autorités compétentes.

Michelle Brauer interroge ensuite la direction sur le nombre de personnes actuellement inscrites sur la
liste d'attente pour une admission en EHPAD. Marie Renaud répond que cette liste comprend environ
500 personnes. Marie-Claire Barbier et Marie Renaud précisent toutefois que, parmi ces demandes,
une centaine de situations environ peut étre considérée comme urgente, les personnes
concernées ne pouvant plus bénéficier d'un maintien & domicile dans des conditions adaptées a leurs
besoins.

Julie Novelii s'interroge alors sur la répartition des différentes sources de financement de
I'établissement. Marie Renaud indique que les ressources proviennent principalement des autorités de
tutelle (ARS et CD73), représentant environ les deux tiers des financements, des subventions allouées
par Grand Lac ainsi que de la participation des usagers.

Marie-Claire Barbier constate que le déficit tend a se creuser et demande si cette situation est lice a
une diminution des subventions. Marie Renaud confirme que la baisse des financements (et notamment
l'arrét des CNR établissements en difficulté) contribue effectivement a cette évolution.

Pascale Rousseau souligne par ailleurs Vaccroissement du vieillissement de la population et
l'augmentation du nombre de personnes confrontées a une situation de dépendance.

Dans ce contexte, Julie Novelli s'interroge sur les possibilités d'améliorer a la fois la qualité des services
rendus et les effectifs en personnel malgré les contraintes budgétaires actuelles. Cette question fait
l'objet d'échanges entre les membres du conseil d’administration, qui soulignent la nécessité de
poursuivre la réflexion sur les moyens a mobiliser afin de concilier qualité d'accompagnement, besoins
croissants des usagers et équilibre financier de I'établissement.

Questions diverses

Julie Novelli informe tes membres du Conseil d'administration de I'avancement de la démarche relative
a I'étude sur les repas. Elle précise qu'un cabinet spécialisé a été mandaté pour conduire cette mission.
La phase 2 de I'étude a désormais débuté et porte notamment sur les attentes et les souhaits exprimés
par les élus. Une phase d'échanges avec la direction est également prévue afin de partager les constats
et orientations issus de cette démarche.

A cette occasion, Michelle Brauer demande a Marie Renaud s'il serait possible de leur mettre a
disposition des informations telles que les menus proposés aux bénéficiaires du service de portage de
repas. Elle évoque également la possibilité pour des représentants du Conseil d'administration de
participer a une commission permettant de golter les repas servis dans le cadre de cette prestation.
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Les membres du conseil souhaitent par ailleurs pouvoir disposer d'un retour sur les questionnaires de
satisfaction réalisés auprés des usagers afin de mieux appréhender leur niveau de satisfaction et les
éventuelles pistes d'amélioration du service. Marie Renaud prend note de ces demandes et indique
qu'un retour leur sera fait rapidement sur ces différents points.

La séance est levée a 17H00

La secrétaire de séance,
Marie RENAUD
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