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CADRES BUDGETAIRES ET ANNEXES EPRD 

 

 : 

o Une annexe activité  

o Un cadre EPRD complet 

o Une annexe RH  

o Une annexe financière 

o Le présent rapport budgétaire 

 

ACTIVITE DU SERVICE 

 

permanent et 3 

 

 

contractualisés dans le CPOM sont : 

- Hébergement permanent : 98% 

- Hébergement temporaire : 87.67%  

 

 : 

- Hébergement permanent : 98.05% 

- Hébergement temporaire : 95.68%  
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LE BUDGET PREVISIONNEL 2026 

 

COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL 

 

Dépenses CA 2024 BP 2025 CA 2025 BP 2026 

Groupe 1     1 159 447  1 208 200 1 123 085  1 184 960 

Groupe 2 4 319 242  4 468 300  4 469 055  4 466 010 

Groupe 3 864 620          812 160  801 317  925 830 

TOTAL 6 343 309 6 488 660 6 393 457 6 576 800 

          
Recettes CA 2024 BP 2025 CA 2025 BP 2026 

Groupe 1 5 131 192  5 095 000  5 019 039  5 105 500 

Groupe 2 1 445 637  
       1 019 

870  
1 061 387  1 545 800 

Groupe 3 47 398  26 890  44 017  22 600 

TOTAL 6 624 227  6 141 760  6 124 443  6 673 900  

 

1- Les dépenses 

 

GROUPE 1  

 

Le montant prévu au groupe 1 est de 1 184 960 en augmentation par 

rapport au CA 2025 (+61 875 . Il reste en deçà du montant prévu au BP 2025 (-

Les principales variations sont les suivantes. 

 

o 60 : Achats : 333 100 18 884 4) 

principalement en raison : 

  eau » (Aucun réalisé en 2025). Cette 

somme sera éventuellement doublée pour le paiement de la facture 2025 et 

2026. Les crédits seront inscrits en décision modificative le cas échéant. 

 -

est en effet annoncée par le SDES (coordinateur du groupement de 

commande).  

 

dépenses 2025.  

 35 13 947 5) 
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 3

continuité des dépenses réalisées en 2025.  

 45 (- .  

 

o 61 : Services extérieurs : 31  (+3 658 5). 

 11 000 sont provisionnés pour les examens de biologie et de radiologie. Le 

traitement des déchets infirmiers (DASRI) intervient également sur ces lignes.  

  

 

o 62 : Autres services extérieurs : 820 860 34 563 

CA 2025). Les principales variations sont les suivantes : 

 Prestation de blanchisserie : 130 000 sont inscrits au regard de 

. Le prévisionnel reste néanmoins inférieur 

au CA 2025 (-    

 Prestation alimentation : 420 000  été provisionnés sur ce 

compte pour la fourniture de repas par le Centre Hospitalier Métropole Savoie. 

Cette dépense est en hausse par rapport au réalisé 2025 (+9 414 notamment 

en raison de la hausse de tarif annoncée par le prestataire.  

 259 1 Ces charges 

concernent principalement le remboursement des frais engagés par Grand Lac 

pour la gestion du CIAS (dont 4.62 ETP). Pour rappel, ces derniers sont 
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GROUPE 2 : Dépenses afférentes au personnel

 

Les dépenses de personnel ont été évaluées pour un montant de 4 466 010 . Ces dépenses 

 

  

6 est inférieur au prévisionnel 2025 (-0.65 ETP) : 

o Départ en retraite courant 2025 de la cadre de santé (-0.67 ETP ; -  

o  mais aucun ETP 

-0.23 ETP). 

o Des ajustements interviennent à la marge sur des ETP non permanents : 

  

 +0.5 ETP ASH et -0.5 ETP AS pour la gestion des remplacements. 

 

6 prévoit également les évolutions de coûts en lien avec le GVT (glissement 

vieillesse technicité). 

 

Concernant le personnel extérieur, sont prévues les dépenses suivantes : 

o  

o  

o -soignant. Ce montant est similaire à celui prévu en 2025. 

o 

celui prévu et réalisé en 2025. 

 

GROUPE 3 : Dépenses afférentes à la structure 

 

Le montant prévu au groupe 3 est de 925 830 augmentation par rapport 

au CA 2025 (+124 513 . 

 

Les principales dépenses prévues au BP 2026 sont les suivantes : 

 

o 61 : Services extérieurs : 807 350 t prévus sur ces comptes (+159 527  CA 

2025). Les principales évolutions sont les suivantes : 

 La location  pour 540 520 117 349 5). En effet, 

sur les exercices 2024 et 2025. La PGR retrouve son niveau antérieur en 2026. 
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 La location de matériel pour 36 4 554 5). Ce poste de dépense 

est augmenté 

comme nouvelle (remplacement de matériel précédemment acheté). 

 

à hauteur de 89 950 7 264 ).  

 Le poste assurances est provisionné à hauteur de 81 130 (+24 021 5). 

 

 

a phase II du schéma directeur immobilier sur le devenir de 

 devrait plutôt intervenir en 2027.  

 Le poste formation est prévu à hauteur de 32 3 dans la continuité des dépenses 

réalisées en 2025. 

 18 000 pour les animations dans la continuité des dépenses réalisées 

en 2025. 

 

o 65 : Autres charges de gestion courante : 22 990   

(+7 169 5). Ces dépenses concernent : 

 Les licences informatiques (pack office). 

 Les licences des logiciels métier. 

 Les abonnements Wifi et licences serveurs (finalisation de la réorientation de la 

dépense du budget de Grand Lac vers les structures utilisatrices). 

 

o 67 Charges exceptionnelles : 20 8 afin de 

CPAM.  

 

o 68 : Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions :  

74 190 . 
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Les produits

 

GROUPE 1 : Produits de la tarification 

 

Le montant prévu au groupe 1 est de 5 105 500 produits sont en augmentation par 

rapport au réalisé 2025 (+86 461   

 

o Produits : 2 601 350 concernant la 

dotation globale unique : 

 Dotation globale de soins 

en 2025. Cette dotation est prévue à hauteur de 2 100 000  

 Dotation globale dépendance hébergement permanent : cette dotation est prévue sur 

une année complète pour le montant de 501 350 

appliqué.  

 

o Produits à la charge du département : Le forfait dépendance 

temporaire est inscrit pour 15 900  

 

o  2 292 300 

les recettes usagers 

N-1). 

en charge par la CAF. 

 

 (GIR 5-6 et moins de 60 ans) est inscrite à 

hauteur de 189 150  

temporaire. 

 

GROUPE 2   

 

Le prévisionnel total des produits du groupe 2 au BP 2026 est de 1 545 800 

augmentent par rapport au et au CA 2025  

 

o 70  Produits : 2 600 

exemple). Ces recettes sont stables par rapport au réalisé 2025. 
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o 74 233 430

de la subvention du CIAS permettant : 

 L  (+ Tiers Lieu) pour 515 100  

 La compensation pour les sections soins et dépendance des mesures RH 

volontairement mises en place par la collectivité au titre des exercices 2024 et 2026 

pour 865 470 . 

de terminer le rattrapage amorcé en 2024. 

 

des troubles musculosquelettiques. 

 R  

 

o 75  Autres produits de gestion courante : 80 830 

suivantes : 

 Remboursement par les budgets du CIAS des agents mis à disposition par 

pour 67 830 . 

 

maternelles et de garages pour 13 000 . 

 

o 64 : Remboursement sur rémunération : Les recettes anticipées sur les 

75 000   

 

GROUPE 3   

 

22 600  Elle concerne 

les amortissements de subventions  

 

RESULTAT PREVISIONNEL  

 
Le compte de résultat prévisionnel fait apparaitre un résultat comptable prévisionnel 

excédentaire de 97 100  : 

 

Synthèse par section Total Hébergement Dépendance et 
Soins 

Dépenses 6 576 800 2 964 815  3 611 985 
Recettes 6 673 900  2 964 815  3 709 085 

Résultat prévisionnel + 97 100  0   + 97 100  

 

A noter que de par leur nature, les recettes et dépenses afférentes à Tiers Lieux sont intégrées 
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dans la section hébergement.

 

Ce résultat permet une capacité de 148 690  

 
TABLEAU DE FINANCEMENT PREVISIONNEL 2026 

 

1- Ressources 

 

TITRE 1 : Augmentation des capitaux propres : 13 500  

TITRE 2 : Augmentation des dettes financières : 50 0 inscrits pour les cautions 

versées par les résidents lors de leur entrée en EHPAD. 

 

2- Emplois 

 

TITRE 1 : Remboursement des dettes financières : 50 000 le remboursement 

des cautions aux résidents.  

 

 

TITRE 2  : 127 9

prévues pour : 

o  : . 

o  : Rails de transfert et chaises de douche financés 

en 2025. 

o  : Matériel informatique 

o  : Mobilier complémentaire aux achats effectués en 2025. 

 

Le budget primitif 2026 anticipe un apport au fonds de roulement de 34 290  

 

 PLAN GLOBAL DE FINANCEMENT PLURIANNUEL 2027-2032 

1- Charges 

 : 

o Groupe 1 : + 1% par an.  

o Groupe 2 : + 1.7% par an. Ce taux est celui retenu par Grand Lac communauté 
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cours des exercices budgétaires (GVT, avancements de grade, évolution du point 

...) à effectifs constants. 

o Groupe 3 : + 1% par an sauf pour les dotations aux amortissements sont ajustées 

en fonction des investissements anticipés. 

2- Produits 

 : 

o Groupe 1 :  

 

dotation soins et 1% sur les financements complémentaires. Aucune évolution 

 

 Les produits à la charge du département et des autres financeurs sont estimés 

à +1%.  

  par an sauf pour la part 

A noter la projection de recettes 

supplémentaires en lien avec la mise en place du tarif différencié (+10%). Cette 

nouvelle recette est estimée en moyenne à +28  

o Groupe 2 :  

 1.7% est appliqué sur les remboursements de 

personnels.  

 

de la section hébergement. 

versées aux sections soins et dépendance est 

diminuée de 423 790  en 2027. En effet, 2026 prévoit à titre exceptionnel 2 

annuités.  

o Groupe 3 : les produits de ce groupe concernent la quote-part des subventions 

transférables anticipées sur la période.  

Résultat prévisionnel 

Le résultat prévisionnel annuel est en moyenne de -380 000  sur la période.  

La subvention complémentaire du CIAS Grand Lac permet un excédent en 2026 et une 

forte amélioration des résultats sur la période 2027-2032, bien que ces derniers restent 

déficitaires. 
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en 

moyenne - . 

La part affectant le FRE est négative conformément au résultat de fonctionnement de 

 

La part affectant le FRI reste positive bien que faible par rapport aux besoins 

En hausse en fin de période, e

de financer des investissements à hauteur de 70 6  

 

 

Le FRE cumulé de fin de période 

présente un résultat fortement dégradé (-973 000 7 à -2 910 000 32). 

 

 

 

La part de CAF affectant le FRI . 

 

étant arrivé à échéance en 2025, a

sur la période. 

 

FCTVA. Ce dernier est estimé à 16.40% des sommes investies en N-2.  

 

L ssement prévoit une évolution de +1% de dépenses et de recettes annuelles pour 

les cautions. 

 

Le FRI cumulé est en augmentation sur la période et passe de +373 500 7 à  

+436 900 2. 

 

Fonds de Roulement Net Global (FRNG) 

 

Le FRNG présente un résultat négatif et dégradé (-599 000 7 pour -2 472 800 

en 2032) sur la période en raison du déficit annuel cumulé de fonctionnement de 
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Besoin de fonds de roulement et Trésorerie 

 

Aucune variation du BFR ni de la trésorerie e pour la période 

2027-2032.  

 

 
 






