Conseil d'’Administration

CENTRE INTERCOMMUNAL
D'ACTION SOCIALE DE GRAND LAC Séance du5 mars 2026 a 18h00

Au siége du consell de Grand Lac, 1500 boulevard Lepic 73100 Aix-les-Bains

NOMS ET PRENOMS Présents (X) AbiRnts Pouvoir donné 3
excusés
[ I _MaricClaire BARBIER | 1T x T B
2. Brigitte BARLET X
3. Dani¢le BEAUX-SPEYSER X -
| 4. Renaud BERETTI | x|
5. Michelle BRAUER I X
6. Mariétou CAMPANELLA | x|
7. Claire COCHET X 1
8. Jacques CONVERT X
9. Gérard DILLENSCHNEIDER | I }
10. Marina FERRARI N Looox 1
11. David GAILLARD X - _
12. Nathalic GAMAIN x ) )
[ 13. Bernard GELLOZ X
14, Pascale GLOUANNEC i X 1 N
15. André GRANGER X ‘
16. Alain HOTIER X
[ 17. Antoine HUYNH X
i 18. Agron KALLABA I 1 X | .
19. Myriam MONANGE X ~ Jacques CONVERT
20. Christian MOUNIER X '
21, Julie NOVELLI X
| 22, Colette PIGNIER x | 1
23. Edouard SIMONIAN X
24. Jean-Marc VIAL X ¥
25. Guy WARIN X
Autres présents non yotants :
Marie RENAUD Directrice du CIAS Grand Lac
Laurent LAVAISSIERE Directeur Général des Services
Muriel BORRELY-DUBINI Assistante de Direction du CIAS Grand Lac
Olivier VERDENAL Directenr financier de Grand Lac
Aurore FRAISSE Chargée de mission budgétaire du CIAS Grand Lac

L’assemblée s’est réunie sur convocation du 20 février 2026.

Un dossier de travail en tout point identique & celui transmis aux conseillers pour la tenue du conseil du 5 mars 2026 a
été transmis le 20 février 2026, ce dossier comprenant ’ordre du jour et les projets de délibérations, avec leurs annexes.
Aix-les-Bains, le 5 mars 2026

Le Prisident,
Renayfl BERETTI

1)

- /

A

La présente délibération peut faire l'objet d'un recours gracipuX auprés de Grand L
devant le tribunal administratif de Grenoble (2 Place de Verdiin, BP1135, 38022 Gre e
deux mois a compter de sa publication (acte réeglementaire) ou de sa notification (acte md/wduel) Le tnbunal
administratif de Grenoble peut étre saisi par la voie de [l'application "Télérecours citoyens" sur le site
www.telerecours.fr.




CIAS

CENTRE INTERCOMMUNAL DELIBERATION

D'ACTIONSOCIALE DE GRANDLAC
N°: 27 Année : 2026

Exécutoirele: 1 1 MARS 2026
Publiée/Notifiée le : 1 1 MARS 2026

Viséele:1 ) MARS 2026

FINANCES
Budget Annexe de I'EHPAD Les Fontanettes
Vote de I'Etat Prévisionnel des Recettes et des Dépenses 2026
Vu l'instruction budgétaire M22 relative au cadre budgétaire applicable aux établissements et services

sociaux et médico-sociaux publics,
Vu l'article 58 de la loi n°2015-1776 du 28 décembre 2015 relative a I'adaptation de la société au

vigillissement,
Vu larticle 2312-1 du Code Général des Colleclivités Territoriales relatif au vote d'un rapport

d'orientation budgétaire dans le délai de deux mois précédent I'examen du budgel,

Monsieur le Président, aprés avoir rappelé le vote du rapport d'orientation budgétaire le
22 janvier 2026, présente I'Etat Prévisionnel des Recetles et des Dépenses (EPRD) 2026 du Budget

annexe de 'TEHPAD Les Fontanettes.

Il propose une présentation et un vote par groupes fonctionnels en fonctionnement et par titres en
investissement.

Compte de résultat prévisionnel (non soumis a I'équilibre)

Fonctionnement :

| GROUPES FONCTIONNELS | DEPENSES
Groupe 1 : Dépenses afférentes a I'exploitation courante ] 281 400.00 €
Groupe 2 : Dépenses afférentes au personnel | 1312 790.00 €
| Groupe 3 : Dépenses afférentes a la structure | 229 210.00 €
N TOTAL - 1823 400.00 €
GROUPES FONCTIONNELS ) | RECETTES |
Groupe 1 : Produits de la tarification 1299 710.00 €
Groupe 2 : Autres produits relatifs a I'exploitation courante | 466 890.00 €
| Groupe 3 : Produits financiers et produits non encaissables 4 500.00 €
| TOTAL o 1771 100.00 €

Le résultat comptable prévisionnel est un déficit de 52 300.00 €.

Capacité d’autofinancement

Par rapport au résultat comptable, la capacité d'autofinancement ne comprend que les écritures
comptables qui donnent lieu & encaissement ou décaissement.

Le compte prévisionnel de résultat permet d'établir une insuffisance d'autofinancement d’un montant de
29 500.00 €.

Accusé de réception en préfecture
073-267303428-20260305-DELIB258-DE
Date de réception préfecture : 10/03/2026




Tableau de financement prévisionnel

TITRES
Insuffisance d'autofinancement
Titre 1 : Remboursement des dettes financiére
Titre 2 : Acquisition d'éléments de I'actif immobilisé
TOTAL

~_ _TITRES
Titre 1 : Augmentation des capitaux propres
Titre 2 : Augmentation des dettes financiéres
| TOTAL

DEPENSES ]
29 500.00 €
6 600.00 €
20 000.00 €
56 100.00 €

RECETTES

6 600.00 €
400.00 €

7000.00 €

Soit un prélévement sur le fonds de roulement d’un montant de 49 100.00 €.

A titre d'information, le fonds de roulement au 01/01/2026 est de -137 974.33 €. Le fonds de roulement

prévisionnel au 31/12/2026 est de -187 074.33 €.

Le Consell d'Administration, aprés en avoir délibéré,

- APPROUVE I'EPRD 2026 du budget annexe de I'EHPAD Les Fontaneltes tel que présenté,
-VOTE I'EPRD 2026 du budget annexe de de 'lEHPAD Les Fontanettes,
-AUTORISE le Président a signer toutes les piéces afférentes.

- Conseillers en exercice : 25 |
- Présents )S

- Présents et représentés : 16
- Votants: Af

- Powr: A(,

- Contre: o

- Abstentions: O

- Blancs: o

Aix-les-Bains, le 5 mars 2026

'
1

Le Prgsident,
Renalldd BERETTI
L secrétad

An

Accusé de réception en prefecture
073-267303428-20260305-DELIB258-DE
Date de réception préfecture : 10/03/2026
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Annexe 1: Cadre normalisé de présentation de I'Etat des Prévisions de Recettes et de Dépenses (EPRD) des établissements et services sociaux et médico-sociaux

relevant du | de I'article L. 312-1 du code de I'action sociale et des familles

Exercice : [2026 ]

N° FINESS (entité juridique) : [ 730009107 ]
Organisme gestionnaire : [__Centre Intercommunal d'Action Sociale Grand Lac
Statut de I'entité juridique : Etablissement Public |
Adresse : 1500 Boulevard Lepic 73100 Aix-Les-Bains
Téléphone : [[04795212 44 ]

Fax: [ ]

Email : a.fraisse@grand-lac.fr

Nom et qualité de la personne habilitée a

. y ) " " | Renaud BERETTI, Président |
représenter l'organisme gestionnaire :

Date d'effet du contrat pluriannuel d'objectifs et de | 010112023 |

moyens :
Etablissements et services relevant du périmétre de I'EPRD 0 9 @
Amplitude ESSMS CT:'U?":"::: o
BT EnS GRS Al N° FINESS Catégorie Date Capacité Capacité d'ouverture sur [ relevant du d’Sne
Etablissement 9 d'autorisation autorisée installée I'année (en périmétre du . "
jours) CPOM - O/N présentation
§ éqilibrée - ON
EHPAD Les F 210 Route d'Aix-les-Bains 73310 Chindrieux 730010352 EHPAD 03/01/2017 21 21 365[Oui Non

N [=

Convention collective majoritaire de travail :

Accusé de réception en préfecture
073-267303428-20260305-DELIB258-DE
Date de réception préfecture : 10/03/2026

026_F _ANNexXeT_T_314_2TTcast_eprd_completrage de ga

de



Identification des activités sans numéro FINESS

Liste des activités sans FINESS Etablissement relevant du périmétre de 'EPRD

o 9

Amplitude CRP relevant
Identifiant (*) Dénomination du CRP sans n° FINESS

Adresse Catégorie Capacité Capacité d'ouverture sur | du périmétre du| N° FINESS ET de
9 autorisée installee I'année (en CPOM rattachement
jours) O/N

NI=]

(*) Veuillez saisir un i ifiant de votre choix p 6 éres (sans

spéciaux, tirets, accents...).

Le modéle de CRP créé est le CRP non soumis & I'équilibre strict.

Nous vous invitons & compléter le tableau de I'onglet "ld_CR_SF" selon le méme ordonnancement chaque année, afin qu'un méme numéro didentification soit toujours attribué a la méme activité.

Tous les CRP_SF sont pris en compte dans les calculs globaux (CAF, FDR etc.). Veillez a bien établir le CRP de I'établissement d'adossement sans les charges relatives au CRP_SF rattaché.

Accusé de réception en préfecture
073-267303428-20260305-DELIB258-DE
Date de réception préfecture : 10/03/2026
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Raison sociale : EHPAD Les Fontanettes
FINESS ET : 730010352
Compte de résultat prévisionnel principal/annexe non soumis a I'obl
Présentation des charges :
Anticipg ou réel -
GROUPE | : CHARGES AFFERENTES A L'EXPLOITATION COURANTE Réel 2024 2025 (1) Exercice 2026
ACHATS
601/602/603 s Stockes et variation des stocks
606 Achats non stockés de matiéres et fournitures 4584036 €] 66 360,55 € 56800,00 €
607 Achats de i
709 Rabais. remises. riss dés par I'établi
713 Variation des stocks, en cours de production, produits (en dépenses)
SERVICES EXTERIEURS
6111 Sous-iraftance: fons & caractere medical I 490,19 €] 518,95 €] 700,00 €]
6112 Sous-traitance: ions & caractére médico-social I 639000 €] 612400 € 7500,00 €]
6118 Sous-traitance: autres prestations de service [ I I |
AUTRES SERVICES EXTERIEURS
624 Transports de biens, d'usagers et transports collectifs du personnel (aufres que c/6242)
6242 Transports d'usagers
625 é missions et réceptions 368.45 35,40 0,00
626 Frais postaux et frais de télé jcafi 2977.31 305346 200,00
6281 e issage  lextérieur 30961.24 2243307 32.000,00
6282 i ion & lextérieur 8967053 90634,50 98.000,00
6283 e nettoyage & lextérieur 00 00 000,00
6284 i ique 3 l'extérieur 00 00 0,00
6287/6288 | __Divers - Remboursements de frais et autres 64518,40 6741518 80 200,00
[—zotAL GRoUPET [ 24121648€[ 256 675,11€] _ 281400,00€
Anficipg ou réel -
GROUPE Il : CHARGES AFFERENTES AU PERSONNEL Réel 2024 | Exercice 2026 |
621 Personnel extérieur & I'établi 161 497,57 €] 151 469,81 € 11083200 €
622 ons di jaires et honoraires 7771.45€ 14082.77 € 10 000,00 €
631 Impts, taxes et imilés sur T inistration des impéts)
633 mpots. taxes et imilés sur ré (autres organi 18 64631 € 2031986 €] 2153000€]
641 émunérations du personnel non médical 693 466,97 € 736 389,33 € 838 128,00 €|
642 émunérations du personnel médical
643 ion du personnel handicapé
645 Charges de sécurité sociale et de 255 094,29 € 28959128 €] 31801000 €
646 Personnes handi
647 Autres charges sociales 1232890 € 642976 € 100,00 €
648 Autres charges de personnel 1074854 € 12 415,42 € 13 190,00 €
[=otAL cRourE [__1159854,03€] 123069823 1312
(1) : Anticipé pour les EPRD &tablis avant la cloture de l'exercice N-1.

Accusé de réception en préfecture
073-267303428-20260305-DELIB258-DE
Date de réception préfecture : 10/03/2026




Anticipé ou réel

GROUPE Ill : CHARGES AFFERENTES A LA STRUCTURE e araaca 2025 EOEEDEPS
612 Redevances de crédit-bail |
613 Locations 86 569,55 € 103 092,29 € 114 500,00 €
614 | Charges locatives et de copropriété 1159,00 € 1189,00 € 3.000,00 €]
615 Entretien et réparations 20316,43 € 36 271,19 € 36 300,00 €]
616 Primes d'assurances 10081,58 € 10 137,96 € 13 870,00 €
617 Etudes et recherches 0,00 € 647,72 € 9 800,00 €|
618 Divers 4 686,00 € 2014,70 € 10 000,00 €]
623 Information, publications, relations publiques 73,20 € 52,20 € 0,00 €
627 Services bancaires et assimilés
635 Autres impéts taxes et versements assimilés (administration des impéts) |
637 Autres impdts taxes et versements assimilés (autres organismes) 0,00 € 787,56 €] 400,00 €]
AUTRES CHARGES DE GESTION COURANTE
651 Redevances pour concessions, brevets, licences, procédés, droits et valeurs similaires 611564 € 644477 € 9 040,00 ;&
653 Contribution versée au groupement hospitalier de territoire
654 Pertes sur créances irrécouvrables
655 Quotes-parts de résultat sur opérations faites en commun
657 Subventions
658 Charges diverses de gestion courante 1,86 € 1,82 € 0,00 €|
CHARGES FINANCIERES
66 | Charges financiéres | | |
CHARGES EXCEPTIONNELLES
671 Charges exceptionnelles sur opérations de gestion |
673 Titres annulés (sur exercices antérieurs) (ESSMS publics) 308555€ 11605,67 € 5 000,00€_I
675 Valeurs comptables des éléments d'actif cédés
678 Autres charges exceptionnelles |
DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS, AUX DEPRECIATIONS, AUX PROVISIONS ET ENGAGEMENTS
6811 Dotations aux amortissements des immobilisations incorporelles et corporelles 1772579 € 1691533 € 27300,00 €:|
6812 Dotations aux amortissements des charges d'exploitation a répartir
6815 Dotations aux provisions des charges d'exploitation
6816 | Dotations aux dépréciations des immobilisations incorporelles et corporelles
6817 | Dotations aux dépréciations des actifs circulants 0,00 € 13 300,00 € 0,00 €]
686 Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions : charges financiéres
6871 Dotations aux amortissements exceptionnels des immobilisations
68725 | Dotations aux amorti 1ts dérogatoires
68741 Dotations aux provisions réglementées destinées a renforcer la couverture du BFR
68742 Dotations aux provisions réglementées pour renouvellement des immobilisations
68746 Dotations aux provisions réglementées : réserves des plus-values nettes d'actif (ESSMS privés)
68748 Autres dotations aux provisions réglementées
6876 Dotations aux dépréciations exceptionnelles
689 Reports en fonds dédiés (sauf c/6892 et c/6895) (ESSMS privés)
68921 Reports en fonds dédiés a l'investissement sur concours publics des entités gestionnaires d'ESSMS

(ESSMS privés)
68922 Reports en fonds dédiés a I'exploitation sur concours publics des entités gestionnaires d'ESSMS
(ESSMS privés)

6895 Reports en fonds dédiés sur contribution financiére d'autres organismes (ESSMS privés)

[ TOTAL GROUPE lll 149 814,60 €] 202 460,21 €] 229 210,00 €]

| TOTAL DES CHARGES

155088511 €]

1689

73355€] 1823 400,00 €j|

EXCEDENT PREVISIONNEL

0,00 €]

Ad,88 €] réception en pr% 00r€| a

[[_TOTAL EQUILIBRE DU COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL PRINCIPAL/ANNEXE

1550 885,11 €]

1689

D R /20]
73355 € 1823 400,00 €

om




Présentation des produits :

@

731

731224/7312
132
732
733
733222
734
7351
7352
7353
7358
738

629

6419
6429
6439

6459/ 69/79

6489
6611

GROUPE | : PRODUITS DE LA TARIFICATION Réel 2024 Antlc%é2 :u réel Exercice 2026
Produits a la charge de I'assurance maladie (hors EHPAD) (autres que c/731224 et ¢/7312132)
Prise en charge au titre des dispositions de l'article L.242-4 du CASF
Produits a la charge de I'Etat
Produits a la charge du département (hors EHPAD) (autres que ¢/733222)
Prise en charge au titre des dispositions de l'article L.242-4 du CASF
Produits a la charge de l'usager (hors EHPAD)
Produits des EHPAD a la charge de I'assurance maladie 484 321,94 € 583 989,75 € 690 310,00 €
Produits des EHPAD a la charge du département 110 365,44 € 57 201,68 € 8 700,00 €
Produits des EHPAD a la charge de l'usager 457 036,23 € 503 946,91 € 588 700,00 €
Produits des EHPAD a la charge d'autres financeurs 10 167,00 € 15 909,00 € 12 000,00 €
Produits a la charge d’autres financeurs

[ TOTAL GROUPE |

1061 890,61 €]

1161 047,34 €]

1299 710,00 €

GROUPE Il : AUTRES PRODUITS RELATIFS A L'EXPLOITATION

Réel 2024

Anticipé ou réel
2025

Exercice 2026

Produits (autres que forfaits journaliers et participations ci-dessous : ¢/70821, 70822 et 70823)

Forfaits journaliers

Participations des personnes handicapées prévues au 4° alinéa de l'article L. 242-4 du CASF

Participations aux frais de repas et de transport dans les ESAT

Production stockée

Production immobilisée

Subventions d'exploitation et participations

166 557,00 €

218 063,00 €

233 430,00 €

Autres produits de gestion courante

224611,45€

200 523,90 €

219 860,00 €

Variation des stocks (en recettes)

Rabais, remises et ristournes obtenus sur achats

Rabais, remises et ristournes obtenus sur services extérieurs

Rabais, remises et ristournes obtenus sur autres services extérieurs

Remboursements sur rémunérations du personnel non médical

80 483,97 €

14 304,53 €

13 600,00 €

Remboursements sur rémunérations du personnel médical

Remboursements sur rémunérations des personnes handicapées

Remboursements sur charges de sécurité sociale et de prévoyance et sur autres charges sociales

Fonds de compensation des cessations anticipées d'activité

Intéréts des emprunts et dettes - en recettes - (hors ESSMS publics)

[ TOTAL GROUPE II

471 652,42 €

073-26730 B 8-D
Date de réception préfecture : 10/03/2026




GROUPE il : PRODUITS FINANCIERS, PRODUITS EXCEPTIONNELS ET PRODUITS NON Anticipé ou réel
ENCAISSABLES Réel 2024 2%25 Exercice 2026
76 |__Produits financiers | |
PRODUITS EXCEPTIONNELS
77 Produits exceptionnels sur opérations de gestion 188417 € 644300€ 0,00 €
773 Manfiats annulés (sur exercices antérieurs) ou atteints par la déchéance quadriennale (ESSMS 33.10€ 181003 € 0,00€
publics)
775 Produits des cessions d'éléments d'actif |
77 Quote-part des subventions d'investissement virée au résultat de I'exercice 2967,00€ 445161¢€ 4 500,00 €
778 Autres produits exceptionnels (autres que c/7781) 49,00 € 2701,07€ 0,00 €]
7781 Quote-part d'éléments du fonds associatif virée au compte de résultat (ESSMS privés) |
AUTRES PRODUITS
7811 Reprises sur amortissements des immobilisations incorporelles et corporelles
7815 Reprises sur provisions d'exploitation
7816 Reprises sur dépréciations des immobilisations incorporelles et corporelles
7817 Reprises sur dépréciations des actifs circulants
786 Reprises sur dépréciations et provisions (a inscrire dans les produits financiers)
78725 Reprises sur amortissements dérogatoires
Reprises sur provisions réglementées destinées a renforcer la couverture du besoin en fonds de
78741 roulement
78742 Reprises sur provisions réglementées pour renouvellement des immobilisations
78746 Reprises sur provisions réglementées : réserves des plus-values nettes d'actif (ESSMS privés)
78748 Autres reprises sur provisions réglementées
7876 Reprises sur dépréciations exceptionnelles
789 Utilisation de fonds dédiés et de fonds reportés (sauf c/78921, 78922, 7895) (ESSMS privés)
Utilisation des fonds dédiés a l'investissement sur concours publics des entités gestionnaires
78921 g
d'ESSMS
Utilisation des fonds dédiés a I'exploitation sur concours publics des entités gestionnaires d'ESSMS
78922 >
(ESSMS privés)
7895 Utilisation des fonds dédiés sur ressources financiéres d'autres financeurs (ESSMS privés)
79 Transferts de charges
|L_TOTAL GROUPE Il 493327 €] 15 405,71 €] 4500,00 €]
|L_TOTAL DES PRODUITS 153847630€] 160934448€] 1771100,00 €j|
DEFICIT PREVISIONNEL 12 408,81 €] 80 389,07 €] 52 300,00 €J
[[_TOTAL EQUILIBRE DU COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL PRINCIPAL/ANNEXE 155086511 €] 166073355 € 1623 400.00€]
(7] |[_Résultats antérieurs repris dans le cadre de la tarification (déficits) | 1l

|[Résultats antérieurs repris dans Te cadre de Ia tarification (excédents)

Ratios Réel 2024 A""°';§2§“ réel | Exercice 2026
Marge brute d'exploitation 3469,26 € -53 973,78 € -24 500,00 €
Produits courants d'exploitation (Comptes 70 a 75 - c/709 et 713) 1453 059,06 € 1579 634,24 € 1753 000,00 €
,24Y -3,42Y -1,40%
Résultat net -12 408,81 € -80 389,07 € -52 300,00 €
Produits comptes classe 7 - c/709 et 713 1457 992,33 € 1595 039,95 € 1757 500,00 €
Taux de résultat -0,85% -5,04% -2,98%

Accusé de réception en préfecture
073-267303428-20260305-DELIB458-DE

Nota : Les CRPA relevant de Iarticle R. 314-74 du CASF (dotations non affectées et services industriels et commerciaux des établissements publics soBHELSIGFRAGRLESHERTR | 101412026
autonomes) ne peuvent étre présentés qu'en équilibre ou en excédent.
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FINESS ET

730010352

Raison sociale

EHPAD Les Fontanettes

COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL PRINCIPAL NON SOUMIS A EQUILIBRE STRICT (PREVISIONS EXERCICE 2026)

Groupe | : charges afférentes a I
Groupe Il

CHARGES PRODUITS
281 400,00 €} 1299 710,00 €|Groupe I : produits de la tarification
: charges afférentes au personnel 1312790,00 €| 466 890,00 €|Groupe |l : autres produits relatifs a I'exploitation
Groupe lll : charges afférentes a la structure! 229 210,00 € 4 500,00 1l : produits iers, produits i et produits non
TOTAL DES CHARGES 1823 400,00 €] 1771100,00 €[TOTAL DES PRODUITS

RESULTAT COMPTABLE PREVISIONNEL EXCEDENTAIRE]
TOTAL EQUILIBRE DU COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL|

1823 400,00 €]

52 300,00 €|RESULTAT COMPTABLE PREVISIONNEL DEFICITAIRE
1823 400,00 €| TOTAL EQUILIBRE DU COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL

FINESS ET

Raison sociale

COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL ANNEXE - ESMS NON SOUMIS A EQUILIBRE STRICT (PREVISIONS EXERCICE 2026)

PRODUITS
Groupe | : charges afférentes a | 0,00 €] 0,00 €|Groupe I : produits de la tarification
Groupe Il : charges afférentes au personnel 0,00 €] 0,00 €|Groupe Il : autres produits relatifs a I'gxploitatiqn

Groupe lll : charges afférentes a la structure!

0,00 Il : produits iers, produits

et produits non

TOTAL DES CHARGES
RESULTAT COMPTABLE PREVISIONNEL EXCEDENTAIRE]
TOTAL EQUILIBRE DU COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL|

0,00 €] 0,00 €[TOTAL DES PRODUITS
| 0,00 €|RESULTAT COMPTABLE PREVISIONNEL DEFICITAIRE
0,00 €] 0,00 €] TOTAL EQUILIBRE DU COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL

COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL ANNEXI

- ESMS SOUMIS A OBLIGATION D'EQUILIBRE STRICT (PREVISIONS EXERCICE 2026)

ou

PRODUITS

Groupe | : charges afférentes a I'exploitation courante!
Groupe Il : charges afférentes au personnel
Groupe lll : charges afférentes a la structure

0,00 €]Groupe | : produits de la tarification
0,00 €|Groupe Il : autres produits relatifs a 'exploitation
0,00 pe Il : produits iers, produits i

et produits non

TOTAL DES CHARGES|

0,00 €|TOTAL DES PRODUITS

Déficit antérieur du CRP reporté (002!

0,00 €]Excédent antérieur du CRP reporté (002)

Amortissements comptables excédentaires différés (005)

0,00 €|JAmortissements comptables excédentaires différés (005)

TOTAL GENERAL|

0,00 €| TOTAL GENERAL
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Cadre EPRD synthétique

COMPTES DE RESULTAT CONSOLIDES (CRPP + CRPA) - EXERCICE 2026

CHARGES PRODUITS
Groupe | : charges afférentes a I 281 400,00 € 1299 710,00 €] Groupe I : produits de la tarification
Groupe Il : charges 1.312790,00 €] 466 890,00 €]Groupe Il : autres produits relatifs & I'exploitation
Groupe lll : charges afférentes a la structure 229 210,00 €| 4 500,00 €]Groupe lll : produits financiers, produits exceptionnels et produits non encaissables

TOTAL DES CHARGES 1771100,00 €
RESULTAT COMPTABLE PREVISIONNEL EXCEDENTAIRE (1)] 52 300,00 €]

TOTAL EQUILIBRE DU COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL| 1823 400,00 € 1 823 400,00 €]

[TOTAL DES PRODUITS
RESULTAT COMPTABLE PREVISIONNEL DEFICITAIRE (1)
[TOTAL EQUILIBRE DU COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL

TABLEAU DE PASSAGE DU RESULTAT PREVISIONNEL A LA CAF PREVISIONNELLE - EXERCICE 2026

RESULTAT COMPTABLE PREVISIONNEL (DEFICIT) (1)

Produits des cessions d'éléments d'actif
Quotes-parts des subventions et fonds associatifs virées au résultat
Reprise sur amortissements, dépréciations et provisions

Utilisation de fonds dédiés et de fonds reportés (ESSMS privés

RESULTAT COMPTABLE PREVISIONNEL (EXCEDENT) (1) 0,00 52 300,00 €

Valeurs comptables des éléments d'actif cédés 0,00 0,00 €
Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions 27 300,00 4 500,00 €
Reports en fonds d ESSMS privés 0,00 0,00 €
0,00 €

SOUS-TOTAL 1 27300,00 € 56 800,00 €]

SOUS-TOTAL 2

CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (si 1-2>Oq 0,00 € 29 500,00 €]INSUFFISANCE D'AUTOFINANCEMENT (si 1-2<0)
Taux de CAF en pourcentage des produits 0,00% 1,67% Taux d'IAF en pourcentage des produits
TABLEAU DE FINANCEMENT PREVISIONNEL - EXERCICE 2026
INSUFFISANCE D'AUTOFINANCEMENT PREVISIONNELLE 29 500,00 € 0,00 €] CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT PREVISIONNELLE
Remboursement des dettes financiéres 6600,00 € 6600.00 €] Emprunts & plus d'un an et dettes assimilées
Immobilisations (2) 20000,00 €] 400,00 €] A‘Pportsj dotations, réserves, fonds propres (sauf 106 Réserves) et subventions
d'investissement
Autres emplois 0,00 0,00 €] Autres ressources (dont produits des cessions d'éléments d'actif)
TOTAL DES EMPLOIS| 56 100,00 7.000,00 €JTOTAL DES RESSOURCES
APPORT AU FONDS DE ROULEMENTl 0,00 49 100,00 €|PRELEVEMENT SUR LE FONDS DE ROULEMENT
TOTAL EQUILIBRE DU TABLEAU DE FINANCEMENT] 56 100,00 56 100,00 €]TOTAL EQUILIBRE DU TABLEAU DE FINANCEMENT
MOUVEMENTS DE L'EXERCICE SUR LES COMPTES DE LIAISON STABLES DE TRESORERIE - EXERCICE 2026 (3) (7]
| Compte de liaison stable de trésorerie (en emploi) 0,00 €] 0,00 €|Compte de liaison stable de trésorerie (en ressource) |
Cadre EPRD synthétique (suite)
FONDS DE ROULEMENT NET GLOBAL PREVISIONNEL (FRNG) - EXERCICE 2026
FRNG estimé au 1er janvier 2026 -137 974,33 €|
Variation du fonds de roulement : Apport ou (Prélévement) calculé a partir du TFP,
corrigé, pour les ESSMS privés, des mouvements de I'exercice sur les comptes de -49 100,00 €]
liaison stables de trésorerie B
I FRNG prévisionnel au 31 décembre 2026 187 074,33 €| @
BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT (BFR) PREVISIONNEL - EXERCICE 2026
BFR estimé au 1er janvier 2026 -38 873,79 €|
Augmentation du besoin en fonds de de la période 0,00 €]
Diminution du besoin en fonds de roulement de la période 0,00 €|
i révisionnel au 31 décembre 2026 -38 873,79 €|
TRESORERIE PREVISIONNELLE - EXERCICE 2026
Trésorerie au ler janvier 2026 99 100,54 €]
Variation prévisionnelle de trésorerie de la période -49100,00 €| @
Trésorerie au 31 décembre 2026 -148 200,54 €|

Contréle de la de ie entre EPRD sy et PGFP

[

différés (ligne 005)

(1) Hors report a nouveau (ligne 002) et ligne d'équilibre des
(2) Y compris icipati etcré ées a des partici
(3) ESSMS privés seulement
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Tableau de détermination et d'affectation de la capacité d'autofinancement (CAF)
Comptes Montant année 2026
RESULTAT COMPTABLE (EXCEDENT ou DEFICIT) (1) -52 300,00 €
+ Flux internes (charges) 27 300,00 €
E + Valeur comptable des éléments d'actif cedés /675 0,00 €
R + Dotations aux amortissements des immobilisations incorporelles et corporelles c/6811 27 300,00 €
) + Dotations aux provisions pour renouvellement des immobilisations et dotations aux amortissements dérogatoires /68742, c/68725 0,00 €
+ Autres dotations aux amortissements, dépréciations et provisions impactant le FRI /6812, c/6816, c/6871, c/68746, /68748 0,00 €
+ Reports en fonds dédiés a l'investissement sur concours publics des entités gestionnaires d'ESSMS (ESSMS privés) /68921 0,00 €
+ Dotations aux provisions d'exploitation /6815 0,00 €
F + Dotations aux provisions de couverture du BFR /68741 0,00 €
R + Dotations aux dépréciations des actifs circulants: créances, stocks et en-cours /6817 0,00 €
E + Autres dotations aux amortissements, dépréciations et provisions /686, c/6876 0,00 €
+ Reports en fonds dédiés (ESSMS privés), sauf c/68921 /689 (hors c/68921) 0,00 €
- Fluxi (p its) 4 500,00 €
- Produits des cessions d'éléments d'actif cl775 0,00 €
F - Quote-part des subventions d'investissement virée au résultat de I'exercice /777 4 500,00 €
R - Reprises sur provisions pour renouvellement des immobilisations et reprises sur amortissements dérogatoires /78742, cl78725 0,00 €
| - Autres reprises sur amortissements, dépréciations et provisions impactant le FRI /7811, c/7816, c/78746", c/78748 0,00 €
- Quote-part d'éléments du fonds associatif virée au compte de résultat (ESSMS privés) /7781 0,00 €
- Utilisation des fonds dédiés a l'investissement sur concours publics des entités gestionnaires d'ESSMS (ESSMS privés) /78921 0,00€
- Reprises sur provisions d'exploitation c/7815 0,00 €
F - Reprises sur provisions de couverture du BFR /78741 0,00 €
R - Reprises sur dépréciations des actifs circulants: créances, stocks et en-cours /7817 0,00 €
E - Autres reprises sur dépréciations et provisions /786, c/7876 0,00 €
- Utilisations de fonds reportés et de fonds dédiés (ESSMS privés), sauf c/78921 /789 (hors c/78921) 0,00 €
CAPACITE OU INSUFFISANCE D'AUTOFINANCEMENT (CAF ou IAF) -29 500,00 €
| Dont montant affectant le FRI 22 800,00 €
| Dont montant affectant le FRE -52 300,00 €
(1) : Montant précédé du signe "-" pour un déficit
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Ressources Réel 2024 Antclpe '(’;; [eel2028 Exercice 2026
cg‘;stees Libellés
Capacité d'autofinancement 234998 € 0,00 € 0,00 €
Titre 1: Augmentation des capitaux propres :
10 ands associatifs, Apports, dotations et réserves (ESSMS publics) / Fonds propres et réserves (ESSMS 1068.12€ 3897.50€ 400,00 €
privés) - (sauf compte 106)
13 Subventions d'investissement (sauf 139) 14 846,09 € 5729,97 € 0,00 €
Titre 2: Augmentation des dettes financiéres :
16 Emprunts et dettes assimilées (sauf 165 (2)) 825840 € 15683,10 € 6 600,00 €
165 Dépots et cauti regus (2)
18 Comptes de liaison affectés a l'investissement (ressources) (2)
Titre 3 : Autres ressources :
17 Dettes rattachées a des participations (2)
27 Autres immobilisations financiéres (sauf 271, 272, 273 et 2768)
775 Produits des cessions d'éléments d'actif 0,00 €
070 i de sur exercices clos (3)
TOTAL DES RESSOURCES 26 522,59 € 25310,66 € 7 000,00 €
PRELEVEMENT SUR LE FONDS DE ROULEMENT 0,00 € 93 997,35 € 49 100,00 €
TOTAL EQUILIBRE DU TABLEAU DE FINANCEMENT 26 522,59 € 119 308,01 € 56 100,00 €
Emplois Réel 2024 AnLCiPe ‘("1‘; reel2025|  pyorcice 2026
cg‘ﬂ:;is Libellés
Insuffisance d'autofinancement 0,00 € 54 625,35 € 29 500,00 €
10 Fonds propres et réserves - Réduction (sauf 106) (2) 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Titre 1 - Remboursement des dettes financieres :
16 Emprunts et dettes assimilées (sauf 165(2)) 679170 € 2198,10€ 6 600,00 €
165 Dépéts et cauti regus (re aux usagers) (2)
17 Dettes rattachées a des participations (2) 0,00 €
18 Comptes de liaison affectés a linvestissement (emplois) (2)
Titre cquisition d'éléments de I'actif immobilisé :
20 Immobilisations incorporelles
21 Immobilisations corporelles 219713 € 62 484,56 € 20 000,00 €
- dont terrains
- dont agencements de terrains
- dont constructions
- dont installations techniques, matériel et outillage
- dont autres immobilisations corporelles 219713 € 62 484,56 € 20 000,00 €
23 Immobilisations en cours
26 Participations et cré ées & des participation:
27 Autres i obilisati i ieres (sauf 2768)
Titres 3 : Autres emplois :
481 Charges a répartir sur i exercices
071 Annulation de titres sur exercices clos (3)
TOTAL DES EMPLOIS 8 988,83 € 119 308,01 € 56 100,00 €
APPORT AU FONDS DE ROULEMENT 17 533,76 € 0,00 € 0,00 €
TOTAL EQUILIBRE DU TABLEAU DE FINANCEMENT 26 522,59 € 119 308,01 € 56 100,00 €
(1): Anticipé pour les EPRD établis au 31 octobre N-1
(2) : ESSMS privés seulement
(3) : ESSMS publics seulement
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Modeéle de compte de résultat prévisionnel du plan global de financement pluriannuel (1 CRP par ESSMS)

FINESS ET

730010352

Raison sociale

EHPAD Les Fontanettes

Postes 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
GROUPE |_Charges afférentes a I'exploitation courante 266 675,11 € 281 400,00 €] 284 210,00 € 287 050,00 € 289 920,00 € 292 820,00 € 295 750,00 € 298 710,00 €]
Variations annuelles des charges du groupe 1 (plusieurs lignes si 2810,00€ 2840,00€ 2870,00€ 2900,00€ 2930,00€ 2960,00 €]
E} 2810,00€ 284000 € 2870,00€ 290000 € 2930,00€ 296000 €
GROUPE Il Charges afférentes au personnel 1230 698.23 €] 131279000 € 1335110,00€ 1357 810,00 €, 1380 890,00 € 1404 370,00 €] 1428 240,00 € 1452520,00€
Variations annuelles des charges du groupe 2 (comptes 621 et 622)
Recrutements et autres variations de charges de personnel (plusieurs lignes si nécessaire) 22320,00€ 22700,00 € 23080,00 € 23480,00 € 23870,00 € 24280,00 €]
E 22320,00 € 22700,00 € 23080,00 € 23480,00 € 23870,00 € 24280,00 €
GROUPE Il Charges afférentes & la structure 202 460,21 € 229210,00€ 228.200,00 € 230 820,00 € 226 850,00 € 229 480,00 € 234 040,00 € 238 620,00 €]
[E ‘Charges du groupe 3 - c/61 et c/62 (1) (hors c/615 ciaprés) 117 133,87 €| 151 170,00 €| 152 680,00 € 154 210,00 €] 155 750,00 € 157 310,00 €, 158 880,00 € 160 470,00 ¢]
Charges du groupe 3- ¢/63 (1) 78756 €] 400,00 € 400,00 € 400,00 € 400,00 € 400,00 € 400,00 € 400,00 €}
Charges du groupe 3- ¢/65 (1) 644659 € 9040,00€ 9130,00€ 922000€ 9310,00€ 9400,00€ 9490,00€ 9580,00 €
Charges d'entretien réparation (1) 36271,19€ 36300,00 € 36 660,00 € 37030,00€ 37 400,00 € 3777000€ 38150,00 € 38530,00 €]
7] Charges exceptionnelles décaissables 1160567 €| 5000,00€ 5000,00€ 5000,00€ 5000,00€ 5000,00€ 5000,00€ 5000,00 €
FRI |  Valeurs comptables des éléments d'actif cédés 000¢] 000¢€ 0,00¢] 000€ 000¢] 000€ 000¢] 0,00¢]
FRI | Dotations aux amort des immobilisations acquises avant e 1/1/N 1691533 €| 2730000 € 21430,00 € 1926000 € 1039000 €| 8900,00€ 8820,00€ 8340,00 €]
FRI | Dotations aux amorti des immobilisations sur acquisitions nouvelles 2900,00 €] 5700,00 € 8600,00€ 1070000 € 1330000€| 16 300,00 €|
FRI | Dotations aux amortissements des charges d'explotation a répartir 000€] 0,00¢€ 0,00¢| 0,00€ 000¢] 0,00€ 000¢] 0,00¢]
FRI | Dotations aux amort i i i t iations des i 000€ 0,00¢| 0,00¢| 000€ 000€] 000€, 000€] 0,00¢]
FRI | Dotations aux provision: pour desi 000¢] 0,00¢| 0,00¢] 0,00€ 000€] 000€ 000€] 0,00¢]
FRI | Dotations aux provisions réglementées : réserves des plus-values nettes d'actif (ESSMS privés) 000€] 0,00¢| 0,00¢] 000€ 000€] 0,00€ 000€] 0,00¢]
FRI |  Dotations aux autres provisions réglementées / Autres (c/68748) 000€] 000€ 0,00¢] 000€ 000€] 000€ 000¢] 0,00¢]
FRI |  Reports en fonds dediés a finvesti sur iblics des entit ionnaires JESSMS (c/68921) - ESSMS privés 000€] 0,00¢] 0,00¢] 000€ 000€] 000€ 000€] 0,00¢]
FRE | Dotations aux provisi destinées a renforcer Ia cowerture du BFR 000¢] 000€] 0,00¢] 000€ 000€] 000€! 000€] 0,00¢]
FRE| Dotations aux provisions des charges d'exploitation 000¢] 0,00¢€, 0,00¢] 000€ 000€] 000€, 000€] 0,00¢]
FRE|  Dotations aux autre i isions et 13300,00 €] 000€, 0,00¢| 000€, 000€] 000€, 000€] 0,00¢]
FRE | Reports en fonds dediés (sauf c/68921) - ESSMS prives 000€ 000€ 0,00¢| 000€, 000€] 0,00€, 000€] 0,00¢]
Frais financiers des emprunts anterieurs a fannée N 000¢] 000€, 0,00¢| 000€, 000€] 0,00€, 000€] 0,00¢]
Frais financiers des emprunts nouveaux 000€] 0,00€, 000€] 000€, 000¢] 0,00¢]
A-Total des charges de I'exercice 1689 733,55 €| 1823 400,00€ 1847 520,00 € 1875 680,00 €| 1897 660,00 € 1 926 670,00 €] 1 958 030,00 € 1989 850,00 €
(7] RESULTAT PREVISIONNEL EXCEDENTAIRE (B - A) 0,00¢€] 0,00€ 0,00€ 0,00¢€ 0,00 €] 0,00¢€] 0,00 €] 0,00€]
Reprise de déficits antérieurs et reports au fitre d i ptable: iros differés 0,00 €] 000€
TOTAL EQUILIBRE GENERAL 1689 733,55 €} 1823 400,00 €] 1847 520,00 €] 1875 680,00 € 1897 660,00 €] 1926 670,00 €, 1958 030,00 €] 1 989 850,00 €]

(1): A reteni pour le calcul de la marge brute
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Postes 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
[ | GROUPE I Produits de la tarification 116104734 €| 1299 710,00€ 1321130,00€ 1340 180,00 € 1356 590,00 € 1377 350,00 € 1396 450,00 € 141594000 €
Produls & la charge de IEtat 000€ 000€
Produts & la charge de lassurance maladie 583989,75€ 69031000 € 702 360,00 €| 714 690,00 € 72731000 € 740 220,00 € 753 430,00 €| 766 950,00 €]
Produts & la charge du 5720168 €] 870000 € 8790,00 €| 8870,00 €| 8960,00 €] 905000 € 914000 €] 9240,00 €]
Produts a la charge de fusager 50394691 € 58870000 € 507 860,00 €| 604 380,00 € 609 960,00 € 615590,00€ 62127000 €] 627 010,00 €]
Produts & la charge d'autres financeurs 15909,00€ 12.000,00€ 12120,00€ 12240,00€ 12360,00€ 12490,00€ 12 610,00 €} 12740,00€
Dont aides ponctuells par dotations non reconductibles (une ligne par financeur) : ARS
‘Dont aides ponctueles par dotations non reconductibles (une ligne par financeur) : Préfets
‘Dont aides ponctueles par dotations non luctibles (une ligne par financeur) :
GROUPE Il Autres produits relatifs a I'exploitation 43289143 ¢ 466 890,00 € 440390,00 € 450 290,00 € 453490,00 € 464090,00€ 4700%0,00€ 482 090,00 €
Variations annuelles des produits du groupe 2 (plusieurs lignes si nécessaire) 2650000 €| 9900,00 €| 320000 €] 10600,00 € 600000 € 12 000,00 €}
variations annuelles des produits du groupe 2 (hors subvention d'équilibre)) 11100,00€ 11300,00 € 1150000 € 1170000 € 11800,00€ 1210000 €
variations subvention déquilibre 3760000 €| -140000€ -8.300,00 €] -1100,00 € 580000¢€] 10000 €
[ | GROUPE il Produits financiers, produits exceptionnels et produits non encaissables 15.405,71 €| 4500,00 € 4500,00 €| 4500,00€ 3900,00 €] 1500,00€ 1500,00 €| 1500,00€
Produits du groupe 3 autres que ceux-istés ci-dessous 10954,10€ 000€ 000€ 000€ 000€ 000€ 000€ 000€
Produts financiers 000€ 000€ 000€ 000€ 000€ 000€ 000€ 000¢€
FRI | Produits des cessions d'éléments dactif 000€ 000€ 000¢€ 000€ 000¢€ 000€ 000€ 000¢€
FRI | Quote-part d ions dinvesti virée au résultat de Fexercice 445161 € 450000 €] 4500,00 €] 450000€ 3900,00 €] 1500,00€ 150000€ 150000€
FRI | Quote-part déléments du fonds associatif virée au compte de résultat 000€ 000€ 0,00¢€] 000€ 000¢€ 000€ 000€ 0,00¢€]
FRI | Reprises sur provisions ré ées pour des i 000€ 000€ 0,00¢€ 000€ 000€ 000€ 000€ 000¢€
FRI | Reprises sur érogatoi 000€ 000€ 000¢€ 000€ 000€ 000€ 000€ 000¢€
FRI | Reprises sur provisions réglementées : réserves des plus-values nettes dactif (ESSMS privés) 000€ 000€ 000¢€ 000€ 000¢€ 000€ 000€ 000¢€
FRI | Reprises sur aut i autres provisions et dépréciations impactant le FRI 000€ 000€ 000€ 000¢€ 000€ 000€ 000€ 000¢€
FRI | Reprises sur autres provisions ré ées | Autres (c/78748) 000€ 000€ 000€ 000€ 000¢€ 000€ 000€ 000¢€]
FRI | Utilisation des fonds dédiés a linvestissement sur concours publics des entités gestionnaires dESSMS (c/78921) - ESSMS privés 000€ 000€ 000€ 0,00¢€ 000€ 000€ 000€ 000¢
FRE | Reprises sur provisions. ées destinées a renforcer la couverture du besoin en fonds de roulement 000€ 000€ 000¢€ 000€ 000€ 000€ 000€ 000¢€
FRE|  Reprises sur provisions dexploitation 000¢€ 000€ 0,00¢€] 000€ 000¢€ 000€ 000€ 000¢€]
FRE | Reprises sur autres 1dé 000€ 000€ 0,00¢] 000€ 0,00¢€ 000€ 000€ 0,00¢€]
FRE | Utilisation de fonds dédiés et de fonds reportés ((sauf c/78921) - ESSMS privés 000€ 000€ 000€ 000€ 000€ 000€ 000€ 000¢€]
FRE| Transfert de charges 000€ 000€ 000€ 000€ 000€ 000€ 000€ 000¢€
B- Total des produits de I'exercice 1 609 344,48 €] 1771 100,00 € 1766 020,00 € 1794 970,00 € 1815 980,00 € 1842 940,00 € 1 868 040,00 € 1 899 530,00 €]
RESULTAT PREVISIONNEL DEFICITAIRE (A - B) 80 389,07 €] 52 300,00 €] 81 500,00 € 80 710,00 € 81 680,00 € 83 730,00 € 89 990,00 € 90 320,00 €|
Reptios Foxcidents antériours ot amort ———e ol00% lo0€
Reprise sur les réserves de compensation des charges d'amortissement
TOTAL EQUILIBRE GENERAL 1689 733,55 € 1823400,00€ 1847 520,00 €] 1875 680,00 €| 1897 660,00 € 1926 670,00€ 1 X 1 X
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Plan global de financement pluriannuel (PGFP)

205 2058 2021 208 2029 2030 2031 2032
Produts
Groupe - Prodits de la arfication 1161 04734€] 129971000¢] 132113000€] 1 X 1 137735000€ 1 1
Dont aides ponclules par dotations non reconductibles 000€ 000€ 000€ 000€ 000¢€ 000¢€ [ 000€
Groupe I Autres produits dexplofation 43289143€ 4 X I 453.49000€
¢ () Dont produts du compte 70 000€
R |_Groupe I - Produts financiers, exceptionnels et non encaissables 1540571 €] 450000¢€] 450000¢€] 450000¢€] 300000€ 150000€ 150000 150000€
Total des prodits (1) 1 600.344,48€] 1771 10000€] 1766 02000€] 170467000€ 1 X 1 X 1 X 1 Y
> Dont produs (hors /775 777, 7761 et 78) 160489247 € 176660000 € 176152000 € 179047000 € 181208000€ 184144000 € 186654000 € 1898030,00€
o | crarges
o | Groupel - Charges afférentes & fexplatation courante 256575,11€ 281 400,00€ 284210,00€ 257 050.00€ X X 295 750,00€ 298710,00¢]
u () Dont achats stockés et variation des stocks 0,00€]
5 [[_Groupell: Charges afférentes au personnel 1230 698,23 €] 131278000€ 1335 11000€] 135781000€] 138089000€ 1404370,00€ 142824000€] 145252000€]
1 |__Groupe Il Charges aftérentes & a structure 20246021 € 22621000€ 22620000€ 23082000€ 22685000€ 226 480,00€ 23404000€] 238620,00€]
i () Dont charges non décaissables 3021533€ 2730000€ 24330,00€ 2496000€ 1899000€ 19.600,00€ 2212000€ 2464000€
: Dont cherges des comples 61 et 62 du groupe 3 163 405,06 € 167 470,00 € 189 340,00 € 19124000 € 195 150,00 € 19508000 € 19703000 € 19900000 €]
5 h comptes 723415 €] 944000€ 953000€ 962000 € 971000€ 980000 € 9890,00€ 9980,00¢€]
Total des charges (2) 168973355¢] 1823 40000 €] 1847 52000€ 187568000€ 1897 66000€ 1 X 1 1
() Dont charges des comptes 608 62 57553275 €| 589 70200 € 59438200 € 599 12200€ 60390200 € 60873200 € 61361200€ 61854200 €
() Dont charges des comptes 63 et 6458 647 317 12846 € 34104000 €
Résultat prévisionnel (1) - (2) 80389,07 € 52 300,00€ 81 500,00€ 80710,00€ _81680,00€ 83730,00€ -89.990,00 € -90320,00 ¢
(FRE) Resultat prevsionnel 5038007 €] 52300,00€ 8150000€ 8071000€ 81680,00€ 83730,00€ 89920,00€ 90 320,00€]
Flux internes (charges) (+) 5021533€ 2730000€ 24330,00€ 24960,00¢| 1899000€] 19.60000€] 22120,00€] 24.640,00€]
(FRI) Valour comptable des eléments d'act cédés 000¢] 000€ 000€ 000€ 0.00€ 0.00€ 0.00€ 0.00¢]
(FRI) Dotations @ I = 1691533 ¢ 2730000€ 2433000€ 2496000€ 1899000€ 19600,00€ 2212000€] 24640,00€]
(FRI) Dotations aux provisions réglementses impactant e FRI 000€ 000€ 000€ 000€ 000€ 000€ 000€ 000€]
(FRI) Autres dosat épré 000€] 000€ 000€ 000€ 000€ 000€ 000€ 000¢]
(FRY) Reports en fonds dediés a lics des entie 1 000€| 000€ 000€ 000€ 0.00€ 000€ 000¢ 000¢]
(FRE) 1330000€] 000€ 000€ 000€ 000€ 000¢ 000€ 000¢]
¢ |L_(FRE) Reports enfonds dedies (saut /68921) - ESSMS pres 000¢] 000€ 000€ 000€ 0.00€ 000€ 000€ 0,00€]
Fll internes (produts) () 445161 €] 4500,00¢€] 4500,00¢€] 450000¢€] 380000¢] 150000€ 150000€ 150000 €}
A | (7R Reprises sur provisions réglementées impactant e FRI 000¢] 000€ 000€ 0a0€ 0.00€ 000¢ 000¢ 000¢]
o | R Repres sur aties RI 000¢] 000€ 000€ 0a0€ 0a0€ 000€ 000¢ 000¢
Ry 445161¢] 450000¢] 450000¢€] 450000¢€] 390000€ 150000€ 150000€ 150000€
Ry ? dufonds 000¢] 000¢ 0a0¢ 0a0¢ 0a0¢ 000¢ a00¢ 00¢
(FRI) Produts des cessions dékéments dactf 000¢] 000¢ 000¢ 000¢ 0a0€ 000¢ 000¢ 000¢]
(FRI) Utisation des fonds déd! concaurs publics d e 000¢] 000¢ 000¢ 000¢ 000¢ a00¢ 000¢ 000¢]
(FRE) Reprises sur autres provisions et dépréciations. 000¢| 000€ 000€ 000€ 000€ 000€ 000€ 000¢]
(FRE) Utisation de fond d rtés (sauf o/78921) - 000¢| 000€ 000€ 000€ 0.00€ 0.00€ 000€ 0,00€
54 62535 €] 29500,00€ 61670,00€ 60250,00€ 66 590,00 € -65630,00€ 69370,00€ -67180,00¢
) 12463,72¢] 2280000€ 1983000€ 2046000€ 1509000€ 1810000 €] 20620,00€] 23140,00€]
Dont pat affectant e fonds e roulement d'explotation FRE = (4) 6708907 ¢ -5230000€ -8150000€ 80710,00€ -81680,00€ -83730,00€ -89.990,00€ -80320,00€
7 Les Ignes L 5qUe, Gl servent 3 cc Gonnges. "pour Tarnee N-1 Unejuement
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205 202 2027 202 2029 2050 2001 o2
période = (5) 37 774,38 € 26 800,00 € 36 700,00 €] 30 500,00 €] 25100,00€ 28 280,00 € 30 070,00 €] 33 160,00 €]
‘CAF ou IAF (signe -) prévisionnelle affectée au FRI = (3) 12 463,72 €| 22 800,00 €| 19 830,00 € 20 460,00 €| 15 090,00 €] 18 100,00 €] 20 620,00 €] 23 140,00 €]
Re: ed affectés pub.: 10682 / ESSMS priv.: 106852) 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €] 0,00 € 0,00 €]
ihats a h: priv.. 106857) 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €] 0,00€] 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €]
Apports, dotations, réserves, fonds propres (sauf 106 Réserves) 3897 59 €| /400,00 €| 10 200,00 € 3300,00 €| 320000 €| 3300,00 €| 2500,00 €] 3 000,00 €]
Subventions d'investissement (comptes 13) 572997 €] 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €]
Emprunts et dettes assimilées (comptes 16) a plus d'un an 15 683,10 €] 6 600,00 €| 6670,00 €| 740,00 €| 6810,00 €| 6880,00 €] 6 950,00 €] 7 020,00 €]
Proaits do cessions déments dac 000 ao0e oo0e 000 o00e o00e o0 00
Garptesde s Investssment (Saisemats pive) 5004 500¢ 000¢ o00¢ o00€ 000¢ o00€ o004
hures o004 o00¢ o00€ o00¢ o00€ 000€ 000€ 000¢
Diriniton o ) isaeee] 25 50000¢] 2470008 2710008 >stooe 2ass000e 0] EXEET
Fonds propres e réseves (ESSMS prives)~ Rtucton - (saf compte 108 o004 000¢ 000€ 000€ o00€ o0e o€ 000¢
Remboursements des emprunts antérieurs & plus d'un an (part capital) 2198 10€] 6600,00€] 6670,00€] 6740,00€] 6810,00€] 6880,00€] 6950,00€] 7020,00€]
F Remboursements des emprunts prévus au plan a plus d'un an (part capital) 0,00 €] 0,00€] 0,00€] 0,00€] 0,00€] 0,00€] 0,00 €] 0,00 €
R Acquisition d'immobilisations 62 484,56 € 20 000,00 €] 19 800,00 € 20 400,00 €| 15 000,00 € 18 100,00 € 20 600,00 €] 23 100,00 €]
Immobilisations incorporelles 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €]
1 Terrains 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €]
Agencements de terrains. 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €]
Constructions 0,00 €f 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €]
Installations techniques matériel et outillage 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €
s risaons corpoetes EYEY o008 Tea0c0e] 20%000¢] Eo0000e] TEi0000¢] 0e00e] 210000
rmchiiations on oo oo0€ o00€ o00¢ o00€ o00€ o00€ o00€ o00¢
rmobiisaions ranciéres 5004 500¢ o00¢ 000¢ o00€ o00€ o00€ o00¢
Repree o00€ a00e o0 000¢ o00€ o00€ o00€ o00¢
on o su gl o004 o00¢ o00¢ o00¢ o00€ o00€ o00€ 000¢
hutes 0004 000¢ o00€ o00€ o00€ o00€ 000€ o00¢
Gompten de son Ivestissement Bablissaments pives) 5004 500¢ 000¢ 000¢ 000€ 000€ o00€ o00¢
Variations du FRI (5) - (6) = (7). -26 908,28 € | 3200,00 € 10 230,00 € 3.360,00 € 3290,00 € 330000 € 2520,00€ 3040,00 €|
FRI initial (8) 219 606,44 €| 192 698,16 € 195 898,16 € 206 128,16 € 200 488,16 € 21277816 € 216 078,16 € 218 598,16 €}
FRI cumulé de fin de période = (7) + (8) = (9) 192 698,16 €| 1 Al 3 209 488,16 € 21277816 € 221 638,16 €}
(10) -67 089,07 €] -52 300,00 €| -81 500,00 €| -80 710,00 €] -81 680,00 €| -83 730,00 €] -89 990,00 €] -90 320,00 €}
(CAF_ou IAF (signe -) prévisionnelle affectée au FRE =(4) -67 089,07 €] -52 300,00 €] -81 500,00 €] -80 710,00 €] -81 680,00 €] -83 730,00 €] -89 990,00 €] -90 320,00 €]
Reprise sur les ré: he 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €]
Comptes de liaison trésorerie (stable) (¢tablissements prives) 0,00 €]
hutes
Fl o a ; D) o00¢] 000¢] 000¢] 000¢] 000¢] 000¢] 000¢] 000¢]
« [ Repmeatmesissement s reserescecomertre au 67
Affectation des résultats & linvestissement
E tats 10687 / ESSMS priv.: 106857)
‘Comptes de liaison trésorerie (stable) (établissements prives) 0,00€]
Autres.
Variations du FRE (10) - (11) = (12). -67089,07 €| -52 300,00 € -81 500,00 € -80 710,00 € -81 680,00 € -83 730,00 € -89 990,00 € -90 320,00 €|
FRE initial (13) 4 A A A A -545 182,49 €| -626 862,49 €| -710 592,49 €] -800 582,49 €]
FRE cumulé de fin de période = (12) + (13) = (14) 4 4 4 545 182,49 €] 626 862,49 €] -710592,49 €]
T Aevorouprae ot T ErET s r0000e] Tizrome] Trasome] Towome] Somome] 7000 720007
* [ rrcmas e I s aresae] Sorerasse] erorase] sse] el rsosae] ECRIEY| ErET|
o [rones (FRNG) de i de p& =on I Ssrorazse] Serorasse] ssmsse] Sssesasse] Saosazae] st sazee] st omazee] Y|
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2025 208 2027 2028 2029 2030 2031 232
1243085 €] 000¢] 000¢] 000¢] 000¢] 000€] 0,00€] 0.00¢]
Augmentation des stocks 000¢]
Augmentation des créances (efet volume ou pri) 000¢]
Diminution des deftes fournsseurs (efet voluma ou pr) 000¢]
o |__Autres augmentations du 8FR 1243095 €]
Oi o 3 19 5238030€] 000¢] 000¢] 000¢] 000¢] 000¢] 000¢] 000¢]
F | Diminuton des stocks 000¢]
[ Dminiton des créances et vaume au ) 1424487¢]
Augmentation des deties fournisseurs 38 13530€]
Autres diminutions du BFR 000¢]
Varitions du BFR = (18)-(19) = (20) 3994935 € o00€ 000€ 000€ 000€ 000€ 000€ 000€
BFR il (21) 107550€] 38673.79€ 3867379€ 3887379€ 38873.79€ 3887379¢ 887379¢€ 3887379 ¢
BFR cumulé fin de période = (20) + (21) = (22) 873,79 ¢ 38e7379€ Sse7ar9e S8e7a e Sserarse Sssrarse Sserarse S8eraTse
Varitions de la résorerie sur la péviode = (7) + (12)- (20) = (23) 5404800€ 9 10000€ 12000€ 7735000€ 7830000 € 8043000 € a747000€ a728000€
Trésorere Iniiale = (24) 4505254 ¢] 98 10054 € 148 20054 €] ] 4 375 21054 €] 45564054 € 54311054 €}
T | Trésorerie de fin de période = (23) + (24) = 25) 9910054 ¢ 14820054 €] X X 37521054 € 45564054 € 4311054 €| 530 39054¢]
@ Variations des financements & court terme = (26) 5404800 €]
Liquidités de fin de période = Liquidités de début de période + (23) + (26) 000¢] <9100,00¢ ~120370,00€ 187720.00€ 27611000 €] 35654000 €| 44401000 €] 53129000 €]
Contréle cohérence
avec Fonglet "Bilan Financier” :
FRNG Desau o) [ Ok ]
Trésorerie (montant inscrit en cellule D114 du PGFPY: oK
Données complémentaires nécessaires au calcul des ratios
mprunts B B 7688) @ plus dun an 000¢] 000¢] 000¢] 000¢] 000¢] 000¢] 000¢]
@ Montant des comptes 165 (ESSMS publcs) ef 169
. sur Tannes 765) (ESSM ]
@ ; e 0 00e e i I I T EEE
Montant cumulé de lacii imobiisé brut on fn dannée (1) 358 340,01 €] 376 340,91 € 306 140,91 € 41854091 € 43354091 € 45164091 € 47220091 € 49534091 ¢
Sohe , otc)
2 e caloul du taux de vélusts. 35834091 € 37834091 € 308 140,91 € 41854091 € 43354091 € 45164091 € 4722091 € 49534091 ¢
Montant cumué des amortissements en fn danne (1) 23395738 € 261 257,38€ 285 567,38 € 31054738 € 329537.38 € 349137.38€ 371257.38€ 395 897.38 ¢
Mestres comestives f cas dohdant
Montant cumul des amortissements en fn danne pris en compte pou e calcul du taux de vétusté 233957,38€ 261 257,38€ 285 567,38 € 310547.38€ 320537,38 € 349157,38€ 37125738€ 395 897.38 ¢
@ Teu: dendetiement (< 50%) 0.00%) 0.00%) 0.00%) 0.00%) 0.00%) 0,00%) 0.00%]
Durée apperente de fa defie (< 10 ans) 000) 000) 000) 0.00) 0.00) 0.00) 0.00)
w |__CAF /Remboursement annuel du capitaldes emprunts (1) 24,85 7] 594 978 054 008 057}
@ | © [Trewamenors B o2 EX T2s0 1 EEYT i
@ | < Taux de CAF en % des produtts (hors /775, 777, 7781 et 78) 340% 1.67%] 3.37% 367% 355% 372% 354%
« Taux de vétusté global des immobilsations (1) 65.29%) 69,05%) 74.20%) 76,01%) 77.30%) 78,62%) 79.92%|
Marge brute dexploitation 5397378 ¢ 24500,00€ 5525000€ -51590.00€ 50630,00€ ~64370,00€ 62 180,00¢]
Teu P % des 342% 1.40% 3.09% 3.40% 329% 345% 3.28%

(1) Le taux de vétuste pour Fannée N-1 est caloulé & partr des données du tableau "FDR". Pour les annéss qui sunvert |

a partir des données "CAF" et "FRI" ci-dessus. Si nécessaire,
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Bilan financier - Détermination du fonds de roulement au 31 décembre N-1

(document a n'établir qu'apres la cléture de I'exercice N-1)

<¢

BIENS 2024 Réel 2025 (1) FINANCEMENTS 2024 Réel 2025 (1
Biens stable: Financements stables
Immobilisations incorporelles brutes 2024019 € 20 240,19 €| Apports, dotations, réserves et fonds propres 13831449 € 142212,08 €|
Immobilisations corporelles brutes 275 616,16 €| 338 100,72 €| Excédents affectés a l'investissement 4959175 € 49 591,75 €
- Terrains Subventions d'investissement 26714,09 € 2799245 €
- Agencements de terrain 4380,32€ 4380,32€ Réserve de des charges
- Constructions Provisions pour renouvellement des immobilisations
- Installations techniques, matériel et outillage 82591€ 82591¢€ Fonds dédiés a l'investissement (3)
- Autres immobilisations corporelles 270 409,93 € 33289449€ Provisions réglementées des plus-values nettes d'actif
ilisati eti en cours Emprunts et dettes assimilées (& plus d'un an a lorigine)
en cours - Part i PPP (2) Dépéts et cautionnements regus 24528,60 € 38013,60 €
i des ir ilisati 196 801,86 €| 21371719 €}
- Agencements de terrain 4380,32€ 4380,32€
- Constructions
- Installations techniques, matériel et outillage 82591€ 82591 €
Immobilisations financiéres - Autres immobilisations corporelles 191 595,63 € 208 510,96 €
i différés (3) i desi ilisati i 20240,19€ 2024019 €
Dépenses refusées par l'autorité de tarification (3) (6)
Charges & répartir sur plusieurs exercices Dépréciation des immobilisations
Autres 147 040,34 € 147 040,34 €| Autres (7) 206 312,15 €| 206 312,15 €}
Comptes de liaison investissement (3) Compte de liaison investissement (3) (8
Total II 442 896,69 €| 505 381,25 €] Total | 662 503,13 €| 698 079,41 €]
Fonds de roulement d'investissement négatif (I-ll) 0,00 € 0,00 €| Fonds de roulement d'investissement positif (I-ll) 219 606,44 €| 192 698,16 €
Actifs stables d'exploitation Einancements stables d'exploitation
Report & nouveau déficitaire (4) 251 174,61 €| 263 583,42 €| Réserves et provisions affectées & la couverture du BFR
Résultat déficitaire (4) 12 408,81 €| 80 389,07 €| Réserves de compensation des déficits
Créances glissantes Résultat excédentaire (4)
Droits acquis par les salariés, non provisionnés (3) Report 4 nouveau excédentaire en attente d'affectation (4)
Provisions pour risques et charges
Fonds dédiés a I'exploitation (3)
Dépréciation des stocks, créances et éléments financiers 13 300,00 €}
Autres
Compte de liaison trésorerie (stable) Compte de liaison trésorerie (stable)
Total IV 263 583,42 €| 343972,49 €] Total IIl 0,00 €| 13 300,00 €|
Fonds de roulement d'exploitation négatif (lll4V) 263 583,42 €| 330 672,49 €| Fonds de roulement d'exploitation positif (lll-IV) 0,00 € 0,00 €
Fonds de roulement net global négatif 43 976,98 €| 137 974,33 € Fonds de roulement net global positif 0,00 € 0,00 €|
Valeurs d'exploitation Dettes d'exploitation
‘Stocks et en-cours Avances regues
Avances et acomptes versés Fournisseurs. 31102,65 €| 69 237,98 €|
Créances sur organismes payeurs, usagers et clients 4461639 € 30 371,42 €] Dettes sociales et fiscales
Créances diverses d'exploitation Dettes diverses d'exploitation 1248772 €|
Créances irrécouvrables admises en non valeur (5) Produits constatés d'avance
Charges constatées d'avance Ressources a reverser a laide sociale
Dépenses pour congés payés Fonds déposés par les résidents
Autres 49,54 € 260,45 € Autres 267,68 €]
Compte de liaison d'exploitation Compte de liaison d'exploitation
Total VI 44 665,93 € 3063187 € Total V| 43 590,37 € 69 505,66 €|
Besoin en fonds de roulement (VI-V) 1075,56 € 0,00 €| Excédent de financement d'exploitation (VI-V) 0,00 € 38 873,79 €
Liquidités Financements a court terme
Valeurs mobiliéres de placement Fournisseurs d'immobilisations
Disponibilités Fonds des majeurs protégés
Autres Concours bancaires courants
Ligne de trésorerie
Intéréts courus non échus
Autres (dont emprunts a un an au plus)
Compte de liaison trésorerie Compte de liaison trésorerie 052/ 99 100,54
Total VIII 0,00 €] 0,00 €] Total VII 052, 99 100,54 €
Trésorerie positive (VIII-VII) 0,00 € 0,00 €| Trésorerie négative (VIII-VII) 45 052,54 99 100,54
TOTAL DES BIENS (11+IV+VI+Vill) [ 751 146,04 €| 879 985,61 €| TOTAL DES FINANCEMENTS (I+1ll+V+VIl) | 751 146,04 879 985,61 €

(1) : Pour les EPRD établis au 31 octobre N-1, cette colonne est & compléter aprés la cl6ture de I'exercice N-1

(2) : PPP = partenariat public privé
: ESSMS privés seulement
(4) : Sous contrle de tiers financeurs

Contréle entre BIENS et FINANCEMENTS :

Contrdle du résultat net N-1 entre PGFP et FDR :

2024

[__Reerzozs(i) |

OK

OK

(5) : ESSMS publics seulement
(6) : Montant précédé du signe "-"
(7) : Dont résultats non contrlés par des tiers financeurs

(8) Pour les ESSMS publics, ESSMS rattachés a une collectivité territoriale, un CCAS ou un CIAS seulement
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Ratios d'analyse financiére o v o
Y Informations complémentaires pour le calcul des ratios
Themes & intitulés Valeur de Findicateur pour | Valeur de lindicateur pour
(valeurs indicatives) CEET) 2024 2025 2024 2oz
Montant du compte 168 au 31112 - Solde
1 moyen et long terme deblion (oréchdl du Sane ) 000€
1.1, Indépendance financiére (<50%) Emprunts ‘“’"”‘65‘;: dm{;fﬂss /1688 et c169) x wsl b 0,00% 0,00% Solde du compte 41 au 31/12 4461639 €| 30371420 €
Immobilisations nettes amortissables
1.2. Apurement de la dette (>2) Immobiisations nettes amortissab) 000] 000 CAFIAF 234998 €
Detes financiéres 2 moyen etlong terme
Y ————— Emprrts (comptes 16 hors 165, 1658 ol 1) 000 000 Total classe 6 (charges décaissables o ss0m0e
P —— Total des consommations (comptes 601 & oa0e
| RN
2.1, Vetusté o 0] 62 53337136 €
truction Solde créditeur des comptes 28 0,00% 0,00% 545 4 647 286 365,50 €
Installations techniques, matériel et outillage Solde débiteur des comptes 21 correspondants 100,00% 100,00% 1 (inscrits en produits) 0,00€ 0,00 €
Autres 70.85% 62,64% 0465 153007377 €
3. Equilibres du bilan Total compies 70 & 73 1706189061 €
3.1.2. Fonds de roulement en jours dexploitation ;"%’m BEUEGEREHTE, T7, T 145502533 € 1590588,34€
Fonds de roulement dinvestissement (FR!) 5530 43,05 Total comptes 708 et 713 600€ Go0€
ERlou FREQUFRNG x365 |, Total classe 7 (sauf ¢/76, c/77, c/786 et ¢/
Fonds de roulement dexplotation (FRE) ol dlosee & fharges assaksaties uniguerent) 637 7388 - 145305906 € 157063424€
Fonds de roulement et global (FRNG) 107 30,83 Wiarge brite 348976 €
BERx365 |, p Prodiits courants d explofiation (Comptes
3.1.b. Besoin en fonds de roulement en jours dexploftation D . 0.27] 869 e 145305906 € 157963424€]
. Trésorerie x365 | ) B
3.1.0. Trésorerie en jours dexplofation Tt — 11,34 2214
) ‘Solde des compes 141 et 10686 x 365 |
3.2, Réserve de couverture du BFR en jours dexploftation e o 0,00/ 0,00
4, Rotation des postes d enjours
Stocks (solde dabiteur ciasse 311% 365
41. Stocks (1020 ) B et 0,00/ 0,00
- Solde débiteur comptes 41) x 365 .
B EEREEER) Total des produits (comptes 70 et 73) oS8 &3
{Soide créciteur compies 401) 365 .
4.3, Dettes fournisseurs (< 45 . 2128 391
&= Total des o 1es.60.262)°
Solde crédteur comples 43 et 44) x 365 |
4,4, Dettes sociales et detes fiscales. e e e 0,00/ 0,00
5. Autres CAF 100 0.16% 3.43%
5.1. Taux de CAF (5 4 10%) Total classe 7 (sauf ¢/775. 777, 7781 el 78) - o709 et 713
n 1
G T RGN DR Total classe 7 (sauf ¢/76, /77, cl786 et ol 787) - c/ 708 et 713 0,00%] 0,00%
; (Comptes 70 4 75 - Charges o/60 4 65) x100
5.3, Taux de marge brute diexplofation Compies (02 D Unaiges o604 6040100 0.24% 3.42%

Comptes 704 75 - ¢/709 et /713

(1): D corriger des soldes débiteurs d tes 23
@) H tes 709 et 713 inserits dans k du groupe |
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on des charges communes et opérations faites en commun

Préconisation de remplissage : la somme des budgets (2) + (3) devrait étre égale a (1)

Activités/ESSMS relevant du périmétre du CPOM (2)
Budgets hors
Montant | Clé de périmetre du CPOM
N° de Libellé total du | répartition (synthese) (3)
compte CRPP CRPA 1 CRPA...
compte (1)| (nature)
% Montant % Montant % Montant % Montant
0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
N 0 R 5 o N 3 R ) O 1)
Montant des quotes-parts des opérations faites en commun 0% 0%
Quote-part des frais de siége 0% 0%
Quotes-parts Autres opérations faites en commun 0% 0%
0% 0%
O 5 5555 A O 3 . R




ETAT DES ENGAGEMENTS HORS BILAN

Précisions et consignes de remplissage :

Cet onglet fournit des informations complémentaires au bilan financier sur les opérations relatives a des contrats de crédit-bail et/ou des locations mobiliéres ou immobiliéres de longue durée. Au besoin, ces

informations pourront étre utiles pour effectuer un i sur les diffé de la CAF, afin que cette derniére ne soit pas biaisée par une situation immobiliére différente. Les autres
engagements regus et donnés peuvent étre utilement mentionnés dans le rapport étaire et financier de retraite, litiges non provisionnés, garanties bancaires, etc.).
Lil ion est a pré ération par opération. Pour ajouter une nouvelle ligne de saisie, cliquer sur le bouton a gauche du tableau ‘

Il convient de saisir dans le tableau linformation la plus détaillée possible permettant :

« d'avoir une bonne compréhension du contrat (identité du cocontractant, nature, date et durée du contrat), en explicitant le cas échéant les clauses particuliéres dans le rapport budgétaire et financier ;

- d'apprécier les engagements du gestionnaire non traduits dans le bilan financier, en termes de sorties de trésorerie futures (redevances restant a payer) ;

« de reconstituer la valeur nette de I'actif ari i (prix d’achat rési ) et de mesurer 'impact total de cet investissement sur la trésorerie des ESSMS du périmétre (montant cumulé des
redevances payées et restant a payer).

Redevances payées
Raison sociale du cocontractant Nature du contrat | Date du contrat | Durée du contrat LED Redevances restant a payer selon échéances
de Texercice cumulées Moins de 1.an de1abans +de5ans Total restant Prix d'achat résiduel
Total 0,00 € 0,00 € 0,00¢€ 0,00 € 000¢€ 0,00 € 0,00 €

Accusé de réception en préfecture
073-267303428-20260305-DELIB258-DE
Date de réception préfecture : 10/03/2026
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Annexe 4 : Cadre normalisé de présentation de I'annexe "Activité" prévu a I'article R. 314-219 du code de I'action sociale et des familles

Exercice : [ 2026 |

0 N° FINESS (entité juridique) : 730009107 |
Organisme gestionnaire : [ Centre Intercommunal d'Action Sociale Grand Lac |
Adresse : | 1500 Boulevard Lepic 73100 Aix les Bains

Nom de la personne ayant qualité pour représenter | Renaud Beretti, Président

I'établissement :

@ Date de la derniére autorisation : [ 03/01/2017 |
Téléphone : [ 0479521244 |
Fax: [ |

Adresse de messagerie de la personne ayant qualité pour

p e y .mollard@cias-grandlac.fr
représenter |'établissement ou le service : 9 @ 9

Liste des établissements et services relevant du périmétre de I'EPRD :

Etablissements et services Adresses oY FINESS Catégorie Capacité autorisée | Capacité financée | Capacité installée
Etablissement
EHPAD Les Fontanettes 210 Route d'Aix-les-Bains 73310 Chrindrieux 730010352 EHPAD-AJA 21 21 21

@
@ [+ N[

Accusé de réception en préfecture
073-267303428-20260305-DELIB258-DE
Date de réception préfecture : 10/03/2026
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Identification des activités sans numéro FINESS

Liste des activités sans FINESS Etablissement relevant du périmétre de I'EPRD :

9 4

Identifiant (*) Dénomination du CRP sans n° FINESS Adresse WPANESEres Catégorie Capa.mte (SEEE Qapacne
rattachement autorisée | financée installée

[=]

(*) Veuillez saisir un it i de votre choix p 6 (sans i tirets, accents...).

Nous vous invitons a compléter le tableau de I'onglet "ld_CR_SF" selon le méme ordonnancement chaque année, afin qu'un méme numéro d'identification soit toujours attribué a la méme activité.

Accusé de réception en préfecture
073-267303428-20260305-DELIB258-DE
Date de réception préfecture : 10/03/2026




Raison sociale :

EHPAD Les Fontanettes

FINESS ET :

730010352

Capacité installée dont (a préciser) :

[ HP [ _dontUHR

[ 19 | [

[ dontPASA | HT
[

ANNEXE 4A: ACTIVITE PREVISIONNELLE DES ETABLISSEMENTS MENTIONNES AUX | ET Il DE L'ARTICLE L. 313-12 DU CODE DE L'ACTION SOCIALE ET DES FAMILLES ET DES ACCUEILS DE JOUR AUTONOMES

MENTIONNES AU 6° DU | DE L'ARTICLE L. 312-1 DU MEME CODE

L- Activité relative aux places d' des EHPAD (et PUV bénéficiant d'une tarification ternaire)
@ 9 @
Nombre de places occupees Nombre de journees d'activite
s 2025 2026 Moyenne des 2025 2026 Taux
CrouPSSiSoaessol ced 2022 2023 2024 (prévisionnel | (prévisionnel) 2022 2023 2024 3derniers | (prévisi prévisi d
actualisé’ exercices actualisé 9] 2026 (5)
|Résidents classés en GIR 1 3 3 3 4] 1244 1075 1160 1186 1400 20,19%
Résidents classés en GIR 2 8 10 5 12 12] 3012 3563 1962 2846 3488 4 000 57,68%
Sous-total Résidents classés dans les GIR 1 et 2 11 13 5 15 16 4256 4638 1962 3619 4674 5400 77,87%
Décompte de Dont résidents hors dép o jon de 4
factivité "réelle” | ¢idents classés en GIR 3 4 1 8 2 3 1088 365, 2468 1307 695) 1000 14.42%
pour la partie é classés en GIR 4 1 2 1 307 966 0, 149 0,00%
! “Nombre de | Sous-total Résidents classés dans les GIR 3 et 4 4 2 10 3 3 1088 672 3434 1731 844 1000 14,42%
journées Dont résidents hors dé, d'i jon de I'é 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
diactivits", au [Résidents classés en GIR 5 2
‘nombre de  [Résidents classés en GIR 6 0
fournées de 5 s total Residents classés dans les GIR 5 et 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
presence Dont résidents hors dé di on de 6 0
effective des o
résidents) |Sous-total résidents de plus de 60 ans 15 15 15 18 19| 5344 5310 5 396 5 350 5518 6 400 92,29%
Dont résidents bénéficiaires de l'aide sociale & () 2 2 4 3 3 730 730 1455 972 1060 1095 15,79%
Résidents de moins de 60 ans 1 1 1 1 1 316 365, 365 349 330 365 526%
Total des places occupées/Total des journées de réelle 5660 5675 5761 5699 5848 6765 97,55%
Décompte des |NOmbre de jours dabsence pour convenance personnelle (absences de 2 2
" e |moins de 72 heures) (1)
Sroine do 72 _|Nombre de jours d'absence pour hospitalisation (absences de moins de 72 3 4 g 3
heures pour heLres i)
Sous-total des absences de moins de 72 heures 7 7 1 4 0
Rappel du nombre de journées de présence réelle 5 660 5675 5761 5699 5848
U [T otal du nombre de journées de présence réelle et des absences de
hospitalisation 5667 5679 5762 5703 5848
moins de 72 heures
(*): Répartition en fonction des prévisions de classement GIR au 31 octobre N-1
(**) A réactualiser au 31 mars N.
L (Suite) - Activité relative aux places d' des EHPAD (et PUV_ d'une ternaire)
Nombre de places occupées Nombre de journées d'activité
2025 2026 Moyenne des 2025 2026 Taux
2022 2023 2024 (prévisionnel (prévisionnel) 2022 2023 2024 3 derniers (prévisionnel (prévisionnel) d’occupation
actualisé) | P exercices | actualise) | P 2026 (5
Nombre de jours d'absence pour convenance personnelle (absences de 72 32 15 24
Décompte des |heures et plus) (2)
absences de [Nombre de jours d'absence pour hospitalisation (absences de 72 heures et
72 heures et |plus) (2) 99 95| 33 76 145
plus pour  [Sous-total des absences de 72 heures et plus 131 95| 48 91 145]
convenance |[Rappel du total du nombre de journées de présence réelle 5660 5675 5761 5699 5848
personnelle ou [Rappel du nombre de journées d'absence de moins de 72 heures 7 4 1 4 0
hospitalisation |Total du nombre de journées de présence réelle et des absences de 5798 5774 5810 5794 5993
lus et de moins de 72 heures

Nombre de places (3) ' théorique (en nombre de journées) (4
2022 2023 2024 2025 | 2026 2023 2024 2025 2026
[ Rappel du nombre de places financées 16] 16] 16] 18] 19] 5840[ 5840] 6570] 6 935
| Rappel de I'amplitude d'ouverture sur I'année considérée 365] 365] 365] 365] 365|

(1) : Les premiers jours des absences dune durée supérieure ou égale 72 heures ne doivent pas étre comptabilisés sur cette ligne.
(2) : Y compris les trois premiers jours des absences d'une durée supérieure ou égale 72 heures.

(3) : Pondérées par le nombre de mois d'ouverture en cas dinstallation en cours dannée. (Ex. : 10 places ouvertes au fer juillet N = 5 places comptabilisées sur lensemble de l'année N).

(4) : Nombre de places financées x nombre de jours douverture

(5) : Pour le calcul automatique du taux d'occupation (TO) et de la contribution de chaque GIR au TO, renseigner au préalable les tableaux "Rappel du nombre de places financées" et “Rappel de Famplitude d'ouverture sur Fannée considérée” ci-dessus.

2026,

Accusé de réception en préfecture
073-267303428-20260305-DELIB258-DE
Date de réception préfecture : 10/03/2026
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1l.- Activité prévi: relative aux ou activité ée 4 un EHPAD)
Le cas échéant, dupliquer le tableau ci-dessus. @
Nombre de places occupées Nombre de journées d'activité
2025 2026 Moyenne des 2025 2026 Taux
Croubealizcessotces 2022 2023 2024 (prévisionnel | (prévisionnel) 2022 2023 2024 3 derniers isi prévisi d i
0 exercices actualisé ) 2026 (5)
|Résidents classés en GIR 1 1 58 0 0,00%
é classés en GIR 2 1 2 1 1 42 57, 52| 50 66| 0,00%
Décompte de Sous-total Rés{'denls classés dans les GIR Tet2 _ _ 1 3 1 1 [ 42 115 52 70 66 [ 0,00%
l'activité "réelle” Dont résidents hors di de 0
ésidents classés en GIR 3 8 4 2 2 211 95, 37, 114
. pour la partie [Résidents classés en GIR 4 1 65 0 21
Nombre de | 5oys-total Résidents classés dans les GIR 3 et 4 8 4 2 1 2 211 160 37 136 21
ictmees Dont residents hors dé) di on de [établi 0
d'activits", au
nombre de  |Résidents classés en GIR 5 0
journées de  |Résidents classés en GIR 6 [¢]
présence Sous-total Résidents classés dans les GIR 5 et 6 [ 0 [ [ 0 0 0 [ [ [
eﬁggﬁve des Dont résidents hors dép d'i ion de R 0
résidents) IS ous-total résidents de plus de 60 ans 9 7 3 2 2 253 275 89 206 87 580 79,45%
ési de moins de 60 ans 0 0,00%
Total des places occupées/Total des journées de présence réelle 253 275 89 206 87 580 79,45%
Décompte des |NOmbre de jours dabsence pour convenance personnelle (absences de 3
bsences de |moins de 72 heures) (1)
moins do 72| Nombre de jours dabsence pour hospitalisation (absences de moins de 72 p pos
heures pour  faeures) (1)
— Sous-total des absences de moins de 72 heures 12 0 ] 4 0 Q
Rappel du nombre de journées de présence réelle 253 275 89, 206 87 580
U 1T otal du nombre de journées de présence réelle et des absences de
hospitalisation 265 275 89 210 87 580 79,45%
moins de 72 heures
): Répartition en fonction des prévisions de classement GIR au 31 octobre N-1
Nombre de places occupées Nombre de journées d'activité
025 2026 Moyenne des 2025 2026 Taux
2022 2023 2024 (prévisionnel (prévisionnel) 2022 2023 2024 3 derniers (prévisionnel (prévisionnel) d'occupation
actualisé) P! exercices actualisé) P! 2026 (5]
Nombre de jours d'absence pour convenance personnelle (absences de 72 0
Décompte des |heures et plus) (2)
absences de [Nombre de jours d'absence pour hospitalisation (absences de 72 heures et 0
72 heures et |plus) (2)
plus pour  |Sous-total des absences de 72 heures et plus 0 0 0 0 0
convenance |Rappel du total du nombre de journées de présence réelle 253 275 89 206 87
ou |Rappel du nombre de journées d'absence de moins de 72 heures 12 0 0 4 0
hospitalisation |Total du nombre de journées de présence réelle et des absences de 265 275 89 210 87 580 79,45%
lus et de moins de 72 heures
Nombre de places (3) 1 Rappel de I'activité théorique (en nombre de journées) (4
2022 [ 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2023 2024 2025 2026
[ Rappel du nombre de places é 1] 1 1] 2| 2| 365 66| 68|
9 | Rappel de I'amplitude d'ouverture sur 'année considérée 365] 365) 366/ 184| 365

(1) : Les premiers jours des absences dune durée supérieure ou égale & 72 heures ne doivent pas étre comptabilisés sur cette ligne.

(2) : Y compris les trois premiers jours des absences d'une durée supérieure ou égale a 72 heures

(3) : Pondérées par le nombre de mois dlouverture en cas diinstallation en cours d'année. (Ex. : 10 places ouvertes au fer juillet N= 5 places comptabilisées sur fensemble de l'année N).

(4) : Nombre de places financées x nombre de jours douverture

() : Pour le calcul automatique du taux d'occupation (TO) et de la contribution de chaque GIR au TO, renseigner au préalable les tableaux "Rappel du nombre de places financées" et "Rappel de Famplitude douverture sur Fannée considérée” ci-dessus.

Accusé de réception en préfecture
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1ll.- Activité prévisic relative aux accueils de jour. ou és a un EHPAD (et PUV bénéficiant d'une tarificatic él

Le cas échéant, dupliquer le tableau ci-dessous.

]
Nombre de bénéficiaires Activité correspondante (en nombre de journées)
A 2025 Moyenne des Taux
Groupes iso-ressources 2022 2023 2024 (prévisionnel 2028 2022 2023 2024 St (prévisionnel | 2028 d'occupation
actualisé) (Ciziam) exercices actualisé) (prévisionnel) 2026 (8)
Nombre de bénéficiaires classés en GIR 1 0 0,00%
Dont bénéficiaires hors département d'implantation de I'établissement 0,00%
Nombre de bénéficiaires classés en GIR 2 0,00%
[Dont bénéficiaires hors département d'implantation de I'établissement ,00%
0] 0,00%
Dont bénéficiaires hors département d'implantation de I'établissement ,00%
Nombre de bénéficiaires classés en GIR 4 0 0,00
[Dont bénéficiaires hors département d'implantation de I'établissement ,00%
Nombre de bénéficiaires classés en GIR 5 et 6 0,00
[Dont bénéficiaires hors département d'implantation de I'établissement 0,00%
Nombre de bénéficiaires ne faisant pas I'objet d'une classification en GIR 0 0,00%
0 0 0 0 [ 0,00%
Nombre de journées d'absence de moins de 72 heures (B) (6) 0 0,00%)
S:\is-Bmtal des journées de présence réelles majorées des absences de moins de 72 heures 0 4 4 3 4 = e
Nombre de journées d'absence de 72 heures et plus (C) (7) 0 0,00%
@ Total du nombre de journées de présence réelle et des absences de plus et de moins 0,00%
|de 72 heures (A)+(B)+(C) 0 0 0 0 0 0 B
Activité théorique N-4 4 N : données d'au moins une année non saisies 10 N < 5% (atypie)
Nombre de places Rappel de I'activité théorique (en nombre de journées) (4]
2022 [ 2023 2024 2025 [ 2026 2022 2023 2024 2025 2026
[ Rappel du nombre de places financées | | of of of of 0)
| Rappel de I'amplitude d'ouverture sur I'année considérée | |

(6) : Les premiers jours des absences dune durée supérieure ou égale 72 heures ne doivent pas étre comptabilisés sur cette ligne.
(7) : Y compris les trois premiers jours des absences de 72 heures et plus.
(®) : Pour le calcul automatique du taux d'occupation (TO) et de la contribution de chaque GIR au TO, renseigner au préalable les tableaux "Rappel du nombre de places financées" et “Rappel de Famplitude d'ouverture sur Iannée considérée” ci-dessus.

Accusé de réception en préfecture
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Raison sociale : EHPAD Les Fontanettes

FINESS ET : 730010352

Etat des demandes recues et des admissions prononcées au cours de I'exercice précédent, mentionné a I'article L. 342-3-1 du code de I'action sociale et des

familles (tableau a remplir par les EHPAD et PUV relevant de I'article L.342-3-1 du CASF)

Demandes d'admission de résidents bénéficiaires de I'Aide sociale a I'Hébergement
Exercice 2025 (1)

Demandes regues issi pr Taux d"

0]

(1) A actualiser au 31 décembre N-1

Accusé de réception en préfecture
073-267303428-20260305-DELIB258-DE
Date de réception préfecture : 10/03/2026




CADRE NORMALISE DE PRESENTATION DES DOCUMENTS ANNEXES PREVUS A L'ARTICLE R. 314-223 DU CODE DE L'ACTION SOCIALE

Exercice :

@ N° FINESS (entité juridique) :

7]

L7

Organisme gestionnaire :

ET DES FAMILLES

[ 2026

[ 730009107

[ CIAS Grand Lac

Etablissements et services relevant du périmétre de 'EPRD :

Etablissements et services Adresses by FINESS Catégorie
Etablissement
EHPAD Les Fontanettes 210 Route d'Aix-les-Bains 73310 Chindrieux 730010352 EHPAD-AJA

N [=]

2026_|

Accusé de réception en préfecture
073-267303428-20260305-DELIB258-DE
Date de réception préfecture : 10/03/2026
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Identification des activités sans numéro FINESS

Liste des activités sans FINESS Etablissement relevant du périmétre de 'EPRD

o g

Identifiant (*) Dénomination du CRP sans n° FINESS Adresse N r::t:gr?eSmEeT\tde Catégorie

[=]

(*) Veuillez saisir un identifiant de votre choix comprenant 6 caractéres (sans caractéres spéciaux, tirets, accents...).
Nous vous invitons a compléter le tableau de I'onglet "ld_CR_SF" selon le méme ordonnancement chaque année, afin qu'un méme numéro d'identification soit toujours attribué a la méme activité.

Accusé de réception en préfecture
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Raison sociale :

EHPAD Les Fontanettes

FINESS ET :

730010352

Annexe 6A : Tableau prévisionnel des effectifs rémunérés - Répartition des charges relatives au personnel salarié dans les EHPAD, PUV et AJ (y compris personnel de remplacement)

Partie 4 remplir par les EHPAD
relevant de I'expérimentation
forfait global unique

Données
complémentaires

DIRECTION - ADMINISTRATION

(7] EPRD 2026 EPRD 2026 EPRD N 9
Remuneratons brute|
+ charges sociales et
Emploi permanent | Nombre ETP brus Imputation & la fiscales .
PERsloNNFL 1\.;5 ligne. nasr"erl‘n;p‘lm‘ |e| cas fchéelmznbdw\seeven wo | s |t || rmmaE Hehe(gEer:em Dépendance scEv%sP + charges sociales et | + charges sociales et section Bc:mpgv;‘mn : | Impuhlj?sr; ala fc.u.ze« enueuegrd: e Nombre JETP travailks
ligne "emploi permanent' et une ligne "emploi temporaire’) o : n @ @ fiscales 2025 (1) fiscales. “Hebergement' [ S5°ton 'Dependance’| - section "Sains’ atonomie en section "Soins et proves

0,00, 0,00€
0.00] 0,00 €]
0.00] 0,00 €

0,00]
P 0,00]
T 0,00]
Directeur P
Directeur T
Médecin directeur P
Médecin directeur T
Directeur adjoint, attaché de direction, économe P
Directeur adoint. attaché de direction. é T
[Agent administratif et personnel de P
inistratif et personnel de T
Autre personnel ion ou d P
Autre personnel T
CUISINE - SERVICES GENERAUX - Diéf
P
£
Ouvrier P
Ourier T
Agent de service général P
[Agent de service général T
Diétéicien P
Dietéticien T
Autre personnel de cuisine - services généraux P
Autre personnel de cuisine - services généraux T
/ANIMATION - SERVICE SOCIAL
2334877 €
P 0,00 €]
T 23348,77 €
Animateur social P
Animateur social T 23348.77 €
Autre personnel ~ service social P
Autre personnel —service social T
ASH - agents de service affectés aux fonctions de
blanchissage, nettoyage et service des repas 0,00
P
T
P €
T 94121.00€
'AIDES SOIGNANTS, AIDES MEDICO-PEDAGOGIQUES ET
'ACCOMPAGNANTS EDUCATIFS ET SOCIAUX
Total AS, AMP, AES des 2 colonnes G et H devrait étre égal au
total AS, AMP, AES en colonne E / Total AS, AMP, AES des 2.
colonnes L et M devrait &tre égal au total AS, AMP, AES en 654696,00 €|
colonne J
P
=
non assistant de soins en P
non assistant de soins en T 86213,00
assistant de soins en P
assistant de soins en T
AMP. P
AMP. T
AE P
AES. T
Autre personnel P
Autre personnel T
PSYCHOLOGUES
P
s
B
INFIRMIERS
110 662,90
P
£
Infirmier P 61578,00
infirmier coordonnateur T
infirmier diplomé d'Etat P 18 198,90 €|
infirmier diplomé d'Etat T 30886,00 €
infirmier iatri P
nt iatri T
Autre personnel infirmier P
Autre personnel infirmier T
AUTRES AUXILIAIRES MEDICAUX
P
£
P
£
P
£
édicure-Podoloaue P
Pédicure-Podologue T
ici en P
en T
en activité physique adaptée P
en activité physique adaptée T
Autre personnel édi P
Autre personnel T
EN
P
£
Pharmacien P
Pharmacien T
Préparateur en pharmacie P
Préparateur en pharmacie T
MEDECIN
P
£
Médecin P
Médecin T
Médecin aénéraliste P
Médecin aénéraliste T
Gériatre P
Gériatre T
Psychiatre P
Psychiatre T
Autre médecin P
Autre médecin T

0,00]

TOTAL Personnel salarié

®

1122373,00 €

1191 958,00 €

14 328,90

0.00| 0,00 €
0.00, 0,00€
0.00| 0,00 €]

245 001.70 €]

0.00) 0,00 €] 0,00
0.00| 0,00 € 0.00
0.00| 0,00 €] 0.00
0.00, 0,00€ 0,00
0.00, 0.00 €] 0.00
0.00) 0,00 € 0,00
16,47 946 956,30 € 17,60
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(] Répartition des charges relatives au personnel extérieur tablissement (hors experts juridiques et comptables et commissaire aux comptes)

¢ He

EPRD 2026

EPRD 2026

EPRD N

Charges relatives au

Emplol anent| Nombre dETP. Charges relatves au | oy jes relatives au [ IMPUTATION & la peEEneintr
PERSONNEL (e gne par sl P tempore | neonaa1EPRD | Nombrsqerp | Pwmmer | ogace | sons | pernd satns | SERSSAISS, | PN | meuanonats | MPUTATION Sl | | sanseteratence | st 1a
m 2025(%) ) I'établissement "Hebergement” entretien de
Tasenamie
DIRETION - ADWSTRATION
48 472,00 €] 0,00] 0,00 €
Directeur P 44 223,00 €| 46 472,00 €]
ecteur T
Médecin directeur P
decin directeur T
irecteur adjoint, attaché de direction, économe P
irecteur adjoint, attaché de direction, économe. T
inis if et personnel de bureau P
if et personnel de bureau T
lalel por e T
sonnel de direction ou d'administration T
CUISINE - SERVICES GENERALX -
0.,00] 0,00 €

"ANIMATION - SERVICE SOCIAL

Ouvrier P
Quvrier T
Agent de service général P
jent de service général T
Diététicien P
Diététicien T
Autre el de cuisine - services généraux P 13 865,00 €] 13980,00 €]
[Autre personnel de cuisine - services généraux T

Animateur social

Animateur social
Autre I ice social

ice social

IDES SOIGNANTS, AIDES MEDICO-PEDAGOGIQUES ET
ACCOMPAGNANTS EDUCATIFS ET SOCIAUX

44 671,00 €|

45 950,00 €

non assistant de soins en

14671,00€]

non assistant de soins en

15 950,00 €|

30 000.00 €]

30 000,00 €

assistant de soins en

assistant de soins en

utre personnel

o[ [=[o|-[o[-]v

re personnel
PSYCHOLOGUES

INFIRMIERS

ier

ier coordonnateur

ier diplome dEtat

ier diplomé dEtat

SEEEE

for

for

Autre personnel infirmier

||| [H[o[-[!

[Autre personnel infirmier
"AUTRES AUXILIAIRES WEDICAUX

Autre personnel

v 2
M T
3

'_ T
Pédicure-Podologue P
Pédicure-Podologue T
icien. rééducateur en P
rééducateur en T

en aclivité physi P

en aclivité physi T

ohy 5

2

Autre personnel
PHARMACIENS - PREPARATEURS EN PHARMACIE

Pharmacien

harmacien

Bi

Préparateur en pharmacie

Préparateur en pharmacie
CIN

[Médecin

[Médecin

généraliste

édecin généraliste

Gériatre

Geériatre

Psychiatre

Psychiatre

[Autre médecin

= [o|=[e|He[H[o|-[!

Autre médecin
TOTAL Porsonnel oxtériour

44512,00 €|

10 000,00 €]

8 000,00 €}

0.00| 0,00 €]

0.00| 4430,00 €]
4430,00 €]

ATTUSE

AT
03428-20260305-DE

073-267

Date de 1

0,00] 163 307,00€| _ 120832,00€

0,30] _L56-386,00-

LB
fception préfecture : 10/]

£258-DE
P3/2026

7]
{*) Nombre ¢'ETP et charges inscrits au tableau prévisionnel des emplois rémunérés annexé au cadre EPRD de I'année N-1




Annexe 5 : Cadre normalisé de présentation des documents annexes prévus a l'article R. 314-223 du code de I'action sociale et des familles

Exercice : [ 2026 |

@ N°FINESS (entité juridique) : [730009107 ]
Organisme gestionnaire : [_CIAS Grand Lac |
Adresse : 1500 Boulevard Lepic 73100 Aix-les-Bains

Nom de la personne ayant qualité pour représenter

. " Renaud BERETTI, Président
I'établissement :

Date de la derniére autorisation : [ 03/01/2017 ]
Téléphone : [ 0479521244 |
Fax: [ |

Adresse de messagerie de la personne ayant qualité

p A : a.fraisse@grand-lac.fr
pour représenter I'établissement ou le service : @9

Liste des établissements et services relevant du périmétre de I'EPRD : 0 0 0
Effectif du personnel
Effectifs en
nombre dETP Effectifs en
Etablissements et services Adresses by FINESS Catégorie Capa‘mSe ;apac',te (‘Zapac!te Ui ".ombre d.ETP
Etablissement autorisée | financée installée tableau des prévus au titre de
effectifs de IERRD l'année N
N-1
EHPAD Les Fontanettes 730010352 EHPAD/AJA avec ou sans tarif héb. administré 21 21 21 17,81 21,10]

o
@ [HNN=

Accusé de réception en préfecture
073-267303428-20260305-DELIB258-DE
Date de réception préfecture : 10/03/2026
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és sans numéro FINESS

Liste des activités sans FINESS Etablissement relevant du périmétre de I'EPRD

o e Effectif du personnel

Effectifs en nombre | £ i en nombre

e r Mo o N° FINESS ET de P d'ETP résultant du " . "
Identifiant (*) Dénomination du CRP sans n° FINESS Adresse e Catégorie tableau des effectifs d'ETP ;?reV\.!s au‘htre
N EERTE de l'année N :

N

(*) Veuillez saisir un identifiant de votre choix 6 (sans spéciaux, tirets, accents...).

Nous vous invitons & compléter le tableau de l'onglet "ld_CR_SF" selon le méme ordonnancement chaque année, afin qu'un méme numéro d'identification soit toujours attribué a la méme activité.

Accusé de réception en préfecture
073-267303428-20260305-DELIB258-DE
Date de réception préfecture : 10/03/2026




[N

Raison sociale : EHPAD Les Fontanettes

FINESS ET : 730010352

Capacité installée dont (a préciser) :

[ HP [ _dontUHR [ dontPASA | HT I AJ ]
[ 19 | [ [

Elémtats entrant dans Ivalcul du forfait global dépendance (a préciser) :

Forfait global de l'exercice 2025 Forfait global de I'exercice 2026
Nombre de points |  Nombre de | Valeur point GIR | Nombre de points |  Nombrede | Valeur point GIR
fel personnes airées | dé el personnes airées | dé
16 235 | 16 | 8,41

Eléments entrant dans le calcul du forfait global soins (a préciser) :

Au 30 j de Texercice 2025
GMP [ pPwp__ T GMPS
860,00 160851

Annexe 5A: Tableau de présentation tarifaire d'un établissement hébergeant des personnes agées dépendantes, d'une petite unité de vie ou d'un accueil de jour

Partie  remplir par les EHPAD
relevant de I'expérimentation
du forlaﬁ globah unique

9 é ion des charges
POEmED Hebergement Dépendance Soins Soins et entretien de I'autonomie Total
Intitulé Réel 2025 (ou R Reéel 2025 (ou i Réel 2025 (ou N Réel 2025 (ou R Reéel 2025 (ou B
M22
anticipé 2028 | Prév2026 | S cooe | Prévaz0zs | i oope | Prévu202 o Prévu 2026 AR Prévu 2026
60 ACHATS ET VARIATION DES STOCKS sauf 602, 603, 606 0,00 € 00 €
602 ACHATS STOCKES. AUTRES APPROVISIONNEMENTS sauf 6021, 60222 et 60226 X 0,00€
6021 Produits iques et produits & usage médical
70%
60222 Produits drentretien (1)
70%
60226 Fournitures hoteliéres sauf 602261 "Couches, aléses et produits absorbants” (1)
602261 Couches, aléses et produits absorbants
603 VARIATION DES STOCKS sauf 60321 et 60322
60321 Variation des stocks des produits ot a usage médical
60322 Fournitures consommables (sauf 603226) (1)
70%
603226 Fournitures hoteliéres sauf 6032261 "Couches, aléses et produits absorbants" (1)
6032261 Couche: s ot prodt orbants | | | [
606 ACHATS NON STOCKES DE MATIERES ET FOURNITURES sauf 60622, 60626 et 6066 36 30 300,00 €;
70%
60622 Produits d'entretien (1) 70,00% 30,00% 30,00%
6300,00 € 217555 € 2700,00 €
70%
60626 Fournitures hoteliéres sauf 606261 "Couches, aléses et produits absorbants” (1) 100,00% X 0,00% 0,00%
1500,00 € 648,29 1500,00
606261 Couches. aléses et produits absorbants 605175 € 8000,00 € 6051,75 8 000,00
6066 Fournitures médicales 8060,34 € 10 000,00 €| 806034 10 000,00
709 Rabais. remises. ristournes accordés par Iét [ 0,00 0,00
713 Variation des stocks, en cours de production. produits (en dépenses) [ 0,00 0,00
‘Hébergement Dépendance Soins Soins et entretien de l'autonomie Total
Intitulé Réel 2025 (ou R Réel 2025 (ou R Réel 2025 (ou R Réel 2025 (ou R Réel 2025 (ou R
P e Prévu 2026 R Prévu202s | Son S o Prévu 2026 anticipé 2095) | _Prévu2026 anticips 2025) | Prévu 2026
61 SERVICES EXTERIEURS sauf 6111, 61121, 61357, 61551, 61562 et 61681 138 692,02 € 149 971,00 € 6 354,63 2297400 € 145 046,65 172 945,00
6111 Prestations & caractére médical 518,95 700,00 € 518,95 700,00
61121 E i .00 .00 0,00
61357 ocation matériel médical 464657 8000,00 € 464657 8 000,00
61551 Entretien et réparation du matériel médical 114432 2000,00 € 1144,32 2000,00
61562 du matériel médical 258,00 258,00 0,00
61681 | Primes dassurance maladie. maternité. accident du travail 310147 € X 5 279,85 7970,00 € 838132 12 025,00
62 | AUTRES SERVICES EXTERIEURS sauf 621, 62113, 6223, 62421 et 628 561686 €] 220000 €[ 35.40 5 654,26 2 200,00
621 PERSONNEL EXTERIEUR A L'ETABLISSEMENT sauf 62113 64791.75 € 54584,14 119 375,89
62113 Personnel extérieur & I'établ - personnel médical et 32093.92 32093.92
6223 Intervenants médicaux 11569,57 1156957
62421 (Transports d'usagers) Accueil de jour
| ooo€l  000¢]
628 (Autres services extérieurs) Divers sauf 6281, 6283 et 6288 156 634,50 € 156 634,50 € 170 800,00 €|
6281 0%
Blanchissage & lextérieur (1) 70,00% 00% 30,00% 30,00%
570315 € 2240000 €] 672992 ¢€ 9 600,00 € 2243307 € 32 000,00 €
6283 0% 0%
Nettoyage & lextérieur (1) 100,00% 0,00%
2000,00€
6288 Autres 141518 € 7 400,00 €
- IMPOTS, TAXES ET VERSEMENTS ASSIMILES SUR REMUNERATIONS (administration des
impots)
Dont personnel affecté aux fonctions de blanchissage, de neftoyage et au service des. 70%] z0%] 0%
repas (1)
Dont aides-soig , aides médi iques et éducatifs et
sociaux (1)
633 IMPOTS. TAXES ET VERSEMENTS ASSIMILES SUR REMUNERATIONS (autres
Dont personnel affecté aux fonctions de blanchissage, de nettoyage et au service des I
repas (1)
nt aides-soig , aides médi iques et éducatifs et
sociaux (1)
635 AUTRES IMPOTS, TAXES ET VERSEMENTS ASSIMILES (administration des impots)
637 AUTRES IMPOTS, TAXES ET VERSEMENTS ASSIMILES (autres organi
oins.
Intitulé Reel 2028 (ou | g, 5096 [ REeI2028(ou | pgy 506 | ::f' ,2",2;1("@“ | Prévu 2026 |
64 CHARGES DE PERSONNEL 232 17394 €| 302 507.72 €
Dont personnel affecté aux fonctions de blanchissage, de nefioyage ef au service des 70% 70% 30% 30%
repas (1) / Cellules E101 et G101 ou L107 devraient étre remplies (exception &
expliquer le cas échéant dans le rapport budgétaire et financier)
Dont aides soignarts, aides médico-pédagogiques et accompagnants éducatifs et
sociaux (1) / Cellules G104 et 1104 ou cellule L104 devraient étre remplies
65 AUTRES CHARGES DE GESTION COURANTE sauf 655
655 Quotes-parts de résultat sur opérations faites en commun
66 CHARGES FINANCIERES sauf 6611
6611 Intéréts des emprunts et dettes
67 CHARGES EXCEPTIONNELLES 990351 € 3500,00 € 170216 € 1500,00 €
6811 otations aux amort des immobilisations i ot corporelles 1418553 € 2321700 €] 272980 € 4083,00 €
6812 otations aux amorti des charaes itation & répartir
6815 otations aux provisions des charges itati
6816 otations aux iations des immobilisations i et corporelles
6817 otations aux iations des actifs circulants 13 300,00 €
686 otations aux et provisions charqes financiéres
687 otations aux fations et provisions _ charge:
68741 Dont dotations aux pro sions 5 GasisaTiariomar s couverture du BFR
68742 ‘Dont dotations aux provision: ées pour d
689 Reports en fonds dédiés (ESSMS pives)
TOTAL DES CHARGES 71708424 €| 740 540,00 € 000€ 000€ 000€ 000 €] 97264931€| 1082 ssn 00€
EXCEDENT PREVISIONNEL 000€ 000€ 000 € 000€ 000 € 0,00 €] 0 € 0 €
TOTAL EQUILIBRE DU COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL 717 084,24 €| 740 540,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00 €] 972649,31€| 1082 asu 00€
L (1): Répartition indicative et répartition appliquée par le gestionnaire (charges communes)

Accusé de réception en préfecture
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Date de réception préfecture : 10/03/2026




N° de compte
M22

732
735

7351
7351125

7352122
7352282
7353
73532
7358
738

603
609/19/29
6419/29/39
6459/ 69/79
6489

6611

76
7

773

775
777
778
7811
7815
7816
7817
786
787

78741

78742
789
79

Présentation des produits

Hebergement Dépendance Soins Soins et entrefien de lautonomie Total
Intitulé Réel 2025 (ou Réel 2025 (ou Réel 2025 (ou Réel 2025 (ou Réel 2025 (ou
e Prévu 2026 Prévu2026 | 0 E S e Prévu 2026 o Prévu 2026 e Prévu 2026
PRODUITS DE LA TARIFICATION 508 532,65 €| __ 580 800,00 €] 0,00 €] 000 € 0,00€ 0,00 €] 652 514,69 € 718 910,00 €] 1161047,34 €| 1299 71000 €
Produits & la charge de I'Etat 0,00€ 0,00 €]
Produits des EHPAD - Secteur des. agées 508 532,65 € 580 800,00 €] 0,00 €] 000€ 000€ 0,00 €] 65251469 € 718 910,00 €] 1161047,34€| 1299 710,00 €]
Dont prodits & la charge de 'assurance maladie (sauf 7351125) 30076,78 € 24 900,00 € 55391297 €| 66541000 €| 583989,75€| 690 310,00 €
Dont part forfait journalier relatif aux frafs de transport en accueil de jour 0,
Dont produits & Ia charge (sauf 7352121, 7352122 et 7352282 0,
Dont part issue du résuifat de équation tarifaire. (c/7352121) 56 756,38 € 56 756,
Dont part issue des fi " (6/7352122 700,00 € 0.
Autres tarifs journaliers (part afférente & la dépendance) 44530 € 445,
Dont produits & la charge de ['usager (sauf 73532) 4480000 € 462 546,
Dont part afférente & la 47 400.04€ 41400.04
Donr produits & la charge d'autres financeurs 15 909,00 € 12.000,00 €| 15 909,00
o 2 charge d'autres financeurs 0,00 €
_AUTRES PRODUITS DEXPLOITATION 181 666,41 € 159 190,00 €] 0,00 €] 000€ 000€ 0,00 €] 25122502 € 307 700,00 €] 432 891,43 €
Prod 00
"roduction stockée .00
L D0 50
et partici 180 800,00 €] 158 390,00 €| 75 040,00 €| 218 063,00
Autres produits de gestion courante 4555 € 200 478, 35 e 219 860,00 €] 200 523,90
ariation des stocks (en recettes) 00
Rabais, remises et ristournes 00
émuné du personnel 820,86 € 800,00 €] 1348367 € 12800,00 € 1430453
sur charges de séourité sociale et autres charges sociales .00
Fonds de anticipées d'activité ,00
[ Intéréts des emprunts et a ete cettes - (hors établissements publics .00
PRODUITS FINANCIERS, PRODUITS EXCEPTIONNELS ET PROBUITS NON ENCATSSABLES 8498,29€ 550,00 € 0,00€] 000¢€ 0,00€ 0,00¢] 6907,42€ 3950,00€ 15 405,71
Produits financiers 0,00
Produits sur opérations de gestion 423273 € 221027 € 6 443,00
m"ii? annulés (sur exercices antérieurs) ou atteints par la 104549 € 76454 € 181003 €
Produits de cessions déléments dactit .00
Quote-part des dii virée au résultat de lexercice 515,00 € 550,00 € 393261 € 395000 € 445161
Autres produits 2701,07 € 2701,07
Reprises sur des immobilisations i ot 00
eprises sur itati ,00
eprises sur des immobilisations i ot ,00
eprises sur des actifs circulants 00
eprises sur et provisions (& inscrire dans les produits financiers) ,00
eprises sur et provisions (3 inscrire dans les produits .00
Dont reprises sur provisions réglementées destinées a renforcer la couverture du besoin en G
fonds de roulement '
Dont reprises sur provisions réglementées pour des i 00
Utilisation de fonds dédiés et de fonds reportés (ESSMS privés) .00
Transferts de charges ,00 €
TOTAL DES PRODUITS 698 697,35 € 740 540,00 € 000 €] 0.00€ 0.00€ 000 ¢] 91064713 €| 1030 560,00 € 1609 344,48 1771100,00
DEFICIT PREVISIONNEL 18 386,89 € 0,00 €] 0,00 €] 000€ 000€ 0,00 €] 62002,18 €] 52.300,00 €] 80 389,07 52 300,00
TOTAL EQUILIBRE DU COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL 717 084,24 € 740 540,00 € 0,00 ¢] 0,00€ 0,00€ 0,00 ¢] 972649,31€| 1082 860,00 € 1689 733,55 7823 400,00
[Résultats antérieurs repris dans e cadre de Ia tarification (deficits) I I [ | I ] [ I | [ 0,00 €] 0,00¢€]
Résultats antérieurs repris dans le cadre de Ia tarification (excédents) | | | | | 11 | | [ 0,00 €| 0,00 €

Accusé de réception en préfecture
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Cadre EPRD synthétique

COMPTES DE RESULTAT CONSOLIDES (CRPP + CRPA) - EXERCICE 2026

PRODUITS

299 710,00 €|Groupe I : produits de la tarification
466 890,00 €|Groupe Il : autres produits relatifs a I'exploitation

CHARGES
Groupe 1 : charges afférentes a l'exploftation courante| 281 400,00 1
Groupe Il : charges afférentes au personnel| 1 312 790,00
Groupe lll : charges afférentes a la structure 229 210,00

TOTAL DES CHARGES!
RESULTAT COMPTABLE PREVISIONNEL EXCEDENTAIRE (1)

1823 400,00
0,00

4 500,00 €] Il : produits , produits

et produits non encaissables

1771 100,00 E]TOTAL DES PRODUITS

52 300,00 €|[RESULTAT COMPTABLE PREVISIONNEL DEFICITAIRE (1)

TOTAL EQUILIBRE DU COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL] 1823 400,00

1823 400,00 €]TOTAL EQUILIBRE DU COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL

TABLEAU DE PASSAGE DU RESULTAT PREVISIONNEL A LA CAF PREVISIONNELLE - EXERCICE 2026

RESULTAT COMPTABLE PREVISIONNEL (EXCEDENT) (1) 0,00 52 300,00
Valeurs comptables des éléments d'actif cédés 0,00 0,00 Produits des cessions d'éléments d'actif
Dotations aux amorti: é etaux 27 300,00 Quotes-parts des i et fonds
Reports en fonds dédiés (ESSMS privés) 0,00 Reprise sur amorti: épréciati et

RESULTAT COMPTABLE PREVISIONNEL (DEFICIT) (1)

virées au résultat

Utilisation de fonds dédiés et de fonds reportés (ESSMS privés)

L CAPACITE D'AUTOI

| | SOUS-TOTAL 2
(s ' |INSUFFISANCE UTOFINANCEMENT (si 1-2<0)
| Taux de CAF en pourcentage des produits 0,00% 1,67% Taux d'IAF en pourcentage des produits

TABLEAU DE FINANCEMENT PREVISIONNEL - EXERCICE 2026

INSUFFISANCE D'AUTOFINANCEMENT PREVISIONNELLE 29 500,00 € 0,00 €] CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT PREVISIONNELLE
Remb: des dettes financieres 6 600,00 € 6600,00 €] Emprunts & plus d'un an et dettes assimilées
Immobilisations (2) 20 000,00 € 400,00 €] :Ippong, dotations, réserves, fonds propres (sauf 106 Réserves) et subventions
Autres emplois 0,00 0,00 €] _Autres ressources (dont produits des cessions d'éléments d'actif
TOTAL DES EMPLOISl 56 100,00 7000,00 €]JTOTAL DES RESSOURCES
APPORT AU FONDS DE ROULEMENT 0,00 49 100,00 €|PRELEVEMENT SUR LE FONDS DE ROULEMENT
TOTAL EQUILIBRE DU TABLEAU DE FINANCEMENT] 56 100,00 56 100,00 €]TOTAL EQUILIBRE DU TABLEAU DE FINANCEMENT
MOUVEMENTS DE L'EXERCICE SUR LES COMPTES DE LIAISON STABLES DE TRESORERIE - EXERCICE 2026 (3) (7]
| Compte de liaison stable de trésorerie (en emploi) | 0,00 €] 0,00 €|Compte de liaison stable de trésorerie (en ressource) |
Cadre EPRD synthétique (suite)
FONDS DE ROULEMENT NET GLOBAL PREVISIONNEL (FRNG) - EXERCICE 2026
FRNG estimé au 1er janvier 2026 -137 974,33 €]
Variation du fonds de roulement : Apport ou (Prélévement) calculé a partir du TFP,
corrigé, pour les ESSMS privés, des mouvements de l'exercice sur les comptes de -49 100,00 €

liaison stables de trésorerie

187 074,33 €| @

BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT (BFR) PREVISIONNEL - EXERCICE 2026

IBFR estimé au 1er janvier 2026 -38 873,79 €
| ion du besoin en fonds de de la période 0,00

Diminution du besoin en fonds de de la période 0,00
BFR (ou EFE signe "-") prévisionnel au 31 décembre 2026 -38 873,79 €

TRESORERIE PREVISIONNELLE - EXERCICE 2026

Trésorerie au 1er janvier 2026

| -99 100,54 €
Variation prévisionnelle de trésorerie de la période | -49100,00 €| @
 Trésorerie au 31 décembre 2026 | -148 200,54 €|

— = ]

Contrdle de la variation de trésorerie entre EPRD synthétique et PGFP

(1) Hors report a nouveau (ligne 002) et ligne d'équilibre des a
(2) Y compris icipati etcréances ées a des i
(3) ESSMS privés seulement

i ires différés (ligne 005)

Accusé de réception en préfect]re
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ACTIVITE DU SERVICE

L’EHPAD Les Fontanettes dispose de 21 places dont 19 places d’hébergement permanent et
2 places d’hébergement temporaire.

Les taux d’occupation contractualisés dans le CPOM sont :
- Hébergement permanent : 98.72%
- Hébergement temporaire : 76.71%

Soit un taux moyen de 97.42 %

Les taux d’occupation prévisionnels envisagés par I'établissement en 2026 sont les suivants :
- Hébergement permanent : 97.55%

- Hébergement temporaire : 79.45%

LE BUDGET PREVISIONNEL 2026

COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL

Dépenses CA 2024 BP 2025 CA 2025 BP 2026
Groupe 1 241 216 279 380 256 575 281400
Groupe 2 1159 854 1285 680 1230 698 1312790
Groupe 3 149 815 214 940 202 460 229 210
TOTAL 1 550 885 1780 000 1689 734 1823 400
-/ | |

Recettes CA 2024 BP 2025 CA 2025 BP 2026
Groupe 1 1061 891 1110174 1161 047 1299710
Groupe 2 471652 495 826 432 891 466 890
Groupe 3 4933 6900 15 406 4 500
TOTAL 1 538 476 1612900 1608 344 1771100

Accusé de réception en préfecture
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1- Les dépenses

GROUPE 1 : dépenses afférentes a I’exploitation courante

Le montant prévu au groupe 1 est de 281 400 €. Les dépenses évoluent de +24 825 € par

rapport au réalisé 2025. Elles sont stables par rapport au prévisionnel 2025 (+2 020 €).

Les principales dépenses prévues au BP 2026 sont les suivantes :

O

60 : Achats : 58 800 € sont provisionnés sur ces comptes (-7 560 € CA 2025). La
principale variation intervient sur le poste électricité (-20 140 €). Au regard de la
régularisation intervenue fin 2025, cette projection sera éventuellement réactualisée
en cours d’exercice.

L'effet «année pleine» de [I'extension intervenue au 01/07/2025 explique
majoritairement la hausse de dépenses sur des postes tels que les produits
d’entretiens (+1 700 €), les protections pour incontinents (+1 900 €), les fournitures

hételieres (+1 780 €) et les fournitures médicales (+1 940 €).

61 : Services extérieurs : 700 € sont provisionnés pour le traitement des déchets
infirmiers (DASRI). 7 500 € sont prévus (+1 380 € CA 2025) pour les ateliers gym des

résidents et I'intervention d’une psychologue.

62 : Autres services extérieurs : 214 400 € sont provisionnés sur ces comptes
(+30 860 € CA 2025) pour couvrir notamment les dépenses :

e Prestation de blanchissage a I'extérieur : 32 000 € sont inscrits sur ce compte
(soit +9 570 € CA 2025). Le budget est de +3 000 € par rapport au prévisionnel
2025, 'établissement souhaitant toujours mettre en ceuvre I'entretien du linge
des résidents.

e Prestation d’alimentation a I'extérieur : 98 000 € sont prévus pour la fourniture
de repas par le Centre Hospitalier Métropole Savoie. Cette dépense est en
augmentation (+7 365 € CA 2025) en raison des prix annoncés par le CHMS
de (+2.32%) et de 'augmentation des quantités anticipées suite a I'ouverture
de places en année pleine. Le budget est établi a hauteur du prévisionnel 2025.

e +7 600 € sur le remboursement des charges indirectes dont le montant s’éléve
a 72 800 € (1.42 ETP). Pour rappel, les charges indirectes remboursées a
Grand Lac sont intégralement compensées dans la subvention d’équilibre
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GROUPE 2 : Dépenses afférentes au personnel

Les dépenses de personnel ont été évaluées pour un montant de 1 312 790 €.

Ces dépenses sont en hausse par rapport au prévisionnel 2025 (+27 110 €) et au CA 2025
(+82 090 €).

Les effectifs des Fontanettes prévoient les évolutions suivantes :

- L’absence longue durée de 'IDEC a été palliée jusqu’en 2025 par la mise a disposition
d’'une IDEC par le SSIAD. En 2026, un recrutement d’un IDEC remplacant sera fait
directement par 'TEHPAD avec 0.3 ETP mis a disposition du SSIAD. Cette évolution se
traduit par + 1 ETP au tableau des effectifs de 'TEHPAD.

- La pérennisation de 0.5 ETP d’animation (fin de la mise a disposition de 0.5 ETP par
la Résidence Autonomie I'Orée du Bois)

- Les besoins en ETP AS/veilleurs et ASH ont été redéfinis suite a I'extension de 4
places. Les besoins permanents sont établis a 4.9 ETP d’ASH et 10.6 ETP d’AS (dont
2 ETP de veilleurs). Le nombre d’ETP évolue donc de +1.7 ETP d’ASH et +1 ETP d’AS.
Pour mémoire, les ETP évalués dans le projet d’extension étaient de 2.5 ETP.
L’augmentation de 0.2 ETP intervient sur laménagement des plannings des ASH avec
la mise en place dhoraires de nuit permettant de doubler les veilleurs. Cet

aménagement a ainsi nécessité une légere augmentation des temps de travail.

Les Fontanettes bénéficient de la mise a disposition de plusieurs agents dont 0.5 ETP de
direction, 0.1 ETP de coordinatrice restauration, 0.3 ETP d’Aide-soignante. En raison d’un

recrutement direct, il est mis fin a la mise a disposition de 0.7 ETP d'IDEC par le SSIAD.

L’exercice 2026 prévoit des dépenses d’intérim aide-soignant de 30 000 € en raison des
difficultés de recrutement rencontrées par I'établissement. Cette dépense sera réajustée en
cours d’exercice le cas échéant, en fonction de l'absentéisme et de la capacité de

I'établissement a pourvoir les postes par des agents contractuels.

8 000 € sont prévus pour l'intervention des infirmiers libéraux et 4 430 € pour les vacations du
médecins coordinateur (jusqu’alors intégré dans la premiere partie de I'annexe).
2 000 € sont prévus en autre personnel d’administration pour l'intervention d’un cabinet de

recrutement.

L’exercice 2026 prévoit également les évolutions de codts en lien avec le GVT (glissement

vieillesse technicité).
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GROUPE 3 : Dépenses afférentes a la structure

Le montant prévu au groupe 3 est de 229 210 €. Les charges sont en augmentation par rapport
au BP 2025 (+14 270 €) et au CA 2025 (+26 750 €).

Les principales dépenses prévues au BP 2026 sont les suivantes :

o 61: Services extérieurs : 187 470 € sont prévus sur ces comptes (+34 117 €
CA 2025) et concernent :

La location du batiment a Cristal Habitat pour 102 000 € (+5 110 € CA 2025)
correspondant a la redevance établie suite aux travaux en année compléte.

4 500 € sont prévus en autres charges de location, notamment pour des copieurs
(2 000 €). Cette dépense apparait comme nouvelle (remplacement de matériel
précédemment acheté). 2 500 € interviennent sur la location de matériel médical
(location de lits pour les nouvelles places notamment dans l'attente de I'achat de
matériel).

L’entretien, réparation et maintenance sont prévus pour 36 300 €. Ces dépenses
sont stables par rapport au réalisé 2025. Elles prévoient les maintenances
intégrées en 2025 (ex : ascenseur, chauffage).

Le poste assurances augmente avec des crédits prévus a hauteur de 13 870 €
(+ 3730 € CA 2025).

9 000 € sont prévus pour la réalisation de I'évaluation externe.

Les formations non réalisées en 2025 (logiciel métier) sont inscrites en dépenses

2026. Les dépenses 2026 sont prévues pour un total de 7 000 €.

o 65 : Autres charges de gestion courante : 9 040 € sont prévus sur ces comptes. Ces

dépenses concernent :

Les licences informatiques (pack office) et pare-feu.
L’hébergement des logiciels métier
Les abonnements Wifi et licences serveurs (finalisation de la réorientation de la

dépense du budget de Grand Lac vers les structures utilisatrices).

e 67 : Charges exceptionnelles : 5 000 € sont prévus pour des dépenses liées a

'annulation de titres sur exercices antérieurs que peuvent entrainer des prises en

charge d’aide sociale rétroactives.
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e 68 : Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions :

27 300 € sont prévus en dotations aux amortissements.

2- Les produits

GROUPE 1 : Produits de la tarification

Le montant prévu au groupe 1 est de 1 299 710 €. Les produits sont en augmentation par
rapport au prévisionnel 2025 (+138 663 €) et au réalisé 2025 (+189 536 €).

o Produits a la charge de I’assurance maladie : 690 310 € sont prévus concernant la
dotation globale unique :
= Dotation globale de soins : application d’'un taux d’évolution similaire a celui
appliqgué en 2025. La dotation est ramenée au nombre de 21 places. Cette
dotation est prévue a hauteur de 564 250 €.
= Dotation globale dépendance hébergement permanent : cette dotation est
prévue sur une année compléte pour le montant de 126 060 €. Aucun taux

d’évolution n’est appliqué.

o Produits a la charge du département : Le forfait dépendance de I'hébergement

temporaire est inscrit pour 8 700 €.

o Produits a la charge de l'usager et d’autres financeurs : 555 900 € sont prévus
pour les recettes usagers (application d’'un taux d’évolution de +0.6% sur les charges
retenues N-1). Cette recette est répartie entre la part directement payée par l'usager

et la part prise en charge par la CAF.

La part dépendance a la charge de l'usager (GIR 5-6 et moins de 60 ans) est inscrite
a hauteur de 41 000 € pour I'nébergement permanent et 3 800 € pour I'hébergement

temporaire.

GROUPE 2 : Autres produits relatifs a I’exploitation

Le prévisionnel total des produits du groupe 2 au BP 2026 est de 466 890 €. Les recettes
augmentent par rapport au CA 2025 (+34 000 €).
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o Subventions d’exploitation et participations : 233 430 € sont prévus au titre de la
subvention du CIAS permettant :
= |’équilibre de la section hébergement pour 158 390 €.
= La compensation pour les sections soins et dépendance des mesures RH
volontairement mises en place par la collectivité au titre des exercices 2024 et
2026 pour 75 040 €. L'exercice 2026 compte donc, a titre exceptionnel, 2

annuités afin de terminer le rattrapage amorcé en 2024.

o Autres produits de gestion courante : 219 860 € sont prévus pour les

remboursements par le SSIAD des agents mutualisés.

o Remboursement sur rémunération du personnel non médical : 13 600 € sont

prévus pour des remboursements d’arréts maladie.

GROUPE 3 : Autres produits relatifs a I’exploitation

o Quote-part des subventions d’investissement virée au résultat de I’exercice :
4 500 € sont prévus pour 'amortissement des subventions d’investissement.

RESULTAT PREVISIONNEL

Le compte de résultat prévisionnel fait apparaitre un déficit prévisionnel de 80 389.07 € réparti
comme suit :

Synthése par section Hébergement Dépendance et
Soins

Dépenses 1823400 740 540 1082 860
Recettes 1771100 740 540 1030 560
Résultat prévisionnel -52 300 0.00 -52 300

Le tableau de passage a la CAF fait ainsi apparaitre une insuffisance d’autofinancement (IAF)
de 29 500 €.
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TABLEAU DE FINANCEMENT PREVISIONNEL 2026

1- Ressources
TITRE 1 : Augmentation des capitaux propres

o Apports, dotations et réserves : 400 € sont prévus au titre du FCTVA.

TITRE 2 : Augmentation des dettes financiéeres

o Emprunts et dettes assimilées : 6 600 € sont prévus concernant les cautions versées

par les résidents.
2- Emplois
TITRE 1 : Remboursement des dettes financiéres

o Emprunts et dettes assimilées : 6 600 € sont prévus pour le remboursement des

cautions aux résidents.
TITRE 2 : Acquisition d’éléments de I’actif immobilisé
o Immobilisations corporelles :
= 11000 € sont prévus pour I'achat de lits médicalisés
= 6 000 € sont inscrits pour I'achat d’'une autolaveuse

= 3 000 € sont provisionnés pour 'achat de mobilier de jardin.

Le budget primitif 2026 anticipe un prélévement sur fonds de roulement de 49 100 €.
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PLAN GLOBAL DE FINANCEMENT PLURIANNUEL 2027-2032

1- Charges

Les hypothéses retenues pour I'évolution des charges sont les suivantes :

o Groupe 1:+ 1% par an.

o Groupe 2: + 1.7% par an. Ce taux est celui retenu par Grand Lac communauté

d’agglomération pour 'ensemble de ses services, y compris les services du CIAS.

Ce taux couvre I'ensemble des évolutions salariales susceptibles d’intervenir au

cours des exercices budgétaires (GVT, avancements de grade, évolution du point

d’indice...) a effectifs constants.

o Groupe 3 : + 1% par an, sauf pour les dotations aux amortissements. Celles-ci sont

estimées en fonction des investissements permis par la CAF impactant le FRI.

2- Produits

Les hypothéses retenues pour I'évolution des produits sont les suivantes :

o Groupe 1:

Evolution du forfait global unique versé par 'ARS avec un taux d’évolution de
+1.25% sur la dotation soins et +1% sur les financements complémentaires.
Aucune évolution n’est inscrite sur le forfait global dépendance.

Les produits a la charge du département et des autres financeurs sont estimés
a +1%.

Les produits a la charge de l'usager évoluent de 1% par an sauf pour la part
dépendance a la charge de 'usager relevant de 'hébergement permanent pour
laquelle aucun taux d’évolution n’est appliqué. A noter la projection de recettes
supplémentaires en lien avec la mise en place du tarif différencié (+10%). Cette

nouvelle recette est estimée en moyenne a +6 000 € par an.

o Groupe 2:

Un taux d’évolution annuel de 1+.7% est appliqué sur les remboursements de
personnels.

Subvention d’équilibre versée par le CIAS Grand Lac et nécessaire a I'équilibre
de la section hébergement.

La subvention d’équilibre versée aux sections soins et dépendance est
diminuée de 36 700 € en 2027. En effet, 2026 prévoit a titre exceptionnel 2

annuités.

o Groupe 3 : les produits de ce groupe concernent la quote-part des subventions

transférables anticipées sur la période.
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Résultat prévisionnel

Le résultat prévisionnel annuel est en moyenne de -85 000 € sur la période.
La subvention complémentaire du CIAS Grand Lac permet une amélioration des résultats
en 2026.

Capacité d’autofinancement et tableau de financement pluriannuel
Le résultat déficitaire annuel présente une insuffisance d’autofinancement sur 'ensemble

de la période (-65 100 € par an en moyenne).

La part affectant le FRE évolue conformément au résultat de fonctionnement de

I'établissement.

La part affectant le FRI reste positive bien que faible. Elle permet a TEHPAD de financer

des investissements a hauteur de 19 500 € par an en moyenne.

Fonds de Roulement d’Exploitation (FRE)

Aucune variation du FRE n’est anticipé sur la période. Le FRE cumulé de fin de période
présente un résultat fortement dégradé (-464 500 € en 2027 a -890 900 € en 2032).

Fonds de Roulement d’Investissement (FRI)

La part de CAF affectant le FRI est réinjectée dans 'acquisition d’immobilisation.

Les financements stables d’investissement sont augmentés des recettes anticipées de

FCTVA. Ce dernier est estimé a 16.4 % des sommes investies en N-2.

Par ailleurs, I'établissement prévoit une évolution de +1% sur les dépenses et recettes

correspondant aux cautions.

Le FRI cumulé est en augmentation sur la période et passe de 206 100 € en 2027 a
221 600 € en 2032.
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Fonds de Roulement Net Global (FRNG)

Le FRNG présente un résultat négatif et dégradé (-258 300 € en 2027 pour -669 300 € en
2032) sur la période en raison du déficit annuel cumulé de fonctionnement de
I'établissement.

Besoin de fonds de roulement et Trésorerie

Aucune variation du BFR ni de la trésorerie n’est a ce jour formalisé pour la période 2027-

2032. La trésorerie de I'établissement est négative et en dégradation sur la période.
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