Conseil d'’Administration

CENTRE INTERCOMMUNAL
D'ACTION SOCIALE DE GRAND LAC Séance du5 mars 2026 a 18h00

Au siége du consell de Grand Lac, 1500 boulevard Lepic 73100 Aix-les-Bains

NOMS ET PRENOMS Présents (X) AbiRnts Pouvoir donné 3
excusés
[ I _MaricClaire BARBIER | 1T x T B
2. Brigitte BARLET X
3. Dani¢le BEAUX-SPEYSER X -
| 4. Renaud BERETTI | x|
5. Michelle BRAUER I X
6. Mariétou CAMPANELLA | x|
7. Claire COCHET X 1
8. Jacques CONVERT X
9. Gérard DILLENSCHNEIDER | I }
10. Marina FERRARI N Looox 1
11. David GAILLARD X - _
12. Nathalic GAMAIN x ) )
[ 13. Bernard GELLOZ X
14, Pascale GLOUANNEC i X 1 N
15. André GRANGER X ‘
16. Alain HOTIER X
[ 17. Antoine HUYNH X
i 18. Agron KALLABA I 1 X | .
19. Myriam MONANGE X ~ Jacques CONVERT
20. Christian MOUNIER X '
21, Julie NOVELLI X
| 22, Colette PIGNIER x | 1
23. Edouard SIMONIAN X
24. Jean-Marc VIAL X ¥
25. Guy WARIN X
Autres présents non yotants :
Marie RENAUD Directrice du CIAS Grand Lac
Laurent LAVAISSIERE Directeur Général des Services
Muriel BORRELY-DUBINI Assistante de Direction du CIAS Grand Lac
Olivier VERDENAL Directenr financier de Grand Lac
Aurore FRAISSE Chargée de mission budgétaire du CIAS Grand Lac

L’assemblée s’est réunie sur convocation du 20 février 2026.

Un dossier de travail en tout point identique & celui transmis aux conseillers pour la tenue du conseil du 5 mars 2026 a
été transmis le 20 février 2026, ce dossier comprenant ’ordre du jour et les projets de délibérations, avec leurs annexes.
Aix-les-Bains, le 5 mars 2026

Le Prisident,
Renayfl BERETTI

1)

- /

A

La présente délibération peut faire l'objet d'un recours gracipuX auprés de Grand L
devant le tribunal administratif de Grenoble (2 Place de Verdiin, BP1135, 38022 Gre e
deux mois a compter de sa publication (acte réeglementaire) ou de sa notification (acte md/wduel) Le tnbunal
administratif de Grenoble peut étre saisi par la voie de [l'application "Télérecours citoyens" sur le site
www.telerecours.fr.




CIAS

CENTRE INTERCOMMUNAL DELIBERATION

D'ACTION SOCIALE DE GRAND LAC
N°: 26 Année: 2026

N

Publise/Notifice b1 1R
Visée le:{ [} MARS 2012(]1 MARS 2026

Exécutoire le : 3 2025

FINANCES
Budget Annexe du Service de Soins Infirmiers a Domicile
Vote de I'Etat Prévisionnel des Recettes et des Dépenses 2026

Vu l'instruction budgétaire M22 relative au cadre budgélaire applicable aux établissements et services

sociaux et médico-soclaux publics,
Vu l'article 58 de la loi n°2015-1776 du 28 décembre 2015 relalive a I'adaptation de la société au

vieillissement,
Vu l'article 2312-1 du Code Général des Colleclivités Territoriales relatif au vote d'un rapport

d'orientation budgétaire dans le délai de deux mois précédent I'examen du budgel,

Monsieur le Président, aprés avoir rappelé le vote du rapport d'orientation budgétaire le
22 janvier 2026, présente I'Etat Prévisionnel des Recettes et des Dépenses (EPRD) 2026 du Budget

annexe du Service de Soins Infirmiers @ Domicile.

Il propose une présentation et un vote par groupes fonctionnels en fonctionnement et par titres en
investissement.

Compte de résultat prévisionnel (non soumis a I'équilibre)

Fonctionnement :

[ GROUPES FONCTIONNELS I DEPENSES
Groupe 1 : Dépenses afférentes & I'exploitation courante 179 800.00 €
Groupe 2 : Dépenses afférentes au personnel 2 359 700.00 €
Groupe 3 : Dépenses afférentes a la structure 152 600.00 €

~ _TOTAL 2692 100.00 €

GROUPES FONCTIONNELS RECETTES
Groupe 1 : Produits de la tarification B 2 082 500.00 €
Groupe 2 : Autres produits relatifs a I'exploitation courante 283 400.00 €
| Groupe 3 : Produils financiers et produits non encaissables | N 0.00€
~ TOTAL 2 365 900.00 €

Le résultat comptable prévisionnel est un déficit prévisionnel de 326 200.00 €.

Capacité d’autofinancement

Par rapport au résultat comptable, la capacité d'autofinancement ne comprend que les écritures
comptables qui donnent lieu & encaissement ou décaissement.

Le compte prévisionnel de résultat permet d'établir une insuffisance d'autofinancement d'un montant de
297 150.00 €.

073-267303428-20260305-DELIB257-DE

Accusé de réception en préfecture
Date de réception préfecture : 10/03/2026




Tableau de financement prévisionnel

-

TITRES || DEPENSES B

Insuffisance d'autofinancement 297 160.00 €

Titre 1 : Remboursement des deltes financiére 0.00 €

Titre 2 : Acquisition d'éléments de I'actif immobilis¢ 0.00 €

. TOTAL 297 150.00 €
i TITRES 1l  RECETTES

Titre 1 . Augmentation des capitaux propres 0.00 €

| Titre 2 : Augmentation des dettes financiéres 0.00 €

~ TOTAL | 0.00 €

Soit un prélévement sur le fonds de roulement d'un montant de 297 150.00 €.

A titre d'information, le fonds de roulement au 01/01/2026 est de +89 343.30 €. Le fonds de roulement
prévisionnel au 31/12/2026 est de -207 806.70 €.

Le Conseil d'Administration, aprés en avoir délibéré,
- APPROUVE 'EPRD 2026 du budget annexe du Service de Soins Infirmiers a Domicile

tel que présente,
- VOTE 'EPRD 2026 du budget annexe du Service de Soins Infirmiers & Domicile,

- AUTORISE le Président a signer toutes les piéces afférentes.

AlX-les-Bains, le b mais 2U2b

Le Psident,

- Conseillers en exercice : 25 s )
- Présents: AS Renalld BERET:U’?\\ d'Ace,
- Présents et représentés : G L\ 9y,
! y, (;\/ y )
- Votants: \( f & .'\ -
- Pour: A¢, / & / S, >
- Contre: o / ,'( N ¥
- Abstentions : o | =1 W, 5%
- Blancs: g | PSR Y TN
' S AN B B
\ \;‘:‘?}fﬂ . ;
h {‘)J ,i‘)"\Q
mﬁ,
GRANGER

Accusé de réception en préfecture
073-267303428-20260305-DELIB257-DE
Date de réception préfecture : 10/03/2026




Annexe 1: Cadre normalisé de présentation de I'Etat des Prévisions de Recettes et de Dépenses (EPRD) des établissements et services sociaux et médico-sociaux

relevant du | de I'article L. 312-1 du code de I'action sociale et des familles

Exercice : [ 2026

N° FINESS (entité juridique) : [ 730009107

Organisme gestionnaire : [

Centre Intercommunal d'Action Sociale Grand Lac

Etablissement Public

Statut de I'entité juridique :

Adresse : 1500 Boulevard Lepic 73100 Aix-Les-Bains
Téléphone : [[04795212 44 ]
Fax: [ ]
Email : a.fraisse@grand-lac.fr

Nom et qualité de la personne habilitée a

. y ) " " | Renaud BERETTI, Président
représenter l'organisme gestionnaire :

Date d'effet du contrat pluriannuel d'objectifs et de

| 01/01/2023
moyens :

Etablissements et services relevant du périmétre de I'EPRD

Q ] 2]
Amplitude ESSMS Cffu?;’:t’i‘:: o
BT EnS GRS Al N° FINESS Catégorie Date Capacité Capacité d'ouverture sur [ relevant du T
Etablissement d'autorisation autorisée installée I'année (en périmétre du . "
jours) CPOM-OIN |, Présentation
équilibrée - O/N
SSIAD 1500 Boulevard Lepic 73100 Aix-les-Bains 730009115 SSIAD 03/01/2017 135 135 365[Oui Non

Convention collective majoritaire de travail :

Accusé de réception en préfecture
073-267303428-20260305-DELIB257-DE
Date de réception préfecture : 10/03/2026
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Identification des activités sans numéro FINESS

Liste des activités sans FINESS Etablissement relevant du périmétre de 'EPRD

2 2

Amplitude CRP relevant
Identifiant (*) Dénomination du CRP sans n° FINESS

Adresse Catégorie Capacité Capacité d'ouverture sur | du périmétre du| N° FINESS ET de
9 autorisée installee I'année (en CPOM rattachement
jours) O/N

[N=]

(*) Veuillez saisir un i ifiant de votre choix p 6 éres (sans

spéciaux, tirets, accents...).

Le modéle de CRP créé est le CRP non soumis & I'équilibre strict.

Nous vous invitons & compléter le tableau de I'onglet "ld_CR_SF" selon le méme ordonnancement chaque année, afin qu'un méme numéro didentification soit toujours attribué a la méme activité.

Tous les CRP_SF sont pris en compte dans les calculs globaux (CAF, FDR etc.). Veillez a bien établir le CRP de I'établissement d'adossement sans les charges relatives au CRP_SF rattaché.

Accusé de réception en préfecture
073-267303428-20260305-DELIB257-DE
Date de réception préfecture : 10/03/2026




Sommaire

Documents Identification de I'onglet 5agination

Comptes de résultat prévisionnel

ESSMS 1 CRPP Page a

ESSMS 2 CRPA_1 Page a

ESSMS 3 CRPA_2 Page a

ESSMS ... CRPA_... Page a
Synthése des CRP Synthése_CRP Page a
EPRD synthétique EPRD-Synthétique Page
CAF détaillée CAF_détaillée Page
Tableau de financement prévisionnel TFP Page

Projection des comptes de résultat prévisionnels

ESSMS 1 CRPP_PGFP Page a
ESSMS 2 CRPA_1 PGFP Page a
ESSMS 3 CRPA_2 PGFP Page a
ESSMS ... CRPA_... PGFP Page a
Plan global de financement pluriannuel PGFP Page a
Détermination du fonds de roulement au 31 décembre N-1 Bilan financier Page a
Ratios d'analyse financiére Ratios_financiers Page
Tableau de répartition des charges communes et opérations
faites en commun Tableau_Rcc Page
Engagements hors bilan Tab_Eng. hors bilan Page

Accusé de réception en préfecture
073-267303428-20260305-DELIB257-DE
Date de réception préfecture : 10/03/2026
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Raison sociale :

SSIAD

FINESS ET :

730009115

Compte de résultat pré

Présentation des charges :

pal/annexe non soumis a I'obligation d'équilibre

Anticipé ou réel

GROUPE | : CHARGES AFFERENTES A L'EXPLOITATION COURANTE Réel 2024 2025 (1) Exercice 2026
ACHATS
601/602/603 | _Achats stockés et variation des stocks
606 Achats non stockés de matiéres et fournitures 23 312,54 € 3292045 € 37 500,00 €]
607 Achats de marchandises
709 Rabais, remises, ristournes accordés par I'établissement
713 Variation des stocks, en cours de Eroducﬁon, Emduits (en déeenses.)
SERVICES EXTERIEURS
6111 Sous-traitance: prestations & caractére médical
6112 Sous-traitance: prestations & caractére médico-social
6118 Sous-traitance: autres prestations de service
AUTRES SERVICES EXTERIEURS
624 Transports de biens, d'usagers et transports collectifs du personnel (autres que c/6242)
6242 Transports d'usagers
625 Déplacements, missions et réceptions 116,48 1201,34 € 2 300,00 €
626 Frais postaux et frais de télécommunications 050,30 270468 € 4 000,00¢€
6281 Prestations de blanchissage a I'extérieur 12 000,00 7519,02 € 000,00 €
6282 | Prestations d'alimentation & I'extérieur
6283 | Prestations de nettoyage a I'extérieur
6284 Prestations d'informatique a I'extérieur 0,00 € 0,00 € 0,00 €
6287/6288 Divers - Remboursements de frais et autres 83 067,50 € 116 086,76 €| 128 000,00 €

|[_TOTAL GROUPE | 126 546,82 €] 160 432,25 €] 179 800,00 €|
Anticipé ou réel N

GROUPE Il : CHARGES AFFERENTES AU PERSONNEL ReDains 2025 e cet2028 |
621 Personnel extérieur 4 I'établissement 284 126,73 €| 258 813,47 € 278 636,00 €|
622 Rémunérations d'intermédiaires et honoraires 7776248 € 137 128,05 € 155 500,00 €
631 Impdts, taxes et versements assimilés sur rémunérations (administration des impéts)
633 Impots, taxes et versements assimilés sur rémunérations (autres organismes) 3254267 € 33 637,07 € 34 830,00 €
641 | Rémunérations du personnel non médical 1258 451,78 € 1271529,90€ 1338 874,00 €]
642 Rémunérations du personnel médical
643 Rémunération du personnel handicapé
645 Charges de sécurité sociale et de prévoyance 448 514,15 € 491213,27 € 521 680,00 €]
646 Personnes handicapées
647 Autres charges sociales 5829,10€ 2830,13€ 2100,00 €
648 Autres charges de personnel 24 210,87 € 25 398,90 € 28 080,00 €}

|[[_TOTAL GROUPE Il 2131437,78 €[ 2220 550,79 €[ 2 359 700,00 €]
(1) : Anticipé pour les EPRD établis avant la cléture de I'exercice N-1.
~ Anticipé ou réel N

GROUPE Il : CHARGES AFFERENTES A LA STRUCTURE (e 2025 | SEED AT |
612 Redevances de crédit-bail
613 Locations 14 816,28 € 14 347,77 €] 14 700,00 €
614 Charges locatives et de copropriété
615 Entretien et réparations 35 106,33 € 23 764,83 € 31.000,00 €]
616 Primes d'assurances 30940,14 € 31943,79€ 44 610,00 €
617 Etudes et recherches
618 Divers 11411,80€ 17 317,84 £t 21-600-00-€]
623 Information, publications, relations publiques 288,00 € 890,40 £Accusé de r868KABESN pféfecture
627 Services bancaires et assimilés 073-257303423-202% 30p-DELIB257-DE
635 Autres impodts taxes et versements assimilés (administration des impéts) 0,00 € ST (BE Qe 10/03/2026
637 Autres impdts taxes et versements assimilés (autres organismes) }




AUTRES CHARGES DE GESTION COURANTE

651 Redevances pour concessions, brevets, licences, procédés, droits et valeurs similaires 8 102,73 € 9 826,37 € 10 840,00 €
653 Contribution versée au groupement hospitalier de territoire
654 Pertes sur créances irrécouvrables
655 Quotes-parts de résultat sur opérations faites en commun
657 Subventions
658 Charges diverses de gestion courante 0,98 € 0,75 € 0,00 €]
CHARGES FINANCIERES
66 | Charges financiéres |
CHARGES EXCEPTIONNELLES
671 Charges exceptionnelles sur opérations de gestion
673 Titres annulés (sur exercices antérieurs) (ESSMS publics) 0,00 € 11969,07 € 0,00 €
675 Valeurs comptables des éléments d'actif cédés
678 Autres charges exceptionnelles 0,00 € 223 10 € 200,00 €]
DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS, AUX DEPRECIATIONS, AUX PROVISIONS ET ENGAGEMENTS
6811 Dotations aux amortissements des immobilisations incorporelles et corporelles 28 108,46 € 29 766,22 € 29 050,00 €|
6812 Dotations aux amortissements des charges d'exploitation & répartir
6815 Dotations aux provisions des charges d'exploitation 1.000,00 €
6816 Dotations aux dépréciations des immobilisations incorporelles et corporelles
6817 Dotations aux dépréciations des actifs circulants
686 Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions : charges financiéres
6871 Dotations aux amortissements exceptionnels des immobilisations
68725 Dotations aux amortissements dérogatoires
68741 Dotations aux provisions réglementées destinées a renforcer la couverture du BFR
68742 Dotations aux provisions réglementées pour renouvellement des immobilisations
68746 Dotations aux provisions réglementées : réserves des plus-values nettes d'actif (ESSMS privés)
68748 Autres dotations aux provisions réglementées
6876 Dotations aux dépréciations exceptionnelles
689 Reports en fonds dédiés (sauf c/6892 et c/6895) (ESSMS privés)

Reports en fonds dédiés a l'investissement sur concours publics des entités gestionnaires d'ESSMS
68921 -

(ESSMS privés)

Reports en fonds dédiés a I'exploitation sur concours publics des entités gestionnaires d'ESSMS
68922 -

(ESSMS privés)
6895 Reports en fonds dédiés sur contribution financiére d'autres organismes (ESSMS privés)

|[_TOTAL GROUPE lil [ 129 774,72 €] 140 050,14 €] 152 600,00 €j

TOTAL DES CHARGES

2387 750.32€] 2521 033,18€] 2 692 100,00 €|

EXCEDENT PREVISIONNEL

0,00 €] 0,00 €] 0,00 €

TOTAL EQUILIBRE DU COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL PRINCIPAL/ANNEXE

2 387 750,32 Ehceuse2521,088,98€]ure 2 562 100,00 €|

Date de réception préfecture : 10/03/2026




Présentation des produits :

@ GROUPE I : PRODUITS DE LA TARIFICATION

Réel 2024

Anticipé ou réel

Exercice 2026

autonomes) ne peuvent étre présentés qu'en équilibre ou en excédent.

2025
&l Produits a la charge de I'assurance maladie (hors EHPAD) (autres que c/731224 et c/7312132) 2000 396,87 € 209727477 € 2082 500,00 €
32;224/7312 Prise en charge au titre des dispositions de l'article L.242-4 du CASF
732 Produits & la charge de |'Etat
733 Produits a la charge du département (hors EHPAD) (autres que ¢/733222)
733222 Prise en charge au titre des dispositions de l'article L.242-4 du CASF
734 Produits & la charge de l'usager (hors EHPAD)
7351 Produits des EHPAD a la charge de l'assurance maladie
7352 Produits des EHPAD a la charge du département
7353 Produits des EHPAD a la charge de l'usager
7358 Produits des EHPAD a la charge d'autres financeurs
738 Produits a la charge d’autres financeurs
[C_ToTAL GROUPEI [ 200039687€[ 209727477€[  2082500,00 €
GROUPE Il ; AUTRES PRODUITS RELATIFS A L'EXPLOITATION Réel 2024 A"“C'z”ég“ reel | Exercice 2026 |
70 Produits (autres que forfaits journaliers et participations ci-dessous : ¢/70821, 70822 et 70823)
70821 Forfaits journaliers
70822 Participations des personnes handicapées prévues au 4° alinéa de l'article L. 242-4 du CASF
70823 Participations aux frais de repas et de transport dans les ESAT
4l Production stockée
72 Production immobilisée
74 Subventions d'exploitation et participations 186 762,00 € 115 959,00 €| 223 400,00 €
75 Autres produits de gestion courante 44 53165€ 35212,18 € 0,00 €]
603 Variation des stocks (en recettes)
609 Rabais, remises et ristournes obtenus sur achats
619 Rabais, remises et ristournes obtenus sur services extérieurs
629 Rabais, remises et ristournes obtenus sur autres services extérieurs
6419 Remboursements sur rémunérations du personnel non médical 9465432 € 68 387,22 € 60 000,00 €]
6429 Remboursements sur rémunérations du personnel médical
6439 Remboursements sur rémunérations des personnes handicapées
6459/ 69/79 Remboursements sur charges de sécurité sociale et de prévoyance et sur autres charges sociales 0,00€ 11459,16 € 0,00 €]
6489 Fonds de compensation des cessations anticipées d'activité
6611 Intéréts des emprunts et dettes - en recettes - (hors ESSMS publics)
|[L_TOTAL GROUPE Il [ 325 947,97 €] 231 017,56 €] 283 400,00 €|
GROUPE il : PRODUITS FINANCIERS, PRODUITS EXCEPTIONNELS ET PRODUITS NON Anticipé ou réel
ENCAISSABLES Réel 2024 2025 Exercice 2026
76 [ Produits financiers | | | |
PRODUITS EXCEPTIONNELS
7 Produits exceptionnels sur opérations de gestion 8700,71€ 9636,03€ 0,00 €]
773 Mandats annulés (sur exercices antérieurs) ou atteints par la déchéance quadriennale (ESSMS 0.00€
publics) i}
775 Produits des cessions d'éléments d'actif
77 Quote-part des subventions d'investissement virée au résultat de I'exercice
778 Autres produits exceptionnels (autres que c/7781) 258148 € 364,44 €
7781 Quote-part d'éléments du fonds associatif virée au compte de résultat (ESSMS privés)
AUTRES PRODUITS
7811 Reprises sur amortissements des immobilisations incorporelles et corporelles
7815 Reprises sur provisions d'exploitation
7816 Reprises sur dépréciations des immobilisations incorporelles et corporelles
7817 Reprises sur dépréciations des actifs circulants
786 Reprises sur dépréciations et provisions (3 inscrire dans les produits financiers)
78725 Reprises sur amortissements dérogatoires
Reprises sur provisions réglementées destinées a renforcer la couverture du besoin en fonds de
78741 roulement
78742 Reprises sur provisions réglementées pour renouvellement des immobilisations
78746 Reprises sur provisions réglementées : réserves des plus-values nettes d'actif (ESSMS privés)
78748 Autres reprises sur provisions réglementées
7876 Reprises sur dépréciations exceptionnelles
789 Utilisation de fonds dédiés et de fonds reportés (sauf c/78921, 78922, 7895) (ESSMS privés)
Utilisation des fonds dédiés a l'investissement sur concours publics des entités gestionnaires
78921 g
d'ESSMS
Utilisation des fonds dédiés a I'exploitation sur concours publics des entités gestionnaires d'ESSMS
78922 P
(ESSMS privés)
7895 Utilisation des fonds dédiés sur ressources financiéres d'autres financeurs (ESSMS privés)
79 Transferts de charges
|L_TOTAL GROUPE il [ 1128219 €] 10 000,47 €] 0,00 €|
|[[_TOTAL DES PRODUITS [ 2337 627,03 €] 2338 292,80 €] 2365 900,00 €j|
DEFICIT PREVISIONNEL [ 50 132,29 €] 182 740,38 €] 326 200,00 €]
|[_TOTAL EQUILIBRE DU COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL PRINCIPAL/ANNEXE [ 2387 759,32 €] 252103318 €] 2692 100,00 €j|
(7] [ Reésultats antérieurs repris dans le cadre de la tarification (déficits) [ [ | 1t
| Résultats antérieurs repris dans le cadre de Ia tarification (excédents) [ | | If
| Ratios Réel 2024 A"“c';’:z;“ réel | Exercice 2026
Marge brute d'exploitation -32306,02€ -150 782,46 € -296 950,00 €
Produits courants d'exploitation (Comptes 70 & 75 - ¢/709 et 713) 2231 690,% 5
Taux de marge brute -1,45%y
Résultat net -50 132, 3
Produits comptes classe 7 - ¢/709 et 713 2242972, b
Taux de résultat -2,
Nota : Les CRPA relevant de |'article R. 314-74 du CASF (dotations non affectées et services industriels et iaux des établi publics sociaux et médico-sociaux




Synthése des CRP

FINESS ET

730009115

Raison sociale

SSIAD

COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL

PRINCIPAL NON SOUMIS A EQUILIBRE STRICT (PREVISIONS EXERCICE 2026)

CHARGES
Groupe | : charges afférentes a I'exploitation courante 179 800,00 € Groupe | : produits de la tarification
Groupe Il : charges afférentes au personnel 2359 700,00 € 283 400,00 €|Groupe Il : autres produits relatifs a I'exploitation
Groupe lll : charges afférentes a la structure 152 600,00 € 0,00 €] Groupe I : produits financiers, produits exceptionnels et produits non encaissables
TOTAL DES CHARGES] 2 692 100,00 € TOTAL DES PRODUITS
RESULTAT COMPTABLE PREVISIONNEL EXCEDENTAIRE| 0,00 € 326 200,00 €|RESULTAT COMPTABLE PREVISIONNEL DEFICITAIRE

TOTAL EQUILIBRE DU COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL]

2692 100,00 € 2 692 100,00 €[TOTAL EQUILIBRE DU COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL

FINESS ET

Raison sociale

COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL ANNEXE - ESMS NON SOUMIS A EQUILIBRE STRICT (PREVISIONS EXERCICE 2026)

Groupe | : charges afférentes a I'exploitation courante]
Groupe Il : charges afférentes au personnel
Groupe lll : charges afférentes a la structure

0,00 €]Groupe I : produits de la tarification
0,00 €|Groupe Il : autres produits relatifs a I'exploitation
0,00 €|Groupe Ill : produits financiers, produits exceptionnels et produits non encaissables

TOTAL DES CHARGES

0,00 €|TOTAL DES PRODUITS

RESULTAT COMPTABLE PREVISIONNEL EXCEDENTAIRE|

0,00 €|RESULTAT COMPTABLE PREVISIONNEL DEFICITAIRE

TOTAL EQUILIBRE DU COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL]

0,00 €| TOTAL EQUILIBRE DU COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL

COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL ANNEXE -

ou

ESMS SOUMIS A OBLIGATION D'’EQUILIBRE STRICT (PREVISIONS EXERCICE 2026)
PRODUITS

Groupe | : charges afférentes a I'exploitation courante|
Groupe Il : charges afférentes au personnel

Groupe lll : charges afférentes a la structure

TOTAL DES CHARGES

0,00 €
0,00€
0,00 €

Groupe | : produits de la tarification
Groupe Il : autres produits relatifs a I'exploitation
Groupe lll : produits financiers, produits exceptionnels et produits non encaissables

0,00 €| TOTAL DES PRODUITS

Déficit antérieur du CRP reporté (002) T
Amorti 1ts comptables excédentaires différés (005) 0,00 €|Amortissements comptables excédentaires différés (005)
TOTAL GENERAL 0,00 €| TOTAL GENERAL
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Cadre EPRD synthétique

COMPTES DE RESULTAT CONSOLIDES (CRPP + CRPA) - EXERCICE 2026

TOTAL DES CHARGES
RESULTAT COMPTABLE PREVISIONNEL EXCEDENTAIRE (1)]
TOTAL EQUILIBRE DU COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL|

CHARGES PRODUITS
Groupe | : charges afférentes a I 179 800,00 € 2 082 500,00 €]Groupe I: produits de la tarification
Groupe Il : charges 2359 700,00 € 283 400,00 €]Groupe Il : autres produits relatifs & I'exploitation
Groupe lll : charges afférentes a la structure 152 600,00 € 0,00 €]Groupe lll : produits financiers, produits exceptionnels et produits non encaissables

2692 100,00 €]

2 365 900,00 €

326 200,00 €|
2 692 100,00 €]

2 692 100,00 €|

[TOTAL DES PRODUITS
RESULTAT COMPTABLE PREVISIONNEL DEFICITAIRE (1)
[TOTAL EQUILIBRE DU COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL

TABLEAU DE PASSAGE DU RESULTAT PREVISIONNEL A LA CAF PREVISIONNELLE - EXERCICE 2026
RESULTAT COMPTABLE PREVISIONNEL (EXCEDENT) (1) 0,00 326 200,00 € RESULTAT COMPTABLE PREVISIONNEL (DEFICIT) (1)
Valeurs comptables des éléments d'actif cédés 0,00 0,00 € Produits des cessions d'éléments d'actif
Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions 29 050,00 0,00 € Quotes-parts des subventions et fonds associatifs virées au résultat
Reports en fonds d ESSMS privés 0,00 0,00 € Reprise sur amortissements, dépréciations et provisions
0,00 € Utilisation de fonds dédiés et de fonds reportés (ESSMS privés,
SOUS-TOTAL 1 29 050,00 € 326 200,00 €]SOUS-TOTAL 2
CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (si 1-2>Oq 0,00 € 297 150,00 €]JINSUFFISANCE D'AUTOFINANCEMENT (si 1-2<0)
Taux de CAF en pourcentage des produits 0,00% 12,56% Taux d'IAF en pourcentage des produits
TABLEAU DE FINANCEMENT PREVISIONNEL - EXERCICE 2026
INSUFFISANCE D'AUTOFINANCEMENT PREVISIONNELLE 297 150,00 € 0,00 €] CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT PREVISIONNELLE
Remboursement des dettes financiéres 0.00€ 0,00 €] Emprunts a plus d'un an et dettes assimilées
Immobilisations (2) 0.00¢€ 0,00 €] A‘Pportsj dotations, réserves, fonds propres (sauf 106 Réserves) et subventions
d'investissement
Autres emplois 0,00 0,00 €] Autres ressources (dont produits des cessions d'éléments d'actif)
TOTAL DES EMPLOIS| 297 150,00 0.00 €]TOTAL DES RESSOURCES
APPORT AU FONDS DE ROULEMENTl 0,00 297 150,00 €|PRELEVEMENT SUR LE FONDS DE ROULEMENT
TOTAL EQUILIBRE DU TABLEAU DE FINANCEMENT] 297 150,00 297 150,00 €]TOTAL EQUILIBRE DU TABLEAU DE FINANCEMENT

MOUVEMENTS DE L'EXERCICE SUR LES COMPTES DE LIAISON STABLES DE TRESORERIE - EXERCICE 2026 (3)

(7]

| Compte de liaison stable de trésorerie (en emploi)

0,00 €]

0,00 elCompte de liaison stable de trésorerie (en ressource) |

Cadre EPRD synthétique (suite)

FONDS DE ROULEMENT NET GLOBAL PREVISIONNEL (FRNG) - EXERCICE 2026

FRNG estimé au 1er janvier 2026
Variation du fonds de roulement : Apport ou (Prélévement) calculé a partir du TFP,
corrigé, pour les ESSMS privés, des mouvements de I'exercice sur les comptes de -297 150,00 €|
liaison stables de trésorerie
I FRNG prévisionnel au 31 décembre 2026 -207 806,70 €| (7]
BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT (BFR) PREVISIONNEL - EXERCICE 2026
BFR estimé au 1er janvier 2026 -7 211,70 €]
Augmentation du besoin en fonds de de la période 0,00 €]
Diminution du besoin en fonds de roulement de la période 0,00 €|
i révisionnel au 31 décembre 2026 -7 211,70 €
TRESORERIE PREVISIONNELLE - EXERCICE 2026
Trésorerie au ler janvier 2026 96 555,00 €]
Variation prévisionnelle de trésorerie de la période 297 150,00 €| @
Trésorerie au 31 décembre 2026 -200 595,00 €|

Contréle de la de ie entre EPRD sy et PGFP

[

(1) Hors report a nouveau (ligne 002) et ligne d'équilibre des
(2) Y compris icipati etcré ées a des partici
(3) ESSMS privés seulement

différés (ligne 005)
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Tableau de détermination et d'affectation de la capacité d'autofinancement (CAF)

Comptes Montant année 2026
RESULTAT COMPTABLE (EXCEDENT ou DEFICIT) (1) -326 200,00 €
+ Flux internes (charges) 29 050,00 €
E + Valeur comptable des éléments d'actif cedés /675 0,00 €
R + Dotations aux amortissements des immobilisations incorporelles et corporelles c/6811 29 050,00 €
) + Dotations aux provisions pour renouvellement des immobilisations et dotations aux amortissements dérogatoires /68742, c/68725 0,00 €
+ Autres dotations aux amortissements, dépréciations et provisions impactant le FRI /6812, c/6816, c/6871, c/68746, /68748 0,00 €
+ Reports en fonds dédiés a l'investissement sur concours publics des entités gestionnaires d'ESSMS (ESSMS privés) /68921 0,00 €
+ Dotations aux provisions d'exploitation /6815 0,00 €
F + Dotations aux provisions de couverture du BFR /68741 0,00 €
R + Dotations aux dépréciations des actifs circulants: créances, stocks et en-cours /6817 0,00 €
E + Autres dotations aux amortissements, dépréciations et provisions /686, c/6876 0,00 €
+ Reports en fonds dédiés (ESSMS privés), sauf c/68921 /689 (hors c/68921) 0,00 €
- Flux i (p its) 0,00 €
- Produits des cessions d'éléments d'actif cl775 0,00 €
F - Quote-part des subventions d'investissement virée au résultat de I'exercice /777 0,00 €
R - Reprises sur provisions pour renouvellement des immobilisations et reprises sur amortissements dérogatoires /78742, cl78725 0,00 €
| - Autres reprises sur amortissements, dépréciations et provisions impactant le FRI /7811, c/7816, c/78746", c/78748 0,00 €
- Quote-part d'éléments du fonds associatif virée au compte de résultat (ESSMS privés) /7781 0,00 €
- Utilisation des fonds dédiés a l'investissement sur concours publics des entités gestionnaires d'ESSMS (ESSMS privés) /78921 0,00€
- Reprises sur provisions d'exploitation c/7815 0,00 €
F - Reprises sur provisions de couverture du BFR /78741 0,00 €
R - Reprises sur dépréciations des actifs circulants: créances, stocks et en-cours /7817 0,00 €
E - Autres reprises sur dépréciations et provisions /786, c/7876 0,00 €
- Utilisations de fonds reportés et de fonds dédiés (ESSMS privés), sauf c/78921 /789 (hors c/78921) 0,00 €
CAPACITE OU INSUFFISANCE D'AUTOFINANCEMENT (CAF ou IAF) -297 150,00 €
| Dont montant affectant le FRI 29 050,00 €
| Dont montant affectant le FRE -326 200,00 €

(1) : Montant précédé du signe "-" pour un déficit
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bleau de financement prévisionnel

Ressources Réel 2024 Anticipé ou réel 2025 | g1 cice 2026
cg;;ees Libellés
Capacité d'autofinancement
Titre 1 : Augmentation des capitaux propres :
10 :::icg:) o Com:\t;;p;):;), et réserves (ESSMS publics) / Fonds propres et réserves (ESSMS 40047€ 2052035 € 0.00€
13 ions d'i (sauf 139)
Titre 2: Augmentation des dettes financieres : _
16 Emprunts et dettes assimilées (sauf 165 (2))
165 Dépots et regus (2)
18 Comptes de liaison affectés a l'investissement (ressources) (2)
Tite 3 Autres ressources [
17 Dettes rattachées a des participations (2)
27 Autres immobilisations financiéres (sauf 271, 272, 273 et 2768)
775 Produits des cessions d'éléments d'actif 0,00 €|
070 A i de sur clos (3)
TOTAL DES RESSOURCES 409,47 € 20 520,35 € 0,00 €
PRELEVEMENT SUR LE FONDS DE ROULEMENT 21968,89 € 134 433,81 € 297 150,00 €
TOTAL EQUILIBRE DU TABLEAU DE FINANCEMENT 22 378,36 € 154 954,16 € 297 150,00 €]
Emplois Réel 2024 Anticipé ‘(’1‘; reel2025|  yercice 2026
c?;;is Libellés
Insuffisance d'autofinancement 21 023,83 € 152 974,16 € 297 150,00 €|
10 Fonds propres et réserves - Réduction (sauf 106) (2) 0,00 €| 0,00 €| 0,00 €|
Titre 1 : Remboursement des dettes financieres :
16 Emprunts et dettes assimilées (sauf 165(2))
165 Dépots et regus aux )
17 Dettes rattachées a des participations (2)
18 Comptes de liaison affectés a l'investissement (emplois) (2)
Titre 2 - Acquisition d'éléments de Iactif immobilisé - 11—
20 Immobilisations incorporelles
21 Immobilisations corporelles 1 354,53 € 1980,00 € 0,00 €|
- dont terrains
- dont agencements de terrains
- dont constructions
- dont installations techniques, matériel et outillage
- dont autres immobilisations corporelles 135453 € 1 980,00 €| 0,00 €|
23 Immobilisations en cours
26 Participatit et cré a des partici
27 Autres immobilisations financiéres (sauf 2768)
Ties 3 Aures emis e P E—
481 Charges a répartir sur plusieurs exercices (augmentation)
071 Annulation de titres sur exercices clos (3)

TOTAL DES EMPLOIS 22 378,36 €| 154 954,16 €| 297 150,00 €|
APPORT AU FONDS DE ROULEMENT 0,00 € 0,00 € 0,00 €
TOTAL EQUILIBRE DU TABLEAU DE FINANCEMENT 22 378,36 € 154 954 16.€] 20715000 €

(1): Anticipé pour les EPRD établis au 31 octobre N-1
(2) : ESSMS privés seulement
(3) : ESSMS publics seulement
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Modeéle de compte de résultat prévisionnel du plan global de financement pluriannuel (1 CRP par ESSMS)

FINESS ET 730009115
Raison sociale SSIAD
Postes 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
GROUPE | _Charges afférentes a I'exploitation courante 160 432,25 €| 179 800,00 €| 181 600,00 €| 183 420,00 € 185 250,00 €| 187 100,00 € 188 970,00 €| 190 860,00 €|
Variations annuelles des charges du groupe 1 (plusieurs lignes si 1 800,00 €] 182000 € 1 830,00 €] 1850,00 € 1870,00 €] 1890,00 €]
E} 1800,00 € 1820,00 € 1830,00 € 1850,00 € 1870,00 € 1890,00 €]
GROUPE Il Charges afférentes au personnel 2220 550,79 €| 2359 700,00 €, 2399810,00€ 2440610,00€ 2482100,00€ 2524 300,00 € 2567 210,00 €] 2610 850,00 €]
Variations annuelles des charges du groupe 2 (comptes 621 et 622)
Recrutements et autres variations de charges de personnel (plusieurs lignes si nécessaire) 40 110,00 €| 40 800,00 € 41.490,00 €| 42 200,00 € 42 910,00 € 43 640,00 €]
E 40 110,00 € 40 800,00 € 41.490,00 € 42 200,00 € 42 910,00 € 43 640,00 €}
‘GROUPE Ill Charges afférentes 3 la structure 140 050,14 €| 152 600,00 € 152 850,00 €| 157 210,00 € 138 440,00 €| 139 820,00 € 142700,00 €| 145 800,00 €|
@ Charges du groupe 3 - c/61 et ¢/62 (1) (hors c/615 ci-apres) 64 499,80 €| 81510,00 € 82 330,00 €| 83 150,00 € 83 980,00 €| 84 820,00 € 85 670,00 €| 86 530,00 €]
Charges du groupe 3 - c/63 (1) 000€ 000€ 000€ 000€ 000€ 000€ 000€ 000¢
Charges du groupe 3 - c/65 (1) 9827,12€ 10840,00 € 10 950,00 €] 11.060,00 € 11 170,00 €] 11280,00 € 11390,00 €] 11500,00 €]
Charges dentretien réparation (1) 2376483 € 3100000€ 3131000 € 3162000€ 3194000 € 3226000€ 3258000 € 3291000€]
(%) Charges exceptionnelles décaissables 1219217 €] 20000€ 200,00€ 20000€ 200,00€ 20000€ 200,00€ 20000€
FRI |  Valeurs comptables des éléments d'actif cédés 000¢] 000¢€ 0,00¢] 000€ 000¢] 000€ 000¢] 0,00¢]
FRI | Dotations aux amort des immobilisations acquises avant e 1/1/N 2976622 € 29050,00 € 28060,00 € 27180,00 € 2750,00€ 126000€ 1260,00 €] 1260,00 €]
FRI | Dotations aux amort des immobilisations sur acquisitions nouvelles 000€] 4000,00 € 8400,00€ 1000000 € 1160000 €| 13 400,00 €]
FRI Dotations aux amortissements des charges d'exploitation a répartir 0,00 € 0,00 € 0,00 €f 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €]
FRI Dotations aux i i i i t iations des i 0,00 € 0,00 €} 0,00 €f 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €]
FRI Dotations aux provision pour desiit 0,00 € 0,00 €} 0,00 €f 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €]
FRI | Dotations aux provisions réglementées : réserves des plus-values nettes d'actif (ESSMS privés) 000€] 0,00¢| 0,00¢] 000€ 000€] 000€ 000€ 000¢
FRI |  Dotations aux autres provisions réglementées / Autres (c/68748) 000€] 000€ 0,00¢] 000€ 000€] 000€ 000¢] 0,00¢]
FRI |  Reports en fonds dediss  finvesti sur blics des entit fonnaires JESSMS (c/68921) - ESSMS privés 000€] 000¢] 0,00¢] 000€ 000€] 000€ 000€] 0,00¢]
FRE Dotations aux provisic destir a renforcer la couverture du BFR 0,00 € 0,00 € 0,00 €f 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €]
FRE| Dotations aux provisions des charges d'exploitation 000¢] 0,00¢€, 0,00¢] 000€ 000€] 000€, 000€] 0,00¢]
FRE|  Dotations aux autre i isions et 000€] 000€, 0,00¢| 000€, 000€] 000€, 000€] 000¢]
FRE | Reports en fonds dédiés (sauf c/68921) - ESSMS privés 000€] 0,00€, 0,00¢| 000€, 000€] 0,00€, 000€ 000€]
Frais financiers des emprunts anterieurs a fannée N 000¢] 000€, 0,00¢| 000€, 000€] 0,00€, 000€] 0,00¢]
Frais financiers des emprunts nouveaux 000€ 000€ 000€ 000€ 000€ 000€]
A-Total des charges de I'exercice 2521 033,18 €] 2692 100,00 €| 2734 260,00 € 2781 240,00 €] 2805 790,00 € 2851 220,00 € 2 898 880,00 €| 2947 510,00€
9 RESULTAT PREVISIONNEL EXCEDENTAIRE (B - A) 0,00 €] 0,00€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €]
Reprise de déficits antérieurs et reports au fitre d i ptable iros differés 0,00 €] 000€
TOTAL EQUILIBRE GENERAL 2521 033,18 €] 2692100,00 € 2734 260,00 € 2781 240,00 €, 2805 790,00 € 2851 220,00€ 2 898 880,00 €] 2947510,00€

(1): A reteni pour le calcul de la marge brute
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Postes 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
GROUPE | Produits de la tarification 2097 274,77 € 2082 500,00 € 2103 330,00 € 2124361,00 € 2145 602,00 € 2167 063,00 € 2188 734,00 € 2210 625,00 €]
Produits a la charge de [Etat 000€] 0,00¢€ 000¢] 100€ 200€] 300€ 200€] 500¢]
Produits 4 la charge de Fassurance maladie 2097274.77€ 2082500,00€ 2103330,00 € 2124360,00 € 2145 600,00 € 2167 060,00 € 2188 730,00 € 2210620,00 €]
Produits a la charge du 000¢] 0,00¢€, 000¢] 0,00¢€ 000€] 0,00¢€ 000¢] 0,00¢]
Produits a la charge de fusager 000¢] 0,00€, 000¢] 0,00€, 000¢] 000¢€ 000¢] 0,00¢]
Produits a la charge d'autres financeurs 000€] 0,00€. 000€] 0,00€, 000€] 0,00€, 000€] 0,00¢]
Dont aides ponctuelles par dotations non (une ligne par financeur) : ARS.
Dont aides ponctuelles par dotations non recondluctibles (une ligne par financeur) : Préfets
Dont aides ponctuelles par dotations non reconductibles (une ligne par financeur) : Conseils
GROUPE Il Autres produits relatifs a I'exploitation 231 017,56 €] 283 400,00 €| 175 100,00 € 177 700,00 € 180 300,00 € 183 000,00 € 185 700,00 € 188 500,00 €]
Variations annuelles des produifs du groupe 2 (plusieurs lignes si nécessaire) -108.300,00 € 260000 € 2600,00€ 270000 € 2700,00€ 2800,00€
-108 300,00 € 260000 € 2600,00 € 270000 € 2700,00€ 280000 €
GROUPE Il Produits financiers, produits exceptionnels et produits non encaissables 1000047 €| 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€] 0,00¢€] 0,00€] 0,00¢]
Produits du groupe 3 autres que ceuxlistés cidessous 1000047 €] 0,00€] 000¢] 0,00¢€ 000¢] 0,00¢€ 000¢] 0,00¢]
Produits financiers 000€] 0,00€ 000¢] 0,00€ 000¢] 0,00€ 000¢] 0,00¢]
FRI | Produits des cessions d'¢lements dactif 000¢] 0,00¢€ 0,00¢] 000¢€ 000€] 0,00€ 000€] 0,00¢]
FRI | Quote-part des ions d'investi virée au résuitat de lexercice 000€] 0,00¢€ 0,00¢] 000€, 000€] 000€, 000€] 0,00¢]
FRI | Quote-part d'éléments du fonds associatif virée au compte de résultat 000¢] 0,00€, 0,00¢| 000€, 000€] 0,00€, 000€] 0,00¢]
FRI | Reprises sur provisions ré ées pour des immobi 000¢] 0,00¢€ 0,00¢] 000€, 000€] 0,00€, 000€] 0,00¢]
FRI |  Reprises sur amortissements dérogatoires 000€] 000¢€ 0,00¢| 000€ 000€] 0,00€ 000€] 0,00¢]
FRI |  Reprises sur provisions réglementées : réserves des plus-values nettes d'actif (ESSMS privés) 000€] 000€ 0,00 €f 000€ 000€ 000€ 000¢] 0,00¢]
FRI | Reprises sur autre: i autres provisions et iations impactant le FRI 000€ 000€ 0,00 €f 000€ 000¢] 000€! 000€] 0,00¢]
FRI | Reprises sur autres provisions Autres (c/78748) 0,00€ 000€ 0,00 €f 000€ 000¢] 0,00€ 000¢] 0,00¢]
FRI | Utilsation des fonds dédiés a linvestissement sur concours publics des entités gestionnaires dESSMS (c/78921) - ESSMS privés 000€] 000€ 0,00 €f 000€ 000€ 000€ 000€] 0,00¢]
FRE|  Reprises sur provisions destinées a renforcer la couverture du besoin en fonds de roulement 000¢] 000€ 0,00 €] 000€ 0,00€ 000€ 000€] 0,00¢]
FRE | Reprises sur provisions d'exploftation 000¢] 000€, 0,00¢| 0,00¢€ 000€] 0,00€, 000€] 0,00¢]
FRE|  Reprises sur autres provisions et dépréciations 000€] 000€ 0,00¢] 000€ 000€] 000€ 000€] 0,00¢]
FRE|  Utilisation de fonds dédiés et de fonds reportés ((sauf c/78921) - ESSMS privés 000€] 000€ 0,00¢] 000€ 000€] 000€ 000€] 0,00¢]
FRE| Transfert de charges 000€] 0,00€, 0,00¢] 0,00¢€. 000€] 0,00€! 000¢] 0,00¢]
B- Total des produits de I'exercice 2 338 292,80 €] 2 365 900,00 € 2278 430,00 € 2302 061,00 € 2 325 902,00 € 2 350 063,00 € 2374434,00€ 2 399 125,00 €]
RESULTAT PREVISIONNEL DEFICITAIRE (A - B) 182 740,38 €] 326 200,00 €] 455 830,00 € 479179,00€ 479 888,00 € 501 167,00 € 524 446,00 € 548 385,00 €|
Reprise d'excédents anterieurs et amortissements excedentaires différes 000¢] 000€]
Reprise sur les réserves de compensation des charges d'am 19679,60 € 983980 €|
TOTAL EQUILIBRE GENERAL 2521 033,18 € 2692100,00 €] 2734 260,00 € 2781 240,00 €] 2805 790,00 € 2851 220,00 €] 2898 880,00 € 2947 610,00 €]
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Plan global de financement pluriannuel (PGFP)

2025 2028 2027 2028 202 2030 2031 232
Produts.
Groupe - Prodits de la arfication 2007 274,77 €] ] 212436100€] 2145 602,00€] 2167 063.00€] 218873400€] 2210625,00€]
Dont aides poncluells par dotations non reconductbles 000€ o00€ o00€ [ 000€ 000€ 000€ 000€
Groupe I Autres produits dexplofation 231 017,56€ 283 400,00 € 17510000€ 17770000 € 18030000 € 18300000€ 18570000 €] 188 500,00€]
¢ () Dont produis da comple 70 000€
R |_Groupe I - Produts financiers, exceptionnels et non encaissables 1000047¢] 000¢] 000¢] 000¢] 000¢] 000¢] 000¢| 0.00¢]
Total des prodits (1) 2338 202,80€] 2365 600,00 €] 2278 430,00€] 2302061,00€] < Y 2574 43400€] 2300 125,00€]
> Dont produs (hors /775 777, 7761 et 78) 253820280 €] 236590000 € 227843000 € 2302061,00 € 232590200 € 235006300 € 257443400 € 2399 12500€
o | oterges
o | Groupel - Charges afférentes & fexplatation courante 160 432,25 €] 170 800,00€] 181 600,00€ 183 420,00€ 18525000€ 187 100,00€ 188 970 1
u () Dont achats stockés et variation des stocks 0,00€]
5 [[_Groupell: Charges afférentes au personnel 222056079¢] 2350 70000€] 2 X 248210000€] 2524300,00€] 2567 21000€] 2610850,00€]
1 |__Groupe Il Charges aftérentes & a structure 140 050,14 ] 162850, 15721000€ 138 440,00 € 139820,00€ 142700,00€ 145800,00¢]
i () Dont charges non décaissables 20766,22€ 2905000¢] 2606000¢] 3118000¢] 1115000€ 11260.00€ 12860,00€ 1466000 €]
: Dont charges des comples 61 et 62 du groupe 3 5626463 € 11251000€ 113640,00€ 11477000€ 11592000€ 11708000€ 116 250,00€ 11944000 €]
5 h comptes sa27,12€ 1084000 € 1095000€ 1106000 € 1117000 € 1128000€ 1139000€ 1150000€
Totaldes charges (2) 2521033.18¢€ 2692 100,00€ 2734280,00€ 278124000€ 280579000€ 285122000€] 2598 830,00 €] 294751000€]
() Dont cherges des comples 604 62 64463640 € 726 446,00 € 720376,00€ 75232600 € 755 306,00 € 736 316,00 € 741356.00€ 744 436.00€
() Dont charges des comptes 63 et 6458 647 527 68047 €| 550610,00€
Résultat prévisionnel (1) - (2 18274038 € 326 200,00€ 455830,00€ 479173,00€] 479 888,00 €] 501 157,00€]
(FRE) Resultat previsionnel 162 740,30 €] 326 200,00€] 45563000 €] 479 179.00€] ~479888,00€] 501 157,00 €] 524 446,00 €] 548 385,00 €]
Flux nternes (charges) (+) 29 766,22¢] 29 05000¢€] 26 06000¢] 5118000¢€] 1115000¢] 1125000¢] 1286000 ¢] 1466000 €]
(FRI) Valour comptable des eléments d'act cédés 000¢] 000¢] 000¢] 000¢] 000¢] 000€] 000€] 000¢]
(FRI) Dotations @ I T 29766,22€] 2905000€ 2806000€] 3118000€] 1115000€ 1126000 ¢€] 1286000 ¢€] 1466000 ¢}
(FRI) Dofations aux provisions réglementées impactant e FRI 000€ 000¢] 000¢] 000¢] 0.00€] 000¢| 0,00€| 0,00¢]
(FRI) Autres dosat épres 000€] 000€ 000€ 000€ 000¢] 000€] 000€] 0,00€]
(FRY) Reports en fonds dediés a lics des entie 1 s 000€| 000€ 000€ 000€ 0.00€ 000¢] 0,00€] 000¢]
(FRE) épre 000¢] 000€ 000€ 000€ 000€ 000¢] 000€| 000¢]
¢ |L_(FRE) Reports enfonds dedies (saut /68921) - ESSMS pres 000¢] 000€ 000€ 000€ 0.00€ 000¢| 0,00¢] 0,00¢]
Fll internes (produts) () 000¢] 000¢] 000¢] 000¢] 000¢] 000¢] 000¢] 000¢]
A | (PR Reprises sur provisions réglementées impactantle FRI 000¢] 000€ 000€ 0a0€ 000¢] 000¢] 000¢] 000¢]
o | R Repres sur aties RI 000¢] 000€ 000€ 0a0€ 0a0€ 000€ 000¢ 000¢
R 000¢] 000¢] 000¢] 0g0€ 0g0¢ a00¢ a00¢ 000¢
R) 2 dufonds 000¢] 000¢] 000¢] 0a0¢ 0a0¢ 000¢ a00¢ 00¢
(FRI) Produts des cessions déléments dactf 000¢] 000¢] 000¢] 000¢] 000¢] 000¢] 000¢] 000¢]
(FR) Utisalion des fonds déd concours publics d T 000¢] 000¢] 000¢] 000¢] 000¢] 000¢] 000¢] 000¢]
(FRE) Reprises sur autres provisions et dépréciations 000¢] 000¢] 000¢] 000€] 000¢] 000€] 000€| 000¢]
(FRE) Utisation de fond d rtés (sauf cl78921) - 000¢| 000€ 000€ 000€ 000€] 0,00¢| 0,00¢] 0,00¢]
15297416 €] 29715000 €] 42777000¢] 447 999,00 €] 468738,00€ 489897.00€ 51158500 €| 53372500 €]
E 2976622¢] 2905000€] 28060,00€ 3118000€] 1115000€ 1126000 €] 12880,00€] 14660,00€]
Dont partaffectant e fonds de roulement d expltation FRE = (4) -18274038€] 326 200,00 €] -45583000€ -479173.00€] -479.888.00€ -501157.00€ 524 446,00 €] -548 385,00 €]
7 Les Ignes L 5qUe, Gl servent 3 cc Gonnges. "pour Tarnee N-1 Unejuement
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205 202 2027 202 2029 2050 2001 o2
période = (5) 50 286,57 € 28 050,00 € 28 360,00 € 31 180,00 €] 1575000 € 16 360,00 € 14 660,00 €] 16 460,00 €}
‘CAF ou IAF (signe -) prévisionnelle affectée au FRI = (3) 29 766,22 €| 28050,00 €| 28 060,00 €| 31180,00 €| 11 150,00 €] 11 260,00 €] 12 860,00 €] 14 660,00 €]
Re: ed affectés pub.: 10682 / ESSMS priv.: 106852) 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €] 0,00 € 0,00 €]
ihats a h: priv.. 106857) 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €] 0,00€] 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €]
Apports, dotations, réserves, fonds propres (sauf 106 Réserves) 20 520,35 €| 0,00 €] 300,00 €] 0,00 €] 4600,00 €| 5100,00 €] 1800,00 €] 1800,00 €]
Subventions d'investissement (comptes 13) 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €]
Emprunts et dettes assimilées (comptes 16) a plus d'un an 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €]
Prodults dos cessions dlimarts dactf o00e oo0e o0 oo0e o00e o00e 00 00
Gapios de son weslssament (Mabisssrments prve) o00¢] 000¢] 000¢] 000¢] o00¢] 000¢] oo o00e
hures o00¢] 000¢] 000 000 000 oo0e o0 oo0e
Diriniton o ) Tos000€ ToeTaeoe sosam0e S o000 o000 T as000e 2s000€ Tas000¢
Fonds propres e réseres (ESSMS prives) Reducion (s compte 105) 000¢] 000¢] oo oo0e oooe ooe ooe oo0e
Remboursements des emprunts antérieurs & plus d'un an (part capital) 0,00€] 0,00€] 0,00€] 0,00€] 0,00€] 0,00€] 0,00€] 0,00¢]
F Remboursements des emprunts prévus au plan a plus d'un an (part capital) 0,00 €] 0,00€] 0,00€] 0,00€] 0,00€] 0,00€] 0,00 €] 0,00 €
R Acquisition d'immobilisations 1680,00 €| 0,00 €] 28 000,00 €] 31.000,00 €] 11 000,00 € 1120000 € 12 800,00 €] 14 900,00 €}
Immobilisations incorporelles 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €]
1 Terrains 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €]
Agencements de terrains. 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €]
Constructions 0,00 €f 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €]
Installations techniques matériel et outillage 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €
utros mmoniisations coporeles Tes000¢] 000¢] Zs00000€ 5100000€ T o0000€ T 20000€ T28000€ Tae00e
rencbliations en cours o] 000 000 000 000 000 oo oo0e
renosiisaons nanchres o00¢] 000¢] o00¢] 000¢] 000¢] 000¢] o00¢] o00¢]
Repree o00€ ToeTaeoe =TT o00¢] o00¢] o00¢] oo oo0e
on o su gl o00¢] o00¢] oo0e 000 oo0e oo0e oo oo0e
hutes a00¢] a00¢] oo 000 000 oo0e oo oo0e
Gompten de son Ivestissement Bablissaments pives) o00¢] o00¢] o00¢] o00¢] o00¢] oo oo oo
Variations du FRI (5) - (6) = (7). 48 306,57 € 937040 € -9479,80 € 180,00 € 4 750,00 € 516000 € 1860,00 € 1560,00 €
FRI initial (8) 110 022,92 €| 158 329,49 € 167 699,89 € 158 220,09 € 158 400,09 € 163 150,09 € 168 310,09 € 170 170,00 €}
FRI cumulé de fin de période = (7) + (8) = (9) 158 329,49 €| 167 699,89 € 158 220,09 € 158 400,09 € 163 150,09 € 168 310,09 €| 170 170,09 €| 171 730,09 €}
(10) -182 740,38 €] -306 520,40 €| -445 990,20 €| -479 179,00 € -479 888,00 €| -501 157,00 €] -524 446,00 €] -548 385,00 €
AP o4 1A (55 préviromlleaffoctée as FRE ) ECIET Y i “7917s00€ “i79sss00e sor 157.00¢] 7
Reprise sur les ré: h 0,00 €] 19 679,60 € 9839,80 €| 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €]
‘Comptes de liaison trésorerie (stable) (établissements prives) 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €]
hutes 000¢] 000¢] 000¢] 000¢] 000 000 oo0e oo0e
Fl o a ; D) o00¢] 000¢] 000¢] 000¢] 000¢] 0.00¢€] 000¢] 000¢]
. [Reprisea tmesissement des eserves docomernredu 5%
Affectation des résultats & linvestissement
e = 10657 1 ESSMS prv. 106857) 00¢] o0¢] ooe ooe e e e o0e
‘Comptes de liaison trésorerie (stable) (établissements prives) 0,00€] 0,00€] 0,00€] 0,00€] 0,00€] 0,00€] 0,00€] 0,00€]
Autres. 0,00 €] 0,00€] 0,00€] 0,00€] 0,00€] 0,00€] 0,00€] 0,00 €
Variations du FRE (10) - (11) = (12). -182 740,38 € | -306 520,40 € -445 990,20 € -479 179,00 € -479 888,00 € -501 157,00 € -524 446,00 € -548 385,00 € |
FRE initial (13) 113 754,19 €| -68 986,19 €| -375 506,50 €| -821 496,79 €| -1300 675,79 €| -1780563,79 €| -2281720,79 €] -2 806 166,79 €]
FRE cumulé de fin de période = (12) + (13) = (14) 68 986,19 €] 375 508,50 €| 821 495,79 €| 1300 675,79 €| -1780563,79 €| 228172079 €] 2806 166,79 €] 3354 551,79 €]
T Aevorouprae ot EEYERE| o7 somoe] s arapoe] rassapoe] PIEET| ooe] ooe] ooe]
* [ rrcmas e e s 3a330€ o7 s0670¢] ssaorer0e]  diaome]  deienioe]  2imenroe]  aemseeroe
o [rones (FRNG) de i de p& =on o sa30¢] o7 e 70¢] wosoraroe]  drzsme]  emasioe]  2imstore]  aewsere]  siseiod
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2025 208 2027 2028 2029 2030 2031 232
112360€] 000¢] 000¢] 000¢] 000¢] 000€] 0,00€] 0.00¢]

Augmentation des stocks 000¢]

Augmentation des créances (ffet volume ou prx) 000¢]

Diminution des deftes fournisseurs (effetvalume ou pr) 860081 €]

5 | Autres augmentatons du BFR 264279¢]
Oi o 3 19) 000¢] 000¢] 000¢] 000¢] 000¢] 000¢] 000¢] 000¢]

F | Diminuton des stocks 000¢]

[ Dminiton des créances et vaume au ) 000¢]

Augmentation des deties fournisseurs 000¢]

Autres diminutions du BFR 000¢]
Varitions du BFR = (18)-(19) = (20) 11243,60€ o00€ o00€ 000€ 000€ 000€ 000€ 000€
BFR il (21) 16 455,30€] 7211,70€ T211,70€ 7211,70€ 7211,70€ 7211,70€ 7211,70€ 7211,70€
BFR cumulé fin de période = (20) + (21) = (22) 7211,70€ 7211,70€ T211,70€ T211,70€ T211,70€ 7211,70¢€] T211.70¢€] 7211,70¢]
Varitions de la résorerie sur la péviode = (7) + (12)- (20) = (23) 14567741 € 207 130,00 € 5547000 € —75999,00€ 175 13800 € —495007,00€ 522 586,00 € 54662500 €
Trésorere Iniiale = (24) 242 232,01 €] 56 55500€] 1 1135 06400€] 1 610202,00€] 2106 198,00 €] 2628 785,00€]
T || Trésorerie defin de période = (23) + (24) = (25) 9655500 €] X 1135 064,00 €] 161020200 €] 2106 199,00¢| 2628 785,00 €| 3175 610,00¢]

Variations des financements & court terme = (26) 000¢]
Liquidités de fin de période = Liquidités de début de période + (23) + (26) 96555,00¢] X X 1135 064,00 €] -1 610202,00¢] 2106 199,00¢] 262878500 €| 3 17561000¢]

Contréle cohérence
avec Fonglet "Bilan Financier” :
FRNG peedupeFP):[ ok ]
Trésorerie (montant inscrit en cellule D114 du PGFPY: oK
Données complémentaires nécessaires au calcul des ratios
emprunts B B 1688) a plus dun an 000¢] 000¢] 000¢] 000¢] 000¢] 000¢] 000¢] 000¢]
WMontant des comptes 165 (ESSMS publcs) et 169 000¢] 000¢] 000¢] 000¢] 000¢] 000¢] 000¢] 0.00¢]
W sur [ann 165) (ESSM: ) 000¢] 000¢] 000¢] 000¢] 000¢] 000¢] 000¢] 000¢]
B 266288,83€ 24660903€ 257 069,23 € 25706923 € 24166923 € 24676923 € 24856023 € 250369.23 €
Montant cumulé de lacii imobiisé brut on fn dannée (1) 334 437,32€] 334 437,32€ 362.437,32€ 303 437,32€ 404437,32€ 415657,32€ 428 437.32€ 443357.52¢
éohé: , otc)
2 e caloul du taux de vélusts. 334 437,326 334 437,32€ 362.437,32€ 303 437.32€ 404 437.32€ 415637.32€ 428 437.32€ 443337.32¢]
Montant cumué des amortissements en fn danne (1) 236 797,93€ 265 847,93 € 203907,93 € 325 067,93 € 336 237,93 € 347 497,93 € 360357.93€ 375017.93 ¢
Mestres comestives f cas dohdant
Montant cumul des amortissements en fn danne pris en compte pou e calcul du taux de vétusté 236 797.93€ 26584793 € 203907,93 € 325 067,93 € 336 237,93€ 347 497.93€ 360357.93€ 375017.93¢
Teu: dendetiement (< 50%) 0,00% 0.00%) 0,00%) 0.00%) 0.00%) 0.00%) 0,00%) 0.00%]
Durée apperente de fa defie (< 10 ans) 000) 000) 000) 000) 0.00) 0.00) 0.00) 0.00)
w |__CAF /Remboursement annuel du capitaldes emprunts (1) 000) 000) 000) 000) 0.00) 0.00) 0.00) 0.00)
° Trésorerie en jours 1415 -27.49] -88.49| 150,65 210,30 270,69 -33247 -395,21)
2 Taux de CAF en % des produtts (hors /775, 777, 7781 et 78) 6.54% 1256% 1877% 19.46% 20,15% 2085% 2155% 2225%
« Taux de vétusté global des immobilsations (1) 70,80%) 79,.49%) 51,00%) 52,63%) 85,14%) 83,61%) 84,11%) 84,50%|
Marge brute dexploitation 15078246 €] 206 95000€] 42757000€] 447 798.00€] 468 538.00€] 489 697,00€] ~511386,00€ -533525,00¢]
Teu P % des 671% 1288% 18.77% £19.45% 20.14% 2084% 2154% 22.24%
(1) Lo taux de vétuste pour Fannée N-1 est caloulé & patr des donnses du tableau "FDR". Pour les années qui suver, celles et s & parti des données "CAF" et 'FRI" i-dessus. Si nécessaire,
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Bilan financier - Détermination du fonds de roulement au 31 décembre N-1

(document a n'établir qu'apres la cléture de I'exercice N-1)

¢

BIENS 2024 Réel 2025 (1) FINANCEMENTS 2024 Réel 2025 (1
Biens stable: Financements stables
Immobilisations incorporelles brutes 45 402,29 € 45 402,29 €| Apports, dotations, réserves et fonds propres 38 966,15 € 59 486,50 €
Immobilisations corporelles brutes 287 055,03 €| 289 035,03 €| Excédents affectés a l'investissement 214 024,30 €| 21402430 €}
- Terrains Subventions d'investissement 4872,00 € 4872,00 €|
- Agencements de terrain Réserve de des charges 29519,40 € 29519,40 €
- Constructions Provisions pour renouvellement des immobilisations
- Installations techniques, matériel et outillage 1076,80 € 1076,80 € Fonds dédiés a l'investissement (3)
- Autres immobilisations corporelles 285978,23 € 28795823 € Provisions réglementées des plus-values nettes d'actif
ilisati eti en cours Emprunts et dettes assimilées (& plus d'un an a lorigine)
en cours - Part i PPP (2) Dépéts et cautionnements regus
i des ir ilisati 170 353,42 €| 198 202,04 €|
- Agencements de terrain
- Constructions
- Installations techniques, matériel et outillage 1076,80 € 1076,80 €
Immobilisations financiéres 119500 € 1195,00 € - Autres immobilisations corporelles 169 276,62 € 197 12524 €
i différés (3) i desi ilisati i 36 678,29 € 38 595,89 €
Dépenses refusées par l'autorité de tarification (3) (6) -50738,32 € -50738,32 €
Charges & répartir sur plusieurs exercices Dépréciation des immobilisations
Autres 912475€ 912475 €] Autres (7) 912475€ 912475€
Comptes de liaison investissement (3) Compte de liaison investissement (3) (8
Total II 342777,07 € 344 757,07 €] Total | 452799,99 € 503 086,56 €]
Fonds de roulement d'investissement négatif (I-ll) 0,00 € 0,00 €| Fonds de roulement d'investissement positif (I-ll) 110 022,92 € 158 329,49 €
Actifs stables d'exploitation Einancements stables d'exploitation
Report & nouveau déficitaire (4) Réserves et provisions affectées & la couverture du BFR 56 978,84 €| 56 978,84 €|
Résultat déficitaire (4) 5013229 € 182740,38 €| Réserves de compensation des déficits 103 207 64 €| 53 075,35 €
Créances glissantes Résultat excédentaire (4)
Droits acquis par les salariés, non provisionnés (3) Report 4 nouveau excédentaire en attente d'affectation (4)
Provisions pour risques et charges 3700,00 € 3700,00 €
Fonds dédiés a I'exploitation (3)
Dépréciation des stocks, créances et éléments financiers
Autres
Compte de liaison trésorerie (stable) Compte de liaison trésorerie (stable)
Total IV 50 132,29 €| 182740,38 €| Total IIl 163 886,48 € 11375419 €
Fonds de roulement d'exploitation négatif (lll4V) 0,00 68 986,19 € Fonds de roulement d'exploitation positif (lll-IV) 113754,19 € 0,00 €
Fonds de roulement net global négatif 0,00 € 0,00 €] Fonds de roulement net global positif 223777,11 € 89 343,30 €
Valeurs d'exploitation Dettes d'exploitation
‘Stocks et en-cours Avances regues
Avances et acomptes versés Fournisseurs. 18 455,30 € 985449 €
Créances sur organismes payeurs, usagers et clients. Dettes sociales et fiscales 222,00 €|
Créances diverses d'exploitation Dettes diverses d'exploitation
Créances irrécouvrables admises en non valeur (5) Produits constatés d'avance
Charges constatées d'avance Ressources a reverser a laide sociale
Dépenses pour congés payés Fonds déposés par les résidents
Autres 286479 € Autres
Compte de liaison d'exploitation Compte de liaison d'exploitation
Total VI 0,00 €] 286479 € Total V| 18 455,30 €] 10 076,49 €}
Besoin en fonds de roulement (VI-V) 0,00 € 0,00 €| Excédent de financement d'exploitation (VI-V) 18 455,30 €| 7 211,70 €}
Liquidités Financements a court terme
Valeurs mobiliéres de placement Fournisseurs d'immobilisations
Disponibilités Fonds des majeurs protégés
Autres Concours bancaires courants
Ligne de trésorerie
Intéréts courus non échus
Autres (dont emprunts a un an au plus)
Compte de liaison trésorerie 242232.41 96 555,00 Compte de liaison trésorerie
Total VIII 242232,41 96 555,00 Total VI 0,00 € 0,00 €|
Trésorerie positive (VII-VII) 242 232,41 96 555,00 € Trésorerie négative (VIII-VIl) 0,00 € 0,00 €|
TOTAL DES BIENS (11+IV+VI+Vill) [ 635 141,77 626 917,24 € TOTAL DES FINANCEMENTS (I+1ll+V+VIl) | 635 141,77 €| 626 917,24 €]

(1) : Pour les EPRD établis au 31 octobre N-1, cette colonne est & compléter aprés la cl6ture de I'exercice N-1

(2) : PPP = partenariat public privé
: ESSMS privés seulement
(4) : Sous contrle de tiers financeurs

2024

R&el 2025 (1)

Contréle entre BIENS et FINANCEMENTS :

OK

OK

Contrdle du résultat net N-1 entre PGFP et FDR :

(5) : ESSMS publics seulement

(6) : Montant précédé du signe "
(7) : Dont résultats non controlés par des tiers financeurs

(8) Pour les ESSMS publics, ESSMS rattachés a une collectivité territoriale, un CCAS ou un CIAS seulement
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Ratios d'analyse financiére o v o
Y Informations complémentaires pour le calcul des ratios
Themes & intitulés Valeur de Findicateur pour | Valeur de lindicateur pour
(valeurs indicatives) CEET) 2024 2025 2024 2oz
Montant du compte 168 au 31112 - Solde
1 moyen et long terme deblion (oréchdl du Sane ) 000€
1.1, Indépendance financiére (<50%) Emprunts (comptes 16 hors /165, 61688 et c/169) x 100 0,00% 0,00% Solde du compte 41 au 31/12 000€! 0000€
les du FRI (h uies)
Immobilisations nettes amortissables
1.2. Apurement de la dette (>2) Immobiisations nettes amortissab) 000] 000 CAFIAF 2102383€
Detes financiéres 2 moyen etlong terme
S ————— Emprrts (comptes 16 hors 165, 1658 ol 1) 000 000 Total classe 6 (charges décaissables 3 200 0084 e
P —— Total des consommations (comptes 601 & oa0e
| RN
2.1, Vetusté o 0] 363 550 66858 €
truction Solde créditeur des comptes 28 0,00% 0,00% o645 3 647 486'885,50€
Installations techniques, matériel et outillage Solde débiteur des comptes 21 correspondants 100,00% 100,00% 1 (inscrits en produits) 00 € 0,00 €
Autres 59,19% 68,46% 0465 57355 650,86 €
3. Equilibres du bilan Total compies 70 & 73 2000 396,67 €
3.1.2. Fonds de roulement en jours dexploitation ;"%’m BEUEGEREHTE, T7, T 224297271 € 2258 446,42 €
Fonds de roulement dinvestissement (FR!) 17,74 24,08 Total comptes 708 et 713 600€ Go0€
ERlou FREQUFRNG x365 |, Total classe 7 (sauf ¢/76, c/77, c/786 et ¢/
Fonds de roulement dexplotation (FRE) ol dlosee & fharges assaksaties uniguerent) 1834 10,49 - 223169052 € 2248 445,95 €
Fonds de roulement et global (FRNG) 36,08 1359 Wiarge brite 33306,00€
BERx365 |, B p Prodiits courants d explofiation (Comptes
3.1.b. Besoin en fonds de roulement en jours dexploftation D . 298 1,10 e 223169052 € 2248 445,95 €
. Trésorerie x365 |
3.1.0. Trésorerie en jours dexplofation Tt — 39,05 14569
) ‘Solde des compes 141 et 10686 x 365 |
3.2, Réserve de couverture du BFR en jours dexploftation e o 919) 867
4, Rotation des postes d enjours
Stocks (solde dabiteur ciasse 311% 365
41. Stocks (1020 ) B et 0,00/ 0,00
- Solde débiteur comptes 41) x 365 .
B EEREEER) Total des produits (comptes 70 et 73) o @D
{Soide créciteur compies 401) 365 .
4.3, Dettes fournisseurs (< 45 . 11,59 558
&= Total des o 1es.60.262)°
Solde crédteur comples 43 et 44) x 365 |
4,4, Dettes sociales et detes fiscales. e e e 0,00/ 016
5. Autres CAF x100 -0,94%] -6,77%
5.1. Taux de CAF (5 4 10%) Total classe 7 (sauf ¢/775. 777, 7781 el 78) - o709 et 713
n 1
G T RGN DR Total classe 7 (sauf ¢/76, /77, cl786 et ol 787) - c/ 708 et 713 462%] 2,36%
; (Comptes 70 4 75 - Charges o/60 4 65) x100
5.3, Taux de marge brute d'explotation (Comples 70.3 76.- Cherges 6/60 4 65)x100 1,45% £71%

Comptes 704 75 - ¢/709 et /713

(1): D corriger des soldes débiteurs d tes 23
@) H tes 709 et 713 inserits dans k du groupe |
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on des charges communes et opérations faites en commun

Préconisation de remplissage : la somme des budgets (2) + (3) devrait étre égale a (1)

Activités/ESSMS relevant du périmétre du CPOM (2)
Budgets hors
Montant | Clé de périmetre du CPOM
N° de Libellé total du | répartition (synthese) (3)
compte CRPP CRPA 1 CRPA...
compte (1)| (nature)
% Montant % Montant % Montant % Montant
0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
N 0 R 5 o N 3 R ) O 1)
Montant des quotes-parts des opérations faites en commun 0% 0%
Quote-part des frais de siége 0% 0%
Quotes-parts Autres opérations faites en commun 0% 0%
0% 0% e cc
o [ o e on[ ¢




ETAT DES ENGAGEMENTS HORS BILAN

Précisions et consignes de remplissage :

Cet onglet fournit des informations complémentaires au bilan financier sur les opérations relatives a des contrats de crédit-bail et/ou des locations mobiliéres ou immobiliéres de longue durée. Au besoin, ces

informations pourront étre utiles pour effectuer un i sur les de la CAF, afin que cette derniére ne soit pas biaisée par une situation immobiliére différente. Les autres
engagements regus et donnés peuvent étre utilement mentionnés dans le rapport étaire et financier de retraite, litiges non provisionnés, garanties bancaires, etc.).
Lil ion est a pré ération par opération. Pour ajouter une nouvelle ligne de saisie, cliquer sur le bouton a gauche du tableau ‘

Il convient de saisir dans le tableau linformation la plus détaillée possible permettant :
« d’avoir une bonne compréhension du contrat (identité du cocontractant, nature, date et durée du contrat), en explicitant le cas échéant les clauses particuliéres dans le rapport budgétaire et financier ;
« d’apprécier les engagements du gestionnaire non traduits dans le bilan financier, en termes de sorties de trésorerie futures (redevances restant a payer) ;

« de reconstituer la valeur nette de I'actif ali (prix d’achat rési ) et de mesurer 'impact total de cet investissement sur la trésorerie des ESSMS du périmétre (montant cumulé des

redevances payées et restant a payer).

Redevances payées
Raison sociale du cocontractant Nature du contrat | Date du contrat | Durée du contrat LED Redevances restant a payer selon échéances
de Texercice cumulées Moins de 1.an de1abans +de5ans Total restant Prix d'achat résiduel
Total 0,00 € 0,00 € 0,00¢€ 0,00 € 000¢€ 0,00 € 0,00 €

Accusé de réception en préfecture

073-267303428-20260305-DELIB257-DE
Date de réception préfecture : 10/03/2026

026_SSTAD_Annexe1_T_314_2TTcasT_eprd_complet / Tab_Eng. Fors b

lan



Annexe 4 : Cadre normalisé de présentation de I'annexe "Activité" prévu a I'article R. 314-219 du code de I'action sociale et des familles

Exercice : [ 2026 |

0 N° FINESS (entité juridique) : 730009107 |
Organisme gestionnaire : [ Centre Intercommunal d'Action Sociale Grand Lac |
Adresse : | 1500 Boulevard Lepic 73100 Aix les Bains

Renaud Beretti, Président

Nom de la personne ayant qualité pour représenter
I'établissement :

@ Date de la derniére autorisation : [ 03/01/2017 |
Téléphone : [ 0479521244 |
Fax: [ |

Adresse de messagerie de la personne ayant qualité pour

p e y m.gallier@cias-grandlac.fr
représenter |'établissement ou le service : 9 @ 9

Liste des établissements et services relevant du périmétre de I'EPRD : 0 0
. - N° FINESS Bt ma oo ma “ a
Etablissements et services Adresses . Catégorie Capacité autorisée | Capacité financée | Capacité installée
Etablissement
SSIAD 1500 Boulevard Le pic 73100 Aix-les-Bains 730009115 Autre 135 135 139

Accusé de réception en préfecture
073-267303428-20260305-DELIB257-DE
Date de réception préfecture : 10/03/2026
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Identification des activités sans numéro FINESS

Liste des activités sans FINESS Etablissement relevant du périmétre de I'EPRD :

9 4

Identifiant (*) Dénomination du CRP sans n° FINESS Adresse WPANESEres Catégorie Capa.mte (SEEE Qapacne
rattachement autorisée | financée installée

=

(*) Veuillez saisir un it i de votre choix p 6 (sans i tirets, accents...).

Nous vous invitons a compléter le tableau de I'onglet "ld_CR_SF" selon le méme ordonnancement chaque année, afin qu'un méme numéro d'identification soit toujours attribué a la méme activité.

Accusé de réception en préfecture
073-267303428-20260305-DELIB257-DE
Date de réception préfecture : 10/03/2026




Raison sociale :

SSIAD

FINESS ET :

730009115

Capacité installée

Dont (a préciser) :

Externat

Semi Internat

Internat

Autre 1

Autre 2 (a
préciser)

Autre 3 (a
préciser)

111

(a préciser)
2

ANNEXE 4B: ACTIVITE PREVISIONNELLE DES ETABLISSEMENTS ET SERVICES MENTIONNES A L'ARTICLE L.

SOCIALE ET DES FAMILLES

-12-2 DU CODE DE L'ACTION

9 9 [7) 9
A G s Nombre de jours Nombre de Activité par dérogation
Lits ou places financés Nombre de jours | de présence des Rouratas
réels 2024 . d'ouverture travailleurs en . Nombre de Nombre de
(année 2026) théorique . . .
ESAT personnes journées prévues
M @) ©) @ 5=(2)x(3)
@ Activité théorique ou (2) x (4)
FOTAL 135] 136 Il 1] 365T||
Externat 111 111 365 20 515
Semi-internat )
Internat 0
Autre 1 (a préciser) 20 20 283 5 660
[Autre 2 (a préciser) 4 4 365 1 460 1 365)
[Autre 3 (a préciser) %I 9
Activité 2025 Activité prévisionnelle 2026
Nature Exercice 2022 Exercice 2023 Exercice 2024 Moyenne (prévision
actualisée) Nombre 0 Taux "
d'occupation
Activité prévisionnelle (6) (7) (8) ((6)*+(7)+(8))/3 (9) (9)/(5)
[TOTAL en journées Il 42 340] 30 700] 33 433] 35 491] 36 078] 38 900] 81,66%)|
Externat 37 230 27610 30 734 31858 32 769 35 000 86,39%
Semi-internat 0 0,00%)
Internat 0 0,00%)
Autre 1 (a préciser) 1460 1650 618 1243 1149 2500 44,17%
Autre 2 (a préciser) 3650 1440 2081 2390 2160 1400 95,89%
Autre 3 (a préciser) 0 O,OO%J

Accusé de réception en préfecture

073-267303428-20260305-DELIB257-DE
Date de réception préfecture : 10/03/2026




CADRE NORMALISE DE PRESENTATION DES DOCUMENTS ANNEXES PREVUS A L'ARTICLE R. 314-223 DU CODE DE L'ACTION SOCIALE

Exercice :

@ N° FINESS (entité juridique) :

7]

L7

Organisme gestionnaire :

ET DES FAMILLES

[ 2026

[ 730009107

[ CIAS Grand Lac

Etablissements et services relevant du périmétre de 'EPRD :

Etablissements et services Adresses by FINESS Catégorie
Etablissement
Service de Soins Infirmers & Domicile 1500 Boulevard Lepic 73100 Aix-les-Bains 730009115 Autres ESSMS

N [=]

Accusé de réception en préfecture
073-267303428-20260305-DELIB257-DE
Date de réception préfecture : 10/03/2026
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Identification des activités sans numéro FINESS

Liste des activités sans FINESS Etablissement relevant du périmétre de 'EPRD

o g

Identifiant (*) Dénomination du CRP sans n° FINESS Adresse N r::t:gr?eSmEeT\tde Catégorie

[=]

(*) Veuillez saisir un identifiant de votre choix comprenant 6 caractéres (sans caractéres spéciaux, tirets, accents...).
Nous vous invitons a compléter le tableau de I'onglet "ld_CR_SF" selon le méme ordonnancement chaque année, afin qu'un méme numéro d'identification soit toujours attribué a la méme activité.

Accusé de réception en préfecture
073-267303428-20260305-DELIB257-DE
Date de réception préfecture : 10/03/2026




‘ Raison sociale :

[Service de Soins Infimers a Domicie

‘ FINESS E

730000115

Annexe 6C : Tableau prévisionnel des effectifs rémunérés (y compris personnel de remplacement)

Tableau des effectifs

o

‘Tableau des effectifs

Catégorie / emplois

Nombre agents &

Nombre
temps plein N
i d'agents.

2

Temps partiel

Total

Nombre
dETP
3)

Nombre d'agents.
@=1H2)

Nombre d'ETP
(5)=(143)

Nombre ETP 2025 (')
6

Ecart
(M) =(5146)

2025

2026

@)

©)

(10)=(9)8)

wao]

5]

DIRECTION / ENCADREMENT
"Dont emplois temporaires

25|
0,25

38 424,00 €

755 266,00 €]

Directeur

1,00

74320,00€]

&

= & e paramedical

etc)

ef
ef dateler

économe
fllére infirmiére.

de secteur

uires cadres (encadrement

A
ADMINISTRATION | GESTION
D

o)

jois temporaires
atit

Comptable

24908, unel

utre personnel administrati et de gestion

SERVICES GENERAUX

‘Dont emplois temporaires

Maitre de maison (hors e nuf]

Ouvrier qualfié

Veileur

de nut)

Autre personn:

RESTAURATION

Dont emplois temporaires

Autre restaur:
ENSEIGNEMENT ET SOCIO-EDUCATIE

Bl |||

Dont emplois temporaires

ignar

janant

nseignant (ens

ofesseur EPS

ioniteur EPS.

et social
Dont contrats aidés. contrats

‘Dont contrats aidés.

Animateur social

onseiller

ducateur s
Gucateur technique ou spécialise
de nuit

tandataire judiciaite o délégué aux

toniteur diatelier

toniteur éducateur
foniteur

ravailleur familial

ersonnel socio-éducati en %
PARAMEDICAL

659

‘Dont emplos temporaires

=

‘Dont contrats aidés, contrats d'apprentissage et de professionnalisation

‘Aide soianant

|

E‘E'

udioprothésiste.
jététicien

infirmier D.E.

68 432,00 €]

rthophonist

rihoptste.

2591400}

28 167,00 €}

Puériculteur
Sage-femme

Pers
MEDICAL

000€

Dont emplois temporaires

Médecin pedatre

Medecin psychiatre

Medecin

Pharmacien

Autre
AUTRES FONGTIONS
"Dont emplois temporaires

=

TOTAL Personnel salari

s=l

) Nombre dETP insciits au brece d

[per 1 TPER type ESHS PH_730008115




Services extérieurs (hors audits, experts juridiques, comptables et commissaires aux comptes)

Catégorie / emplois

Equivalents temps plein Année 2026

Equivalents temps plein Année | N° de compte d'imputation de la prestation -
2025 Libellé du compte

Montant de la prestation

irecteur

DIRECTION / ENCADREMENT
Dont emplois temporaires

030

0,30]

16 500,00 €|

édecin directeur

irecteur-adjoint

ef de service éducali

ef de service autre

i, pé jique et social,
inistratif, etc.)

ef datelier

aché de direction. économe

adre de santé de la i

e infirmiere

A
c
Cadre de service
C

cadre de Ia filiére de réé autre cadre de santé

adre de service éducal

if et social

e secteur

16 500,00 €]

et
Aut dres (direction)

).
ent de proximité)

0,@' 6215 - Personnel affecté & &t

Dont emplois

Autres cadres (encadrem

L e il (il
ADMINISTRATION / GESTION

0,

3

000,00 ¢|

|

Agent

Comptable

Autre personnel administratif et de gestion

du personnel et

500000 €|

SERVICES GENERAUX

3

6221 - Frais de

0,00 €}

Dont emplois

Agent de service général

Maitre de maison (h

drant éducatif de nuit)

Ouvrier qualifié

Veilleur de nuit occupant a titre principal

éducatif (hors

Autre personnel

RESTAURATION

0,00 €}

Dont emplois temporaires

Chef cuisinier

Cuisinier

Dont emplois

Autre personnel de restauration
ENSEIGNEMENT ET SOCIO-EDUCATIF

o]

0,00 €}

Enseignant

primaire)

Enseignant

Enseignant (enseignement supérieur)

Professeur EPS

oniteur EPS

éducatif

et social

Aide médi

nimateur social

ssistant de service

social spécialisé

ssistant matemel

Auxiliaire de vie sociale

onseiller en économie
fant:

sociale et familiale

ducateur

ducateur technique ou

spécialisé

cadrant éducatif de nuit

5

ndataire judiciaire ou

délégué aux prestati ial

oniteur d'atelier

oniteur éducateur

oniteur

ménager

oniteur jardin d'enfants

ersonnel d'aide & domicile

ou encadrant technigue datelier

“echnicien de

sociale et familiale

“echnicien en

sensorielle

ravailleur familial

utre personnel

Personnel

if en cours de formation

PARAMEDICAL

412 636,00 €

Dont emplois

Aide soignant

4,10}
4.10] 6215 - Personnel affecté a et

262 136,00 €|

iéteticien

nfirmier D.E.

622321 - Infirmiers

150 000,00 €|

Infirmier

o

Orthoptiste.

Pédioure-podologue

Personnel

Puériculteur

-femme

e-
Autre personnel

622322 - Autres auxiliaires médicaux

500,00 €

Personnel

en formation

MEDICAL

0,00

0,00 €}

ont emplois temporaires

lecin pédiatre

lecin psychiatre

lecin

lecin autre spécialite

lecin généraliste

Accuse e réception en préfecture

Autre
AUTRES FONCTIONS

07 03428-20260305-DELIB257-DE

‘Dont emplois

ate defréception préfecture : 10/03/2026
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Raison sociale : Service de Soins Infirmers a Domicile

FINESSET: 730009115

I'employeur sur rémunérations au titre de I'année N (Personnel figu:

bleau des effectifs)

(7]

9

Comptes / intitulés (*)

Assiette

Taux

Montant

9 63 Impdts, taxes et versements assimilés

0.00€

631 Impdts, taxes et versements assimilés sur rémunérations ( inistration des impéts)

0,00€

6311 Taxe sur les salaires

0,00 €

0,00%

Taux normal

1er taux majoré

2éme taux majoré
3éme taux majoré

6312 Taxe d'apprentissage

6318 Autres impdts, taxes et imilés sur ré

633 Impéts, taxes et imilés sur ré érations (autres i )

000€

transport

6332 Allocation logement
6333 Participation des employeurs a la formation professionnelle continue

6338 Autres impdts, taxes et versements assimilés sur rémunérations

@ | 645 Charges de sécurité sociale et de prévoyance

000€

6451 Personnel non médical
64511 Cotisations a 'URSSAF
Sur totalité des salaires

0,00 €

0,00%

0.00€

0,00 €

0,00%

0.00€

Sur salaires plafonnés (tranche A)

URSSAF prévoyance

64512 Coti aux

64513 Cotisations aux caisses de retraite

64514 Cotisations a 'ASSEDIC
64515 Cotisations a la CNRACL (établissements publics)
64518 Cotisations aux autres organismes sociaux (& préciser)

6452 Personnel médical

0,00 €

0,00%

0,00€

64521 Cotisations a 'URSSAF

0,00 €

0,00%

0,00€

Sur totalité des salaires

Sur salaires plafonnés (tranche A)

URSSAF prévoyance
64522 Cotisations aux

64523 Cotisations aux caisses de retraite

64524 Cotisations a 'ASSEDIC

64525 Cotisations a la CNRACL (établi publics)

64528 Cotisati aux autres i sociaux (a préciser)

6459 Remboursements sur charges de sécurité sociale et de prévoyance

@ | 647 Autres charges sociales
471 Prestations versées pour le compte du FNAL

000€

72 Fonds de solidarité

73 Allocations de chémage

75 ine du travail

4
4
474 Fonds d'insertion des personnes handicapées
4
4

78 Divers
64781 Cartes de transport
64783 Comité d'hygiéne et de sécurité

000€

64784 CEuvres sociales

Dont

64788 Autres (a préciser)

6479 Remboursements sur autres charges sociales

Allégements sur charges sociales et fiscales

(*) A compléter si nécessaire

Accusé de réception en préfecture

073-267303428-20260305-DELIB257-DE
Date de réception préfecture : 10/03/2026
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Cadre EPRD synthétique

COMPTES DE RESULTAT CONSOLIDES (CRPP + CRPA) - EXERCICE 2026

CHARGES PRODUITS
Groupe | : charges afférentes & I'exploitation courante| 179 800,00 2082 500,00 €|Groupe I : produits de Ia tarification
Groupe Il : charges afférentes au personnel| 2359700,00 283 400,00 €|Groupe Il : autres produits relatifs a I'exploitation

Groupe lll : charges afférentes a la structure 152 600,00 0,00 €] Il : produits , produits et produits non encaissables
TOTAL DES CHARGES! 2692 100,00 2 365 900,00 €]TOTAL DES PRODUITS
RESULTAT COMPTABLE PREVISIONNEL EXCEDENTAIRE (1) 0,00 326 200,00 €|RESULTAT COMPTABLE PREVISIONNEL DEFICITAIRE (1)

TOTAL EQUILIBRE DU COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL] 2692 100,00 2692 100,00 €]TOTAL EQUILIBRE DU COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL

TABLEAU DE PASSAGE DU RESULTAT PREVISIONNEL A LA CAF PREVISIONNELLE - EXERCICE 2026

RESULTAT COMPTABLE PREVISIONNEL (EXCEDENT) (1 0,00 326 200,00 RESULTAT COMPTABLE PREVISIONNEL (DEFICIT) (1
Valeurs comptables des éléments d'actif cédés 0,00 0,00 Produits des cessions d'éléments d'actif
Dotations aux amorti: aux dépréciati etaux isi 29 050,00 0,00 Quotes-parts des i et fonds iatifs virées au résultat
Reports en fonds dédiés (ESSMS privés) 0,00 0,00 Reprise sur amorti: épréciati et provisi
hﬁﬂ Ulisation de fonds dédiés et de fonds reportés (ESSMS privés)
SOUS-TOTAL 1 29 050,00 € 326 200,00 €]SOUS-TOTAL 2
L CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (si 1-2>0] 0,00 € 297 150,00 €|/INSUFFISANCE D'AUTOFINANCEMENT (si 1-2<0)
| Taux de CAF en

TABLEAU DE FINANCEMENT PREVISIONNEL - EXERCICE 2026

INSUFFISANCE D'AUTOFINANCEMENT PREVISIONNELLE 297 150,00 € 0,00 €] CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT PREVISIONNELLE n
Remb des dettes financiéres 0,00€ 0,00 €] Emprunts a plus d'un an et dettes assimilées 2
Immobilisations (2) 0,00 € 0,00 € :Ippong, dotations, réserves, fonds propres (sauf 106 Réserves) et subventions
Autres emplois 0,00 0,00 €] _Autres ressources (dont produits des cessions d'éléments d'actif

TOTAL DES EMPLOIS .00 0,00 €J]TOTAL DES RESSOURCES

APPORT AU FONDS DE ROULEMENT 00 €] 297 150,00 €|PRELEVEMENT SUR LE FONDS DE ROULEMENT
TOTAL EQUILIBRE DU TABLEAU DE FINANCEMENT] .00 297 150,00 €| TOTAL EQUILIBRE DU TABLEAU DE FINANCEMENT
MOUVEMENTS DE L'EXERCICE SUR LES COMPTES DE LIAISON STABLES DE TRESORERIE - EXERCICE 2026 (3) (2]
| Compte de liaison stable de trésorerie (en emploi) | 0,00 €] 0,00 €|Compte de liaison stable de trésorerie (en ressource) |

Cadre EPRD synthétique (suite)

FONDS DE ROULEMENT NET GLOBAL PREVISIONNEL (FRNG) - EXERCICE 2026

FRNG estimé au 1er janvier 2026 89 343,30 €|
Variation du fonds de roulement : Apport ou (Prélévement) calculé a partir du TFP,
corrigé, pour les ESSMS privés, des mouvements de I'exercice sur les comptes de -297 150,00 €|

liaison stables de trésorerie

-207 806,70 €|

BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT (BFR) PREVISIONNEL - EXERCICE 2026
IBFR estimé au 1er janvier 2026 -T211,70 €
| ion du besoin en fonds de de la période 0,00

Diminution du besoin en fonds de de la période 0,00

BFR (ou EFE signe "-") prévisionnel au 31 décembre 2026 -T211,70 €

TRESORERIE PREVISIONNELLE - EXERCICE 2026

 Trésorerie au 1er janvier 2026 [ 96 555,00 €
Variation prévisionnelle de trésorerie de la période | -297 150,00 €| @
 Trésorerie au 31 décembre 2026 | -200 595,00 €|

Contrdle de la variation de trésorerie entre EPRD synthétique et PGFP e (7]

(1) Hors report a nouveau (ligne 002) et ligne d'équilibre des a
(2) Y compris icipati etcréances ées a des i

Accusé de réception en préfect]re
i f ifféras (i 073-267303428-20260305-DEL|B257-DE
. Ciffeesi(lonelous) Date de réception préfecture : 1p/03/2026
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CIAS

CENTRE INTERCOMMUNAL
D'ACTION SOCIALE DE GRAND LAC

Service de soins infirmiers a domicile

Service de Soins Infirmiers A Domicile
Rapport budgétaire 2026
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CADRES BUDGETAIRES ET ANNEXES EPRD

L’EPRD du Service de Soins Infirmiers a Domicile se compose des éléments suivants :
- Une annexe activité
- Un cadre EPRD complet
- Une annexe RH

- Le présent rapport budgétaire

ACTIVITE DU SERVICE

Le Service de Soins Infirmiers a Domicile dispose de 135 place.
- 111 places PA
- 4 places PH
- 20 places ESA

L’annexe activité transmise en octobre 2025 présente une activité prévisionnelle basée sur le
nombre de visites, soit un taux d’occupation de 81.66%.

Le nombre de journées anticipées est de 22 400 pour 47 635 journées théorique soit un taux
d’occupation de 47.02%.

LE BUDGET PREVISIONNEL 2026

COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL

Dépenses CA 2024 BP 2025 CA 2025 BP 2026
Groupe 1 126 547 164 990 160 432 179 800
Groupe 2 2131438 2322 340 2220 551 2359700
Groupe 3 129 775 138 530 140 050 152 600
2 387 759 2 625 860 2521033 2692100
! ! | |

Recettes CA 2024 BP 2025 CA 2025 BP 2026
Groupe 1 2000 397 2150 300 2097 275 2082500
Groupe 2 325 948 217 900 231018 283 400
Groupe 3 11282 - 10 000 -
TOTAL 2 337 627 2035400 2 338 293 2 365900

Accusé de réception en préfecture
073-267303428-20260305-DELIB257-DE
Date de réception préfecture : 10/03/2026




1- Les dépenses

GROUPE 1 : Dépenses afférentes a I’exploitation courante

Le montant prévu au groupe 1 est de 179 800 €. Ces charges sont en augmentation par rapport
au BP 2025 (+14 810 €) et au CA 2025 (+19 400 €).

Les principales dépenses prévues au BP 2026 sont les suivantes :

o 60: Achats : 37 500 € sont provisionnés sur ces comptes (+4 600 € CA 2025).
La hausse de dépenses est principalement anticipée sur le poste carburant (+4 800 €
CA 2025).

o 62: Autres services extérieurs : 142 300 € sont provisionnés sur ces comptes
(+14 800 € CA 2025) et concernent :
e 4000 € sont prévus en télécommunications (+1 300 €).
e 8 000 € sont prévus pour la prestation de blanchisserie (un montant similaire
au réalisé 2025).
e 127 600 € sont inscrits pour le remboursement des frais engagés par Grand
Lac pour la gestion du CIAS dont 1.64 ETP (+11 600 €).

GROUPE 2 : Dépenses afférentes au personnel

Les dépenses de personnel ont été évaluées pour un montant de 2 359 700 €. Elles sont en
hausse par rapport au BP 2025 (+37 360 €) et au CA 2025 (+139 149 €).
32.89 ETP sont prévus au BP 2026 soit -0.61 ETP par rapport au budget 2025 et -0.13 ETP
par rapport au réalisé 2025 :
o ETP d’encadrement : 3.80 ETP prévus. Un poste d'IDEC est réintégré en poste d’'IDE
suite a la fin de la mise a disposition de I'agent au profit de 'TEHPAD les Fontanettes.
0.8 ETP d'IDE pour 'ESA ont été intégrés en 2025 et sont maintenus en 2026.
o ETP administratif : pas de changement, soit 0.5 ETP.
o ETP d’aide soignants : 26.79 ETP sont prévus (y compris ETP de remplacements).
o ETP dinfirmiers : 1 ETP prévu. A la faveur du départ des deux infirmiéres de soins du
service en 2025 (1.8 ETP), le SSIAD a fait le choix de ne pas renouveler ces postes et
de déléguer les soins aux infirmiers libéraux.

Pour autant, une IDE occupait une fonction d’'IDEC avec une mise a disposition des

Fontanettes (0.7 ETP). En raison d’une absence longue du %ﬁ%ﬁ%&@%&%&tg ré
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en poste IDE. L'EHPAD les Fontanettes recrutera un 1 ETP d'IDEC (pour remplacer
I'IDEC titulaire) qui sera mis a disposition du SSIAD (0.3 ETP).

o ETP de psychomotricien : pas de changement.

Le SSIAD bénéficie de personnel extérieur comme suit :
o De 4.16 ETP d’aides-soignants de 'lEHPAD Les Fontanettes, 'lEHPAD Les Grillons et

de la Résidence Autonomie I'Orée du Bois pour 262 136 € conformément aux besoins

de prises en charge sur le secteur Chautagne.
o De 0.3 ETP d'IDEC de 'EHPAD Les Fontanettes pour un montant de 16 500 €.

o D’un cabinet intervenant pour les recrutements estimé a 5 000 €.

o D’interventions des infirmiers (150 000 €) et autres professions libérales (500 €).

L’exercice 2026 prévoit également les évolutions de codts en lien avec le GVT (glissement

vieillesse technicité).

GROUPE 3 : Dépenses afférentes a la structure

Le montant prévu au groupe 3 est de 152 600 €. Les charges sont en augmentation par rapport
au BP 2025 (+14 000 €) et au CA 2025 (+12 500 €).

Les principales dépenses prévues au BP 2026 sont les suivantes :

o 61 : Services extérieurs : 112 510 € sont prévus sur ces comptes. Ces charges sont

en hausse par rapport au CA 2025 (+24 200 €) Les principales dépenses sont les

suivantes :

14 700 € sont prévus pour les locations. Ces dépenses sont constantes par
rapport au réalisé 2025.

31 000 € sont prévus en entretien, réparation et maintenance (+ 7 200 € CA
2025), notamment pour les réparations des véhicules (25 000 €, + 6300 € CA
2025).

Les dépenses d’assurance de 44 610 € sont prévues a la hausse (+12 700 CA
2025), quasi exclusivement sur I'assurance statutaire (+12 400 €).
Programmation de formations pour 12 600 € pour des formations AFGSU,
gestes et postures et risque routier/écoconduite (+3 000 € CA 2025).
L’analyse de la pratique est budgétée pour 3 500 € et le stationnement de

surface pour 4 500 €. Ces dépenses interviennent pour des montants similaires

au réalisé 2025, soit respectivement 2 990 et 4 500 €accuse de raception en préfecture
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O

65 : Autres charge de gestion courante : 10 840 € sont prévus pour les licences
informatiques (pack office) et 'hébergement des logiciels métier. Ces dépenses sont

constantes par rapport au réalisé 2025 (+1 000 €).

67 : Charges exceptionnelles : 200 € sont prévus en autres charges exceptionnelles.
La dépense de 11 969 € de 2025, correspondant a un indu CPAM, présente un

caractére ponctuel.

68 : Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions : 29 050

€ sont prévus pour les dotations aux amortissements (29 766 € CA 2025).

2- Les produits

GROUPE 1 : Produits de la tarification

Le prévisionnel total des produits du groupe 1 au BP 2026 est de 2 082 500 €. Les recettes
sont en diminution par rapport au BP 2025 (-67 800 €) et au CA 2025 (-14 800 €).

La dotation prévue est celle notifiée par 'ARS le 27/11/2025 a laquelle est appliquée une un

taux d’évolution moyen de 0.82 % (taux moyen appliqué par 'ARS en 2025).

Aucun crédit non reconductible n’est inscrit.

GROUPE 2 : Autres produits relatifs a I'exploitation

Le prévisionnel total des produits du groupe 2 au BP 2026 est de 283 400 €. Les recettes
augmentent par rapport au BP 2025 (+65 500 €) et au CA 2025 (+52 400 €).

O

74 : Subventions d’exploitation et participations : une subvention d’équilibre est
prévue pour la compensation des mesures RH volontairement mises en place par
Grand Lac et le CIAS au titre des exercices 2024 et 2026. Elle est prévue a hauteur de
223 400 €.

75 : Autres produits de gestion courante : Aucune recette n'est prévue sur ce
compte (-35 200 € CA 2025) en raison de la fin de la mise a disposition d’'une IDEC a
'EHPAD Les Fontanettes.

Accusé de réception en préfecture
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o 64 : Remboursement sur rémunération du personnel non médical :
Les recettes anticipées sur les remboursements d’arréts maladie sont estimées a
60 000 €. Ces recettes sont inférieures au réalisé 2025 (-19 800 € CA 2025). L'objectif

est encore de diminuer I'absentéisme du service.

GROUPE 3 : Autres produits relatifs a I'exploitation

Aucune recette n’est prévue sur ce chapitre.

RESULTAT PREVISIONNEL ET CAPACITE D’AUTOFINANCEMENT

Le compte de résultat prévisionnel fait apparaitre un déficit de 297 150 €.
Hors subvention d’équilibre exceptionnelle de Grand Lac, le déficit anticipé serait supérieur a
400 000 €.

Le tableau de passage a la CAF fait apparaitre une insuffisance d’autofinancement (IAF) de
297 150 € dont :

- Montant affectant le FRI : +29 050 €

- Montant affectant le FRE : -320 200 €

TABLEAU DE FINANCEMENT PREVISIONNEL 2026

1- Ressources

o Aucune recette n’est inscrite en 2026.

2- Emplois

o Aucune dépense n’est inscrite en 2026.

Le budget primitif 2026 anticipe un prélévement sur fonds de roulement de 297 150 €.

Le FRNG au 31/12/2025 est de +89 343.30 €. Le FRNG prévisionnel au 31/12/2026 diminue
est passe en négatif a -207 806.70 €.
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PLAN GLOBAL DE FINANCEMENT PLURIANNUEL 2027-2032

1- Charges

Les hypothéses retenues pour I'évolution des charges sont les suivantes :

O

O

Groupe 1 : + 1% par an.

Groupe 2 : + 1.7% par an. Ce taux est celui retenu par Grand Lac communauté
d’agglomération pour 'ensemble de ses services, y compris les services du CIAS.
Ce taux couvre I'ensemble des évolutions salariales susceptibles d’intervenir au
cours des exercices budgétaires (GVT, avancements de grade, évolution du point
d’indice...) a effectifs constants.

Groupe 3 : + 1% par an sauf pour les dotations aux amortissements. Celles-ci sont

estimées en fonction des investissements permis par la CAF impactant le FRI.

2- Produits

Les hypothéses retenues pour I'évolution des produits sont les suivantes :

O

O

Groupe 1 : Les produits a la charge de I'assurance maladie sont estimés a + 1 %
par an.

Groupe 2: Un taux dévolution annuel de 1.7% est appligué sur les
remboursements de rémunération.

La subvention d’équilibre est diminuée de 108 300 €. En effet, 2026 prévoit a titre
exceptionnel 2 annuités.

Groupe 3 : aucune variation n’est intégrée a ce jour.

Résultat prévisionnel

Le résultat prévisionnel est déficitaire et stable sur la période avec un déficit annuel moyen
de 498 000 €.

Une reprise sur les réserves de charges d’amortissements est intégrée en 2026 (2/3) et
2027 (1/3).

Capacité d’autofinancement et tableau de financement pluriannuel

Le résultat annuel implique une insuffisance d’autofinancement croissante sur la période.

La part affectant le FRE est négative et en dégradation sur 'ensemble de la période

conformément au résultat de fonctionnement du service.
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La part affectant le FRI reste positive et permet au service de financer des investissements

sur la période a hauteur de 18 200 € par an en moyenne.

Fonds de Roulement d’Exploitation (FRE)

Aucune variation du FRE n’est anticipé sur la période. Le FRE cumulé de fin de période
présente un résultat fortement dégradé (-821 500 € en 2027 pour -3 354 600 € en 2032).

Fonds de Roulement d’Investissement (FRI)

La part de CAF affectant le FRI est réinjectée dans I'acquisition d’immobilisations. Elle
reste néanmoins insuffisante pour couvrir les besoins du service quant au renouvellement
de sa flotte automobile. En effet, le CIAS est soumis a I'obligation de renouveler celle-ci
avec un quota de véhicules dits « propres », augmentant le co(t des acquisitions. Les
dépenses d’investissement ne sont pas intégrées dans le PGFP. Les estimations

financiéres devront étre actualisées avant d’étre intégrées dans cette prospective.

Les financements stables d’investissement sont augmentés des recettes anticipées de

FCTVA. Ce dernier est estimé a 16.4% des sommes investies en N-2.

Le FRI cumulé de fin de période est positif sur la période.

Fonds de Roulement Net Global (FRNG)

Le FRNG présente un résultat négatif sur la période 2027-2032 en raison du déficit annuel

cumulé de fonctionnement du service.

Besoin de fonds de roulement et Trésorerie

Aucune variation du BFR ni de la trésorerie n’est a ce jour formalisée pour la période
2027-2032.

La trésorerie de I'établissement est négative dés 2026 et se dégrade fortement sur la
période (-656 000 € en 2027 ; -3 175 600 € en 2032).
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