Conseil d'’Administration

CENTRE INTERCOMMUNAL
D'ACTION SOCIALE DE GRAND LAC Séance du5 mars 2026 a 18h00

Au siége du consell de Grand Lac, 1500 boulevard Lepic 73100 Aix-les-Bains

NOMS ET PRENOMS Présents (X) AbiRnts Pouvoir donné 3
excusés
[ I _MaricClaire BARBIER | 1T x T B
2. Brigitte BARLET X
3. Dani¢le BEAUX-SPEYSER X -
| 4. Renaud BERETTI | x|
5. Michelle BRAUER I X
6. Mariétou CAMPANELLA | x|
7. Claire COCHET X 1
8. Jacques CONVERT X
9. Gérard DILLENSCHNEIDER | I }
10. Marina FERRARI N Looox 1
11. David GAILLARD X - _
12. Nathalic GAMAIN x ) )
[ 13. Bernard GELLOZ X
14, Pascale GLOUANNEC i X 1 N
15. André GRANGER X ‘
16. Alain HOTIER X
[ 17. Antoine HUYNH X
i 18. Agron KALLABA I 1 X | .
19. Myriam MONANGE X ~ Jacques CONVERT
20. Christian MOUNIER X '
21, Julie NOVELLI X
| 22, Colette PIGNIER x | 1
23. Edouard SIMONIAN X
24. Jean-Marc VIAL X ¥
25. Guy WARIN X
Autres présents non yotants :
Marie RENAUD Directrice du CIAS Grand Lac
Laurent LAVAISSIERE Directeur Général des Services
Muriel BORRELY-DUBINI Assistante de Direction du CIAS Grand Lac
Olivier VERDENAL Directenr financier de Grand Lac
Aurore FRAISSE Chargée de mission budgétaire du CIAS Grand Lac

L’assemblée s’est réunie sur convocation du 20 février 2026.

Un dossier de travail en tout point identique & celui transmis aux conseillers pour la tenue du conseil du 5 mars 2026 a
été transmis le 20 février 2026, ce dossier comprenant ’ordre du jour et les projets de délibérations, avec leurs annexes.
Aix-les-Bains, le 5 mars 2026

Le Prisident,
Renayfl BERETTI

1)

- /

A

La présente délibération peut faire l'objet d'un recours gracipuX auprés de Grand L
devant le tribunal administratif de Grenoble (2 Place de Verdiin, BP1135, 38022 Gre e
deux mois a compter de sa publication (acte réeglementaire) ou de sa notification (acte md/wduel) Le tnbunal
administratif de Grenoble peut étre saisi par la voie de [l'application "Télérecours citoyens" sur le site
www.telerecours.fr.




@ a s DELIBERATION
i N°:17 Année : 2026

Exécutoire le ; 1 1 W\P\S 2025

CENTRE INTERCOMMUNAL
D'ACTIONSOCIALE DE GRAND LAC Publiée/Notifiée le :1 1 H/"RS 20?6

Viseele: { () MARS 2026

FINANCES
Etat de Réalisation des Recettes et des Dépenses 2025 du budget annexe de la Résidence
Autonomie I'Orée du Bols (Budget 50500)

Monsieur le Président présente I'état de réalisation des recettes et des dépenses 2025 du budget
annexe de la Résidence Autonomie I'Orée du Bois. |l précise que celui-ci est conforme au compte de
gestion 2025 établi par le Trésorier principal d'Aix-les-Bains.

Compte de résultat :

Dépenses de l'exercice _ T 1316 277.70 €
Recettes de l'exercice 1330 192.92 €
Résultat de gesﬂon f14 91_5.22 €

Ce compte de résultat établit une capacité d'autofinancement de 61 406.02 €.

Le tableau de financement reconstitué fait apparaitre les éléments suivants :

Emplois , T 18 961.90 €

Ressources 7 F75 468.44 €
Apport au fonds de roulement _ 66 506.54 €

1

Le fonds de roulement net global au 01/01/2025 était de +135 599.76 €. |l est de +192 106.30 € au
31/12/2025.

Considérant ;
- Les dépenses et les recettes de la section de fonctionnement ;
- Les dépenses et les recettes de la section d'investissement ;
- Les résultats constatés tant & la section de fonctionnement qu'a la section
d’investissement ;
Le retrait de Monsieur le Président au moment du vote

Le Consell d'administration, aprés en avoir délibéré :

- ARRETE et APPROUVE le résultat définitif tel que résumé ci-dessus ;

- APPROUVE l'état de réalisation des receltes et des dépenses 2025 du budget annexe de
la Résidence Autonomie I'Orée du Bois ;

- CONSTATE la conformité avec le compte de gestion du Trésorier principal d'Aix-les Bains ;
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AUTORISE Monsieur le Président & signer tous les documents correspondants a cette
approbation et a réaliser les démarches nécessaires.

Aix-les-Bains, le 5 mars 2026

- Conseillers en exercice : 25 | Le Prefident,

- Présents Ab Rena(f# BERETTI
- Présents et représentés A\‘
- Votants : )} ‘
© Pour: )y

- Contre: o

- Abstentions: o

- Blances: 0 |
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Cadre normalisé de présentation de des Recettes et des Dépenses (ERRD) des établissements et services so co-sociaux relevant du |

le L. 312-1 du code de I'action sociale et des familles

Exercice : [2025 |
@  N°FINESS (entité juridique) : [730009107 |
Organisme gestionnaire : [CIAS Grand Lac ]
Statut de I'entité juridique : Etablissement Public
Adresse : 1500 Boulevard Lepic 73100 Aix-les-Bains
Téléphone : [04 795212 44 |
Fax : [ |
Email : a.fraisse@grand-lac.fr

Nom et qualité de la personne habilitée & représenter

) N N A |Renaud BERETTI, Président |
l'organisme gestionnaire :

Date d'effet du contrat pluriannuel d'objectifs et de

. | 01/01/2023 |
moyens :
li et services du périmétre de 'ERRD () @ @
CRP soumis
Amplitude ESSMS a l'obligation
N° FINESS Date Capacité Capacité d'ouverture | relevant du d'une
Etablissements et services (D Etablissement Categorie dautorisation | autorisée | installée | surfannée | périmétre au | présentation
(enjours) | CPOM-OIN | équilibrée -
OIN
Résidence Autonomie [Orée du Bois 52 rue Georges 1er 73100 Aix-les-Bains 730783875 |Résidence autonomie 02/01/2017 77) 77] 365|Oui Non

Convention collective majoritaire de travail :
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Identification des activités sans numéro FINESS

Liste des activités sans FINESS Etablissement relevant du périmétre de 'ERRD

4 o

Amplitude CR relevant du

e - a . o N° FINESS ET de A Capacité Capacité d'ouverture sur | périmétre du
Identifiant (*) Dénomination du CR sans n° FINESS Adresse e Catégorie D installée Fannée (en CPOM
jours) O/N

=]

(*) Veuillez saisir un i i de votre choix p 6 éres (sans éres spéciaux, tirets, accents. ).

Le modéle de compte de résultat créé est le compte de résultat non soumis a I'équilibre strict.
Nous vous invitons & compléter le tableau de I'onglet "ld_CR_SF" selon le méme ordonnancement chaque année, afin qu'un méme numéro d'identification soit toujours attribué a la méme activité.
Tous les CR_SF sont pris en compte dans les calculs globaux (CAF, tableau de financement, etc.). Veillez & bien établir le CR de I'établissement d'adossement sans les charges relatives au CR_SF rattaché.
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Sommaire

Documents Identification de I'onglet Pagination
Comptes de résultat
ESSMS 1 CRP Page a
ESSMS 2 CRA_1 Page a
ESSMS ... CRA ... Page a
Synthése des comptes de résultat Synthése CR Page
ERRD synthétique ERRD synthétique Page
CAF détaillée Tableau CAF Page
Tableau de financement Tabl. de financement Page
Détermination du fonds de roulement au 31 . ) . .
- . -~ Bilan financier Page a
décembre de I'année N
Ratios financiers Ratios financiers Page
Tableau de répartition des charges communes Tableau Rcc Page
Provisions, dépréciations, subventions Provis®, dépréciat®, subvent Page
Emprunts Emprunts ESSMS privés/ESSMS publics Dettes fin. Page a
Détermination et affectation des résultats Affectation_Resultats_Prive_I/1l ou Affectation_Resultats_Public_l/Il Page
Sulvi do laffectation des résultats surle perlmetre. |,y ffect_Result_Prive_il ou Suivi_Affect_Result_Public Page
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Raison sociale : Résidence Autonomie ['Orée du Bois
FINESS ET : 730783875
Compte de résultat principal/annexe non sou
Présentation des charges : Euaget Exercice 2025 Réalisé Exercice 2025
e Budget initial | Virements de peciglons s i B

GROUPE | : CHARGES AFFERENTES A L'EXPLOITATION COURANTE crédits modificatives s prévisions (€) | prévisions (%)
ACHATS [} [€) A=(r2*3) () B
?50;;502 Achats stockés et variation des stocks 0,00 €} 0,00 €} 0,0%)
606 [Achats non stockés de matieres et foumitures 161 843,43 €| 184 200,00 €] 0,00€ -6 000,00 €] 178 200,0 159 075,88 €| 19 12412 -10.7%
607 [Achats de marchandises 00 00 0%
709 Rabais, remises, ristoumnes accordés par |'établissement ,00 .00 ,0%)
713 Variation des stocks, en cours de production, produits (en dépenses) 00 0%)
SERVICES EXTERIEURS
6111 |Sous-traitance: ions 4 caractére meédical [ | | | | 0,00 €[ | 0,00 €[ 0,0%|
6112 [Sous-traitance: ions & caractére médico-social I 192000 €] 2400,00 €] | I 2 400,00 €] 1200.00 €] -1200,00 €] -50,0%}
6118 [Sous-traitance: autres prestations de service I | | I [ 0,00€] [ 0,00€] 0,0%)
AUTRES SERVICES EXTERIEURS
624 Transports de biens, d'usagers et transports collectifs du personnel (autres que c/6242) 142,90 €] 200,00€ 200,00 € -200,00€ -100,0%)
6242 [Transports dusagers 5 350,00 3 800,00 -3800,00 €] 0,00 0,00 0,00 0,0%)
625 Déplacements, missions et i 14207.70 12 500,00 -10200,00€ 2300,00 783,82 -1516,18 85.9%
626 [Frais postaux et frais ce télé icati 4298,53 5 200,00 5 200,00 5 174,91 25,09 0,5%)
6281 Prestations de blanchissage a I'extérieur 111,20 200,00 200,00 132,60 -67,40 -33.7%
6282 [Prestations dalimentation & lextérieur 7273325 68 000,00 68 000,00 6202019 597981 -8,8%)
6283 Prestations de nettoyage a l'extérieur 00 238452 238452 0,0%,
6284 Prestations di ique a l'extérieur 0.00 €] 00 0,00 0.0%
oo87/ |pivers - Remboursements d frais et autres 4704696 € 56 400,00 € 5640000 €] 5300000 €] 340000¢€] 5,0%

[TOTAL GROUPET [ 30765397€[  332900,00 €] 0,00 €] -20 000,00 €] 312 900,00€ 283 771,92 €] -29 128,08 €] -9,3%]
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Budget Exercice 2025 Réallsé Exercice 2025
e Budgetinitial | VIemertsde | Décisions e S satione
GROUPE |l : CHARGES AFFERENTES AU PERSONNEL crédits modificatives totales prévisions (€) prévisions (%)
(1) __ ) (3) @=(r+2)+3) (5) (5)-(4) [ORCIIC)
Personnel extérieur & I'établissement 12 674.69 €| 12 865.00 €| 12 865,00 €| 8000.78 €] -4 864,22 €| -37.8%
Rémunérations d'intermédiaires et honoraires 34 264,02 €] 3 550,00 €| 3550,00 € 0,00 €] -3 550,00 €| -100,0%)
Impots, taxes et assimilés sur des impots) 0,00 €| 0,00 €| 0,0%
Impbts, taxes et assimilés sur ré érations (autres 10 494,12 €] 10 620.00 €| 10 620,00 9870.41 €| -749,59 71
Rémunérations du personnel non médical 480 949 60 € 480 355,00 €} 480 355,00 45931236 € -21042,64 4.4
R é du personnel médical 00 0f
Rémunération du personnel handicapé 0,00 .00 0
Charges de sécurité sociale et de prévoyance 152 525,98 €] 153 520,00 €] 153 520,00 157 701,33 €] 418133 i
Personnes 0,00 00 0
|Autres charges sociales 3310,27 € 3 170,00 €] 3170,00 104275 € -2127,25 67,1
[Autres charges de personnel 10 336,87 €] 10 520,00 €} 10 520, 10481,09 €| -38.91 -04%)
704 555,55 €] 67460000€[  000€[  0,00€] 674 600,00 € 646 408,72 €] -28 191,28 €[ Am

ITDTAL GROUPE Il
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Budget Exercice 2025 REalisE Exercice 2025
ERéaliIsatizoDn; irementelae Décisions Prévlslt_ms _Eca_n Eca_n ,
GROUPE Ill ; CHARGES AFFERENTES A LA STRUCTURE xercice credits modificatives e preév
(1) (2) G) @=(r+2)+3) (5) (5)-4) 1 (
612 E de crédit-pail 0,00 00 0%|
613 202 051,88 193 200,00 193 200,00 192 969,86 -230,14 -0,1%)
614 10190.70 15 000,00 15 000,00 10 827,90 -4 172,10 -27.8%
615 45 896,3 51 800,00 20 000,00 €| 71 800,00 67 715,09 -4 084,91 =5.7%)|
616 201386 20 390,00 20 390,00 19 819,56 -570,44 -2,8%)
617 0, 0,00 00 0,00 __0,00 0%
618 274185 33 500,00 33 500,00 27 867,77 -5 532 23 -16,8%)
623 relations publiques 00 0,00 0%,
627 Services bancaires et assimilés 00 0,00 0%
635 Autres impdts taxes et versements assimilés (administration des impéts 00 0,00 0%,
637 [Autres impots taxes et versements assimilés (autres organismes) 0,00 €] 0,00 €] 00 105578 € 105578 0%]
AUTRES CHARGES DE GESTION COURANTE
651 pour ions, brevets, licences, procédés, droits et valeurs 3204.34 €] 23 500,00 € 23 500,00 10 684,51 €| -12815.49 -54,5%
653 Oonmbunon versée au groupement hospitalier de territoire ,00 ,00 ,0%|
654 Pertes sur créances irré 0,00 €] 00 00 0%
655 |Quotes-parts de résultat sur faites en commun 0,00 €] 00 ,00 0%
657 Subventions .00 .00 .0%)
658 [Charges diverses de gestion courante 1.99¢€ 0,00 €] 00 2,85 €] 65 0%
CHARGES FINANCIERES
[Charges financiéres I I I 0,00 €] I 0,00 €] 0,0%]
CHARGES EXCEPTIONNELLES
671 [Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 00 .00 0%]
673 Titres annulés (sur exercices antérieurs) (ESSMS publics) 358,30 €] 400,00 €| 400,00 0,00 €] -400,00 -100,0%
675 Valeurs comptables des éléments d'actif cédés 00 00 0%,
678 [Autres charges exceptionnelles 00 1734€ 17.34 0%
DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS, AUX DEPRECIATIONS, AUX PROVISIONS ET ENGAGEMENTS
6811 Dotations aux amomssemenls des immobilisations incol relles et corporelles 56 899,03 €| 54 140,00 €| 54 140,00 54 136,60 €] =340 0%
6812 ations aux des charqes a répartir 00 00 0%|
6815 Dotations aux provisions d 0,00 € 00 00 0%|
6816 ations aux dépréc\ahons des |mmob|I|sat|ons incorporelles et corporelles 00 00 0%,
6817 ations aux des actifs circulants 00 00 0%
686 Dotations aux et provisions : charges 00 .00 0%)
6871 ations aux amortissements exceptionnels des immobilisations 00 00 0%,
68725  |Dotations aux I é i 00 00 0%
68741 |Dotations aux provisions réglementées destinées & renforcer la couverture du BFR 0,00 €} 0,00 €} 0,0%)
68742 |Dotations aux provisions réglementées pour renouvellement des immobilisations 0,00 €} 0,00 €} 0,0%]
68746 Dotations aux provisions : réserves des plt nettes d'actif 0,00€] 0,00¢] 0.0%)
ESSMS privés)
68748 Autres dola\nons aux provnsnons 0,00 € 0,00 €} 0,0%)
6876 0,00 €} 0,00 €} 0,0%)
689 Reports en fonds dédiés (sauf c/6892 et c/6895) (ESSMS privés) 0,00 €} 0,00 €} 0.0%)
Reports en fonds dédiés a linvestissement sur concours publics des entités o
68921 oastionnaires JESSMS (ESSMS privés) e e 054
68922 |RePOrts en fonds dédiés  Fexploitation sur concours publics des enftés 000e 000% 00
68g5  |Reports en fonds dédiés sur contribution financiére dauires organismes (ESSMS 000¢ 000¢ 00%)
[TOTAL GROUPE Il | 366 159,75 €] 391 930,00 €] 0,00€ 20 000,00 € 411930,00 € 385 097,06 €| -26 832,94 € -6, 5@
[TOTAL DES CHARGES T 137836027 €| 1399 430,00€] 000¢€ 000€[ 1399430,00€] 1316277.70€[ B4 16230€ 0%
[EXCEDENT REALISE [ 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €] 14 915,22 €] 14 915,22 €| 00"/3
|[TOTAL EQUILIBRE DU COMPTE DE RESULTAT PRINCIPAL/ANNEXE | 137836927 €] 1399 430,00 €] 0,00 € 0,00 €] 13 £ -4,9%l|
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Présentation des produits : Budget Exercice 2025 Réalisé Exercice 2025
sy Budget initial | VITeMents de i rgémes eatons | st/
GROUPE | : PRODUITS DE LA TARIFICATION crédits modificatives totales prévisions (€) prévisions (%)
(1) (2) (€] [CROEREE) B [DEC) [OECIC)

Produits a la charge de 'assurance maladie (hors EHPAD) (autres que /731224 et o
731 7312132 0,00 €] 0,00 €} 0,00 €} 0,0%)
;ggfg’z Prise en charge au litre des dispositions de larticle L.242-4 du CASF 000€ 000€ 0.0%
732 Produits a la charge de IEtat ,00 0,00 ,0%)
733 Produits a la charge du dé; artemenl (hors EHPAD) (autres que c/733222) 0.00 €] 00 0,00 0%
733222 |Prise en charge au titre des de l'article L.242-4 du CASF ,00 0.00 ,.0%)
734 Produits a la charge de l'usager (hors EHPAD) 600 041,48 €] 620 000,00 €] 620 000,00 609 811,79 € -10 188,21 -1.6%,
7351 Produits des EHPAD a la charge de maladie 00 00 0%
7352 Produits des EHPAD  la charge du département 0 00 0%
7353 Produits des EHPAD 2 la charge de l'usager 00 0%
7358 Produits des EHPAD a la charge d'autres fir 0 00 0%,
738 Produits 3 la charge d'autres financeurs 20 075,00 €] 15 000,00 €] 15 000,00 19 929,00 €] 4929.00 32,9%)]

[TOTAL GROUPE | [ 620 116,48 €] 635 000,00 € 0,00 €] 000€[ 635 000,00 €] 629 740,79 €] -5 259,21 €] -0.8%]

Budget Exercice 2025 REalis€ Exercice 2025
Eﬁ:gii'g‘; Virements de Décisions Prévlsln_)ns [y _Eca_n i Ecan
GROUPE |l : AUTRES PRODUITS RELATIFS A L'EXPLOITATION crédits modificatives totales prévisions (€) prévisions (%)
() (2) ) [CROEREE) (G]) [GEC)

70 :‘r%\;gss )(auires ‘que forfaits journaliers et participations ci-dessous: ¢/70821, 70822 101 998,50 €] 100 300,00 € 100300,00€ 88 211,48 € 1208852 €] 12.1%
70821  |Forfaits journaliers 0,00 €} 0,00 €} 0,0%]
P :3'222?:""”5 des personnes handicapées prévues au 4° alinéa de larticle L. 2424 v~ 0,00¢ 0.0%
70823  |Participations aux frais de repas et de transport dans les ESAT 0,00 00 0%
7 Production stockée 0,00 00 0%,
72 Production |mmob|I|sée 0,00 .00 0%,
74 Subventions et icipati 311 055,00 €] 557 760,00 €| 557 760,00 490 789,51 € -66 970,49 -12,0%,
75 Aut produits de gestion courante 98 621,39 €} 98720,00€ 98 720,00 102 525,35 € 3805,35 9%
603 Variation des stocks (en recettes) ,00 ,00 ,0%|
609 Rabais, remises et ristournes obtenus sur achats 00 00 0%,
619 Rabais, remises et ristournes obtenus sur services extérieurs 00 00 0%
629 Rabais, remises et ristournes obtenus sur autres services extérieurs 00 00 0
6419 Remboursements sur rémunérations du personnel non médical 2 402,32 € 00 1481,81€| 148181 0
6429 Remboursements sur rémunératlons du personnel médical 00 .00 0O
6439 Remb onnes handicapée: 0 00 0
6459/ Remboursements sur charges de sécurité sociale et de prevoyance et sur autres. 81581,01 €] 0,00€ 0,00€ 0,0%
69/79  |charges sociales
6489 Fonds de compensation des cessations anticipées d'activité 0,00 €] 0,00 €} 0,0%)
6611 Intéréts des emprunts et dettes - en recettes - (hors ESSMS publics) 0,00 €] 0,00 €] 0,0%

ITOTAL GROUPEIl [ 595 658,22 €| 756 780,00 € 0.00 € 0,00 € 756 780,00 € 683 008,15 €] =73 771, § €l -9.7%]|
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Budget Exercice 2025 Reallsé Exercice 2025 |
Reéalisations Prévisions Ecart Ecart
GROUPE Ill : PRODUITS FINANCIERS, PRODUITS EXCEPTIONNELS ET Exercice 2024 | Budget initial V"z:':"l‘:: de mm:'ﬂ:’:; / 1
PRODUITS NON ENCAISSABLES totales prévisions (€) prévisions (%)
(1) (2) () [CEOEREE) B LX) BHATE
76 Produits financiers [ | [ I I 0,00 €] I 0,00 €] 0,0%]
PRODUITS EXCEPTIONNELS
77 Produits exceptionnels sur opérations de gestion 46 067,49 €| 0,0 979818 € 979818 0%
773 Mandats annulés (sur exercices antérieurs) ou atteints par la déchéance 383,90 €] 0,00 00 0%
775 Produits des cessions d'éléments d'actif 0,00 .00 .0%)
777 Quotes-parts des subventions dlinvestissement virées au résultat de I'exercice 5841,10 €] 7650,00€ 7650,0 764580 € -4,20 -0.1%)
778 Autres produits exceptionnels (autres que c/7781 10754.52 €] 0,00 00 0%
7781 |Quote-part d'éléments du fonds associatif virée au compte de résultat 0,00 00 0%
AUTRES PRODUITS
7811 [Reprises sur des et 0 00 0%
7815  [Reprises sur provisions d'exploitation 0 00 0%)
7816 relles 00 0%
7817 ises sur dépréciations des actifs circulants 0 00 0%
786 Reprises sur dépréciations et provisions (& inscrire dans les produits financiers; 0 00 0%
78725  |Reprises sur é i 0 00 0%,
78741 Reprises sur provisions réglementées destinées a renforcer la couverture du besoin 0,00€ 0.00€ 0,0%
len fonds de roulement
78742 |Reprises sur provisions réglementées pour renouvellement des immobilisations 0,00 €} 0,00 €} 0,0%
78746 |RePrISes sur provisions réglementées : réserves des plus-values netles dactf 000¢ 0,00¢ 0.0%)
78748 0,00 €]} 0,00 €]} 0,0%)
7876 rises sur dépréciations exceptionnelles 0,00 €} 0,00 €} 0,0%
789 isation de fonds dédiés et de fonds reportés (sauf c/7892 et c/7895) (ESSMS 0,00€] 0,00€] 0,0%)
Utilisation des fonds dédiés & linvestissement sur concours publics des entités
78921 | estionnaires JESSMS (ESSMS privés) 0.00¢€] 0.00¢] OF
Utilisation des fonds dédiés a I'exploitation sur concours publics des entités
8e22 estionnaires dESSMS (ESSMS privés) g g o
Utilisations des fonds dédiés sur contributions financiéres d'autres organismes
7895 ESSMS privés) 0,00 €| 0,00 €| 0,0%)
79 [ Transferts de charges 0,00 €] 0,00 €] 0,0%]
[TOTAL GROUPE Il [ 63 047,01 €] 7 650,00 €] Oﬂ€| ﬂyﬂ 7 650,00 €] 17 443,98 €] 9793g€| 128,0%|
|TOTAL DES PRODUITS | 127882171 €[ 1399 430,00 €] 0,00 €] 0,00 €[ 1399430,00€[ 1330 192,92 € -69 237,08 € =4,9%|
[DEFICIT REALISE I 99 547,56 €] 0,00¢€] 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €] 0074
[TOTAL E§UILIBRE DU COMPTE DE RESULTAT PRINCIPAL/ANNEXE [ 1378 369,27 €] 1399 430,00 €] 0.00 € 0,00 €_1 399 430,00 1330 192,92 €] -69 237,08 €] -4.9%]|
Q Résuiltats antérieurs repris dans le cadre de la (déficits) | I | I I 0,00 €] I 0,00 €] 0,0%]
Résultats antérieurs repris dans le cadre de la tarification (excédents) | | | I [ 0,00€] [ 0,00 €[ 0,0%]
Réalisations Budget Exercice 2025 Réalisé Exercice 2025
Batics Exercice 2024 isions Reéalisations
budgétaires
Marge brute d'exploitation -105 337,24 €| 46 890,00 51625,18 €]
Produits courants d'exploitation (comptes 70 & 75 - c/709 et c/713) 1131791,37 € 1.391780,00 1311267,13 €|
[Taux de marge brute =9,31% 3,37% ,94%
Résultat net -99 547,56 €| 0.00 14 915,22 €|
Produits comptes classe 7 - ¢/709 et ¢/713 1194838,38 €| 1399 430,00 €] 1328711,11 €]
[Taux de résultat -8,33%)| 0,00% ,12%)|

Accusé de réception en préfecture
073-267303428-20260305-DELIB248-DE
Date de réception préfecture : 10/03/2026

2025_ODB_Annexe8_r314-232casf_errd_completCRP NON SOUMIS EQUIL_730763875



Synthése des comptes de résultat

[FinEss T

730783875 |

[Raison sociale

Résidence Autonormie [Orée du Bois, |

COMPTE DE RESULTAT PRINCIPAL NON SOUMIS A EQUILIBRE STRICT (REALISATIONS EXERCICE 2025)

PRODUITS

CHARGES
PREVUES REALISEES PREVUS
Groupe I : charges afférentes a I'exploitation courantel 312 900,00 € 28377192€ 635 000,00 €
roupe Il : charges afférentes au personnel| 674 600,00 € 646 408,72 € 756 780,00 €
Groupe Il : charges afférentes a la structure| 411930,00 € 385 097,06 € 7650,00 €

REALISES
629 740,79 €| Groupe B mduns de la tarffication
683 008,15 €|Grox s produits relatifs a lexploitation
17 443,98 | Groupe i produns financiers, produits exceptionnels et produits non

TOTAL DES CHARGES] 1399 430,00 €
RESULTAT COMPTABLE EXCEDENTAIRE| - €
TOTAL EQUILIBRE DU COMPTE DE RESULTAT] 1399 430,00 €

1315277,70 € 1399 430,00 €
1491522 € -
1330192,92 € 1399 430,00 €

1330 192,92 € |TOTAL DES PRODUITS
€ |RESULTAT COMPTABLE DEFICITAIRE
1330 192 92 € |TOTAL EQUILIBRE DU COMPTE DE RESULTAT

[FinEss eT [

|Raison sociale |

COMPTE DE RESULTAT ANNEXE - ESMS NON SOUMIS A EQUILIBRE STRICT (REALISATIONS EXERCICE 2025)

PRODUITS

REALISEES

PREVUS

REALISES

Groupe I charges afférentes & lexploftation courante| - €
es afférentes au - €
: charges afférentes a la structure -

Groupe

o o

€ [Groupe I produtts de Ia tarification
- € |Groupe Il - autres produits relatifs & lexploitation
(Groupe Il - produits financiers, prodits exceptionnels et produits non

TOTAL DES CHARGES) -

- [TOTAL DES PRODUITS

RESULTAT COMPTABLE EXCEDENTAIRE| -

- [RESULTAT COMPTABLE DEFICITAIRE

TOTAL EQUILIBRE DU COMPTE DE RESULTAT] -

- [TOTAL EQUILIBRE DU COMPTE DE RESULTAT

COMPTE DE RESULTAT ANNEXE - ESMS SOUMIS A OBLIGATION D'EQUILIBRE STRICT (REALISATIONS EXERCICE 2025)

CHARGES PRODUITS
PREVUES REALISEES PREVUS REALISES
Groupe I charges afférentes & lexploftation courante| B - € € - <€ Groupe | pmduns e la tarffication
roupe Il : charges afférentes au personnel - € - € - € - €|oro s produits relatifs a lexploitation
Groupe Il : charges afférentes a la structure s = = I €|Sroupe i roats hnanciers: Arotus exoapynnel ot produts non

TOTAL DES CHARGES] -

- TOTAL DES PRODUITS

- Excédent antérieur du compte de resultat reporté (002}

€ |Amortissements comptables excédentaires différés (005)

- |TOTAL GENERAL

Accusé de réception en préfecture
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COMPTES DE RESULTAT CONSOLIDES (CRP + CRA) - EXERCICE 2025

Cadre ERRD syn

CHARGES PRODUITS
PREVUES REALISEES PREVUS REALISES
Groupe | : charges afférentes a l'exploitation courante 312 900,00 € 283771,92€ 635 000,00 € 629 740,79 € |Groupe | . produits de la tarification
Groupe Il : charges afférentes au personnel 674 600,00 € 646 408,72 € 756 780,00 € 683 008,15 € |Groupe Il : autres produits relatifs & l'exploitation
Groupe Ill : charges afférentes a la structure 411 930,00 385 097.06 7 650,00 17 443,98 € |Groupe Ill : produits financiers, produits exceptionnels et produits non encaissables
TOTAL DES CHARGES 1399 430,00 1315 277,70 1399 430,00 1330 192,92 € [TOTAL DES PRODUITS
RESULTAT COMPTABLE EXCEDENTAIRE| - 14 915,22 - - RESULTAT COMPTABLE DEFICITAIRE
TOTAL EQUILIBRE DES COMPTES DE RESULTAT) 1399 430,00 1330 192,92 1399 430,00 1330 192,92 € |[TOTAL EQUILIBRE DES COMPTES DE RESULTAT
TABLEAU DE PASSAGE DU RESULTAT A LA CAF - EXERCICE 2025
PREVU REALISE PREVU REALISE
RESULTAT COMPTABLE (EXCEDENT) (1) - € 1491522 € - € - € RESULTAT COMPTABLE (DEFICIT) (1)
Valeurs comptables des éléments d'actif cédés - € - € - € - € |Produits des cessions d'éléments d'actif
Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions 54 140,00 € 54 136,60 € 7650,00 € 7 645,80 € [Quotes-parts des subventions et fonds associatifs virées au résultat
Reports en fonds dédiés (ESSMS privés’ - - € - € - € |Reprises sur amortissements, dépréciations et provisions
- € - € |Utilisation de fonds dédiés et de fonds reportés (ESSMS prives)
SOUS-TOTAL 1 54 140,00 € 6905182 € 7650,00 € 764580 € SOUS-TOTAL 2
| CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (si 1-2>0) | 46 490,00 € | 61406,02€ | - € - € INSUFFISANCE D'AUTOFINANCEMENT (si 1-2<0)
Taux de CAF en pourcentage des produits | 3,32% | 4,62% | 0,00% 0,00% Taux d'IAF en pourcentage des produits
TABLEAU DE FINANCEMENT (TF) - EXERCICE 2025
PREVU REALISE PREVU REALISE
[ INSUFFISANCE D'AUTOFINANCEMENT - - 46 490,00 61406,02€ | CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT
Remboursement des dettes financiéres 6 480,00 6 851,68 3 000,00 6 013,76 € |Emprunts & plus d'un an et dettes assimilées
Immobilisations (2) 34 840,00 12 110,22 2 000,00 8048,66 € |Apports, dotations, réserves, fonds propres (sauf 106) et subventions d'investissement
Autres emplois = B B -__€ |Autres ressources (dont produits des cessions déléments d'actif)
TOTAL DES EMPLOIS 41 320,00 18 961,90 51 490,00 75 468,44 € [TOTAL DES RESSOURCES
APPORT AU FONDS DE ROULEMENT 10 170,00 56 506,54 B B PRELEVEMENT SUR LE FONDS DE ROULEMENT
TOTAL EQUILIBRE DU TABLEAU DE FINANCEMENT | 51 490,00 75468 44 51.490,00 75 468,44 TOTAL EQUILIBRE DU TABLEAU DE FINANCEMENT
@ MOUVEMENTS DE L'EXERCICE SUR LES COMPTES DE LIAISON STABLES DE TRESORERIE - EXERCICE 2025 3)
[ PREVUS T REALISES [ PREVUS T REALISES
Compte de liaison stable de trésorerie (en emploi I | - €] | - € [Compte de liaison stable de trésorerie (en ressource;
FONDS DE ROULEMENT NET GLOBAL (FRNG) - EXERCICE 2025
PREVU REALISE
FRNG au 1er janvier 2025 135 599,76 € 135 599,76 €
Variation du fonds de roulement : Apport ou (Prélévement) calculé & partir du TF, corrigé,
pour les ESSMS privés, des mouvements de I'exercice sur les comptes de liaison stables 10 170,00 € 56 506,54 €
de trésorerie
0 FRNG au 31 décembre 2025 145 769,76 € 192 106,30 €
Cadre ERRD synthétique (suite)
BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT (BFR) - EXERCICE 2025
PREVU REALISE |
- 2741867 € |- 27 418,67 €|
[Augmentation du besoin en fonds de roulement de la période 9797.35 €]
riode 7700.08
BFR (ou EFE signe au 31 décembre 2025 - 2741867 € | - 25 321,40 €
TRESORERIE - EXERCICE 2025
PREVU REALISE
[Trésorerie au 1er janvier 2025 163 018,43 € 163 018,43 €
V: n de trésorerie de la période 10170,00 € 54 409,27 €
Trésorerie au 31 décembre 2025 173 188,43 € 217 427,70 €
G e q o " " Ecart de
@ Controle de la variation de trésorerie entre ERRD synthétique et bilan financier —

ble: diff

(1) Hors report & nouveau (ligne 002) et ligne d'équil t
(2) Y compris ad
(3) ESSMS privés uniquement

(ligne 005)
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Ressources G q El‘aﬂe’t Exercice 2025 Realise Exercice 2025
Xercice) _— Décisions. Prévisions . Ecart réalisations / | Ecart réalisations /
OL‘;“’; Libellés Budgetinitial | Virementsdecrédits |\ jcatives budgétaires totales. ReapRatons prévisions (€) prévisions (%)
Capacité dautofinancement 0,00 €] 4649000 € 0.00€ 000€ 46 490,00 €] 6140602€ 14916,02€ 32,08%|
Titre 1: A entation des capitaux :
o [ publics) / Fonds propres et réserves (ESSMS privés) - (sauf compte 1065277¢] AT 200000€ oenea 604868 € 302,43%
13 |subventions dinvestissement (sauf 139) 18 047,00 € 0,00¢] 000€ 0,00%
— - —
16 |Emprunts et dettes assimikées (sauf compte 165 ) 672,18 € 3000,00€ 3000,00 €} 601376 € 301376 € 100,46%|
185 Dépots et cauti regus 0,00 €] 0,00 € 0,00%
18 [Comptes de liaison affectés & W 000€ 000€ 0,00%|
| Titre 3. Autres ressources :
17 Dettes rattachées & des participations " 0,00 €| 0,00€ 0,00%
27 |Autres immobilisations financires (sauf 271, 272, 273 et 2768) 000¢] 000€
775 |Produits des cessions d'éléments dactif 0,00¢] 000€ 000€ 000€ 000¢] 000€ 000€
070 ons de mandats jces clos ?) 0,00¢] 000€
[TOTAL DES RESSOURCES 29 371,95 €} 51490,00 €] 000€ 000€ 51 490,00 €] 75 468 44 €| 2397844 €]
PRELEVEMENT SUR LE FONDS DE ROULEMENT 25 163,53 €] 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00 €] 0,00 €] 000¢€
[TOTAL EQUILIBRE DU TABLEAU DE FINANCEMENT 5453543 €] 5149000 €] 0.00€ 000€ 51490.00 €] 75 46844 €] 2397844 €]
- Budget Exercice 2025 Ealise Exercice
Emeloe B Pré Ecart réalisations/ | Ecart réalisations /
. : . visions - cart réalisations cart réalisations
e | Libellés 2024 Edoctinital g (Virsmertsdeicrdis modificatives budgétaires totales. BealEations prévisions (€) prévisions (%)
comptes
Insuffisance d'autofinancement 48 489,63 €] 000€ 0.00€ 000€ 0.00€] 000€ 000€ 0,00%
10 Fonds propres et réserves — Réducti if compte 106) 0,00 €} 0,00 €] o,@
Titte 1. Remboursement des deftes financires :
16 |Emprunts et dettes assimikées (sauf 165 ")) 594585 €} 6480,00 € 6480,00 €] 685168 € 371,68 €] 5.74%
185 Dépots et cautionnements regus (remboursements aux usagers) 0,00 €| 0,00€ 0,00%
17 |Dettes rattachees a d w 0,00¢] 0,00¢] 000€ 0,00%
18 [Comptes de liaison affectés I (emplois) ! 0,00€ 0,00€ 000€ 0,00%|
Titre 2. Acquisition déléments de I'actif immobilisé :
20 [Immobiisations incorporelles 000€ 0,00¢] 000€ 000€ 0,00%)
21 Immobilisations corporelles 0,00¢] 34.840,00€ 000€ 000€ 34.840,00€ 1211022€ 2272978 € -6524%
- dont terrains 000¢] 0,00¢] 000€ 0,00%
- dont agencements de terrains 000¢] 000¢] 000€ 0,00%)
- dont constructions 000¢] 0,00¢] 000€ 0,00%
- dont installations techniques, matériel et outillage 0,00¢] 0,00¢] 000€ 0,00%
- dont autres immobilisations corporelles 000¢] 34840,00€ 34840,00 € 1211022 €] 2272978 € -65.24%)
23 [Immobiisations en cours 000¢] 0,00¢] 000€ 0,00%
26 |Participations et créances rattachées  des participations 000¢] 0,00¢] 000€ 0,00%)
27 |Autres immobilisations financiéres (sauf 2768) 100,00 €} 0,00 ¢ 000€ 0,00%
481 |Charges a répartir sur plusieurs exercices (augmentation) 0,00¢] 000€ 0,00%
o7 |Annulation de fitres sur exercices clos ! X Y
[TOTAL DES EMPLOIS 54 53548 €} 4132000€ 0.00€ 000€ 41320 1896190 € 22358,
APPORT AU FONDS DE ROULEMENT 0,00¢€] 10170,00€ 0,00€ 0,00€ 10170, 56 506,54 €| 46 336,
[TOTAL EQUILIBRE DU TABLEAU DE FINANCEMENT 5453543 €} 51490,00 €] 0,00€ 000€ 51490, 75 46844 €] 23 978,

(1) ESSMS privés seulement
(2) ESSMS publics seulement
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Tableau de détermination et d'affectation de la capaci

Ecarts Ecarts
Comptes Pr li éalisati éalisati
prévisions (€) prévisions (%)

RESULTAT COMPTABLE (EXCEDENT ou DEFICIT) (1) - € 14 915,22 € 14 915,22 € 0,00%

+ Flux internes (charges) 54 140,00 € 54 136,60 € |- 3,40 € -0,01%

+ Valeurs comptables des éléments d'actif cédés /675 - € - € - € 0,00%

+ Dotations aux amorti: its des immobilisati incorporelles et corporelles /6811 54 140,00 € 54 136,60 € |- 3,40 € -0,01%

; ;rsg:snso;; ear:Jt); ZZ\QS;?;:' :sour renouvellement des immobilisations et dotations aux 168742, CI6BT25 . € . € . € 0,00%

! + Autres dotations aux amortissements, dépréciations et provisions impactant le FRI clsa‘ldgé%s;&s%/fgﬂ, - € - € - € 0,00%

i +ezzgz::i'ir; fg'rédsssdl\igleé Sasl ﬁge::il‘fz:)ment sur concours publics des entités /68921 - € . € . € 0,00%

+ Dotations aux provisions d'exploitation c/6815 - € - € - € 0,00%

Fl* Dotations aux provisions de couverture du BFR /68741 - € - € - € 0,00%

R|+ Dotations aux dépréciations des actifs circulants: créances, stocks et en-cours /6817 - € - € - € 0,00%

E + Autres dotations aux amortissements, dépréciations et provisions /686, /6876 - € - € - € 0,00%

+ Reports en fonds dédiés (ESSMS privés) sauf /68921 /689 (hors c/68921) - € - € - € 0,00%

- Flux internes (produits) [ 7650,00 € 764580 € |- 420¢€ -0,05%

- Produits des cessions d'éléments d'actif /775 - € - € - € 0,00%

- Quotes-parts des subventions d'investissement virées au résultat de I'exercice <777 7 650,00 € 764580 € |- 4,20 € -0,05%

el Repl_'ises sur proyisions pour renouvellement des immobilisations et reprises sur 178742, oI78725 . € . € . € 0,00%
R amonlsseménts derogatmrés — — e

| - Autres reprises sur amortissements, dépréciations et provisions impactant le FRI | 78748 . - € - € - € 0,00%

- Quote-part d'éléments du fonds associatif virée au compte de résultat (ESSMS privés) /7781 - € - € - € 0,00%

i ;J;I;:s::ir:edsesl ;osrg:/' gélgiss éM Islnvrei:vsélss)sement sur concours publics des entités 78921 - € . € . € 0,00%

- Reprises sur provisions d'exploitation /7815 - € - € - € 0,00%

F |- Reprises sur provisions de couverture du BFR /78741 - € - € - € 0,00%

E - Reprises sur dépréciations des actifs circulants: créances, stocks et en-cours /7817 - € - € - € 0,00%

- Autres reprises sur dépréciations et provisions /786, c/7876 - € - € - € 0,00%

| |- Utilisations de fonds reportés et de fonds dédiés (ESSMS privés) sauf ¢/78921 C/789 (hors ¢/78921) o & = @ = & 0,00%

CAPACITE OU INSUFFISANCE D'AUTOFINANCEMENT (CAF ou IAF) 46 490,00 € 61 406,02 € 14 916,02 € 32,08%

Dont montant affectant le FRI 46 490,00 € 46 490,80 € 0,80 € 0,00%

Dont montant affectant le FRE - € 1491522 € 1491522 € 0,00%

(1) : Montant précédé du signe "-" pour un déficit

CCUSE U TECEpTOTT e
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Bilan financier - Détermination du fonds de roulement au 31 décembre 2025

BIENS 2024 2025 FINANCEMENTS 2024 2025
Biens stables Financements stables
Immobilisations incorporelles brutes 2710091 € 2710091€ Apports, dotations, réserves et fonds propres 22526781 €| 233316.47 €}
Immobilisations corporelles brutes 113279495 €| 1144 905,17 €] Excédents affectés a linvestissement 250000€] 2500,00€
- Terrains Subventions d'investissement 4677580 € 3913000 €
- Agencements de terrain Réserve de compensation des charges d'amortissement
- Constructions 1362272€ 13622,72¢€ Provi des i
- Installations techniques, matériel et outillage 1971848 € 1971848 € Fonds dediés a linvestisement (2)
- Autres immobilisations corporelles 1099 453,75 € 1111 563,97 €| Provisions réglementées des plus-values nettes d'actif
Immobilisations corporelles et incorporelles en cours Emprunts et dettes assimilées (& plus dun an  lorigine) 3477,00€
Immobilisations en cours - Part investissement PPP (1) Dépos et cautionnements regus. 3434061 €| 36 979,69 €
Amortissements des immobilisations corporelles 665 732,88 €| 718 358,98 €|
- Agencements de terrain
- Constructions 13622,72€ 1362272€
- Installations techniques, matériel et outillage 1539810 € 1585610 €
- Autres immobilisations corporelles 636 712,06 € 68887816 €
Immobilisations finar es 100,00 €| 100,00 €| i des i 2375921 € 25269,71 €]
Amortissements comptables excédentaires différés (2) Dépenses refusées par lautorité de tarification (2) (5)
Charges a reparti sur plusieurs exercices Dépréciation des immobilisations
Autres Autres (6)
Compte de liaison @) Compte de liaison @@ 257237,08€ 257 237,08 €}
Total I 1159 995,86 €| 117210608 €] Total | 1259 090,39 €] 1312791.93 €]
Fonds de roulement qatif (1) 000€ 0,00¢] Fonds de positif (1) 9909453 € 140 685,85 €}
Report a nouveau déficitaire (3) Réserves et provisions affectées a la couverture du BFR
Résultat déficitaire (3) 99547,56 € Réserves de compensation des déficits 127352,79€ 2780523 €
Créances glissantes Résultat excédentaire (3) 0,00€ 14915,22€
Droits acquis par les salariés, non provisionnés (2) Report & nouveau excédentaire en attente d'affectation (3)
Provisions pour risques et charges 8700,00 €| 8700,00 €]
Fonds dédiés a l'exploitation (2)
Dépréciation des stocks, créances et éléments financiers
Autres
Compte de liaison trésorerie (stable) (2) Compte de liaison trésorerie (stable) (2)
Total IV 9954756 € 0.00€ Total Il 136 052.79 € 5142045 €
Fonds de roulement dexploitation 000€ 0,00€ Fonds de roulement d'e 36 505,23 € 5142045 €
Fonds de lob: 000€ 0,00€ ds de 135599,76 €| 19210630 €
Stocks et en-cours Avances recues
Avances et acomptes versés Fournisseurs 58 733,30 € 52522,11 €
Créances sur organismes payeurs, usagers et dlients 488526€] 847142€ Dettes sociales et iscales
Créances diverses d'exploitation Detes diverses dexploitation
Créances irrécouvrables admises en non valeur (4) Produits constatés d'avance
Charges constatées davance Ressources  reverser a 'aide sociale
Dépenses pour congés payés Fonds déposés par les résidents
Autres 26429.37€ 1872029°€ Autres
Compte de liaison d'exploitation (2) Compte de liaison tion (2)
Total VI 3131463 €| 27 200,71 €] Total V| 58 733,30 €| 5252211 €]
Besoin en fonds de roufement (VI-V) 000€ 0,00€ Excéd (ViV) 27 418,67 € 2632140 €
i Einancements a court terme
Valeurs mobilieres de placement Fournisseurs dimmobilisations
Disponibiltés Fonds des majeurs protégés
Autres Concours bancaires courants
Ligne de trésorerie
Intéréts courus non échus
Autres (dont emprunts a un an au plus)
Compte de liaison résorerie (2) 163 018.43 €} 217 427.70 €] Compte de liaison trésorerie (2)
Total Vil 16301843 € 217 427,70 €] Total I 0.00€ 000¢€
Trésorerie positive (VII-VIl) 16301843 € 217 427,70 €] Trésorerie négative (VIIFVII) 000€ 0,00€
TOTAL DES BIENS (IFIV+ VIVl | 1453 876 48 € 41673449 € TOTAL DES FINANCEMENTS (FilleVrVil 1453 876,48 € 1416734 49 €]
(1) - PPP = partenariat public prive. (4) : ESSMS publics seulement
(2) : ESSMS privés seulement (5) : Montant précédé du signe ="
(3) : Sous controle de tiers financeurs (6) : Dont résultats non controlés par des tiers financeurs
(7) : Pour les ESSMS publics, ESSMS rattachés 4 une collectivité territoriale, un CCAS ou un CIAS seulement
| N-1 | N |
Contréle entre TOTAL BIENS et TOTAL FINANCEMENTS ~ —— Ok Ok

ccusé de réception en préfecture

A
073-267303428-20260305-DELIB248-DE
Date de réception préfecture : 10/03/2026




[Données complémentaires au tableau "FDR" nécessaires au calcul des rafios 2024 2025
WMontant cumulé des emprunts en fin dannée (comptes 16 hors /165, c/1668 et c/168) (1) 3 477,00 000 ¢€
Montant cumulé des financements stables du FRI en fin dannée (hors amorfissements) 569 595, 560 163,24 €
Marge brute ation (comptes 70 & 75 - comptes 60 & 65) 105 337, 51625,18 €
Capacite {ou insuff 48 489 61406,02€
Total des charges 1294 385, 71313795,
Dont achats stockés et variation des stocks X X
Dont charges des comptes 60 8 62 660 288,77 610972,
Dont charges des comptes 63 e 645 3 647 84749,36 € 169670,27 €
Dont charges non décaissables (2) 57 257,33 € 54 136,60 €
Produits de la tarification 620 116,48 € 629 740,79 €|
Produits du compte 70 101 998,50 €| 88 211,48 €|
Produits courants (comptes 70 8 75- ¢/ 709 etc/713) 113179137 € 131126713 ¢€
Produits dexploitation (total classe 7 sauf c/76, c/77, cl786 et c[787 - /708 et ci713) 113179137 € 131126713 €
Produits dlasse 7 (sauf o/775, /777, c/7781 et c/78) - /709 et o713 116899728 € 132106531 €
[Solde debiteur comptes 41 4885,26 € 471,42 €
(1) : Montant et calcul des ratios afférents a affiner si nécessaire dans le rapport financier.
(2) Par défaut comptes 673, 675 et 68, a compléter le cas échéant.
A Valeur de Findicateur|Valeur de Findicateur,
(valeurs indicatives) pour 2024 pour 2025
1. Endettement 3 moyen et fong terme
: o ) te e
{5, I D (NI (REE) Financements stables du FRI (hors amortissements cumulés) &K 0002
1.2. Apurement de la dette (>2) bilsations nettes a 135,29 0,00)
Dettes financiéres  moyen et long term
1.3. Durée apparente de la dette Emprunts (comptes 16 IE:DAI': /165, c/1688 et ¢/169) 0,07 0,00
2. Patrimoine immobilier
2.1. Vétusté des immobilisations (1)
9 9
Construction Solde oréditout dos comples 26 100,00%) 100,00%
Installations techniques, matériel et outilage Solde débiteur des comptes 21 correspondants 78,09% 80,42%
Autres 57.91% 6197%
3. Equilibres du bilan
3.1.a. Fonds de roulement en jours d'exploitation
Fonds de roulement (FR) Rl ow FRE ou FRNG X 365 29,24 40,77
» o FRIou FRE ou FRNG x 369 .
Fonds de roulement dexploitation (FRE) S e g 10,77] 14,90)
Fonds de roulement net global (FRNG) 4001 55,66
3.1.b. Besoin en fonds de roulement en jours BER X365, = 724
d'exploitation Total classe 6 (charges décaissables uniquement) : B
3.1.c. Tresorerie en jours dlexploiation Iresoreriex365L. 48,10 63,00
Total ol
33 Réserve de couverture du BFR en jours Soide des compies 141 et 10685 x 3651, " g
exploitation Total classe 6 (charges décaissables uniquement) : ;
|4, Rotation des postes d'exploitation en jours
4.1 Stocks
(10-20 ) Total des consommations (comptes 601 2 603) 0.00 000
4.2 Créances (Solde débiteur comptes 41) x 365 . ] oo
(<30)) Total des produits (comptes 70 et 73) ; ;
4.3 Dettes fournisseurs Solde crédite: i
i & 8 32,47 31,38
(S¢ 5.
4.4, Dettes sociales et dettes fiscales Total des charges (comptes 63 et 645 a 647) 0,00 0,00]
5. Autres
n CAF x100 o
il TEEEh @R 6 TF) Total classe 7 (sauf /775, c/777, c/T781 et c/78) - ¢/709 et /713 = 4EEY
5.2 Taux de réserve de compensation des Reserve de compensation des déficits (c/10686 ou ¢/106856) x100 - 2 19%
déficits Total classe 7 (sauf ¢/76, ¢/77, c/786 et c/787) - c/709 et c/713 ) S
{Comptes 70 4 75 - comptes 80 4 6] x 100 G récapton e préfect
e Comples 704 75- ¢/ 709 et a7 13 s e HH

(1) Hors comptes 23

(2) Hors comptes 709 et 713 inscrits dans les charges du groupe |

2025_0DB_Annexe8_r314-232casf_errd_complet / Ratios financier,




Tableau de répartition des charges communes et opérations faites en commun

o
Préconisation de remplissage : la somme des budgets (2) + (3) devrait étre égale a (1
Activités/ESSMS relevant du périmétre du CPOM (2)
Budgets hors
N ';/"::I‘Zm Clé de périmétre du CPOM
e ibellé otal du | o it synthése) (3
compte Libellé coz;))te r‘fﬁ:a':g" CRP CRA1 CRA... (s ) @)
% Montant % Montant % Montant % Montant
0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%,
0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
T RS s 7 S 7 N 7 P 7 P
Montant des quotes-parts des opérations faites en commun 0% 0% 0% 0%
Quote-part des frais de siege 0% 0% 0% 0%
Quotes-parts Autres opérations faites en commun 0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
T RS s ) WP R N 3 P

073-267303428-20260305-DELIB248-DE
Date de réception préfecture : 10/03/2026
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Tableau des pro

ons et des dépr

ompte de résultat

C
concerné

| Compte dimputation

nds dédiés

Objet de la provision, dépréciation ou
onde decic

Montants au début de
I'exercice

Dotations de I'exercil:el Reprises de I'exercice |

Montant & la fin de
I'exercice

) @ ) @=(1)+(1-@3)
|F'rovisions Teglementees (comptes 14) T T T T 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €] 0,00 eI
I | | I I | I 0.00 €]
Provisions pour isques et charges (comptes
15) 8 700,00 €| 0,00 € 0,00 €] 8 700,00 €]
568 [CRPP [ 7588 | Provision pour CET [ 5700,00 €] D.00€] 0,00 €] 5 700,00 €]
Dépréciations (comptes 29, 39, 49 59)
Dépreciation des immobilisations T T T T 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €] 0,00 eI
| I I I I I 0.00¢€]
|Depréciation des stocks et en-cours | [ [ | 0,00 €] 0,00 €| 0,00 €| 0,00 €|
I | | I I | I 000 €]
[Dépréciation des comptes de fiers T T T T 000 €] 0,00 €] 000 €] 0,00 el
L I | | I | | 0.00€}
|De’précia(ion Jes comples fnanciers T T T T 5,00 €] 0,00 €] 0,00 €] 5,00 eI
| | | | | | | 0.00¢€]
|Fonds Jedics T T T T 0,00 €] 5,00 €] .00 €] 0,00 eI
I | | I I | I 000 €]
Tableau des i d'ii a caractére
. N Reprises déja N Montant pergus au | Reprises effectuées Solde des
sz;‘::::“"a' S‘E::Z'i:: Compte dimputation Montants inftiaux | effectuées (au 31 déc. S“':;f;s.:’f:";;;;"s cours de lexercice | au fitre de lexercice | subventions au 31
2024) fanv. 2025 2025 déc. 2025
[§l] @ -2 =(3) @ 5) B)+(4)-(5)
]
Comptes 13 61458,00 € 14 682,20 € 4877580 € 0,00 €] 7645,80 €| 39 130,00 €}
1312 CRPP CIAS Grand Lac 1312 24 814,00 €| 4962,80 € 19 851,20 €] 248140€ 17 369,80 €|
1312 CRPP CIAS Grand Lac 1312 3597,00 €| 719,40 € 2877,60 €| 359,70€ 2517,90 €]
13188 CRPP CARSAT RA 13188 15 000,00 € 9 000,00 €] 6 000,00 €| 3000,00 € 3000,00 €
1312 CRPP CARSAT RA 1312] 18 047,00 € 18 047,00 € 1804,70 € 16 242,30 €

Accusé de réception en préfecture
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Information générale sur I'état de la dette financiére (hors crédits de trésore

ESSMS publics

Dette en fin Exercice 2025
N° Compte d'exercice 2024 (1) Nouveaux emprunts| Remboursements Dette en fin
en capital (3) d'exercice 2025 (4)
C/163 Emprunts obligataires 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0,00 €
C/164 Emprunts auprés des établissements de crédit 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
C/ 1641 Emprunts en euros 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0,00 €
C/ 1643 Emprunts en devises 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0,00 €
C/ 1644 Emprunts assortis d'une option de tirage sur ligne de trésorerie 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0,00 €
C/167 Emprunts et dettes assortis de conditions particuliéres 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
C/ 1675 Dettes Partenariats public-privé 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0,00 €
C/ 1678 Autres emprunts et dettes assortis de conditions particuliéres 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0,00 €
C/168 Autres emprunts et dettes assimilées (sauf ICNE*) 3 477,00 € 0,00 € 3477,00 € 0,00 €
C/1681 Autres emprunts 0,00 € 0,00€ 0,00 € 0,00 €
0,00 €
C/1687 Autres dettes 3477,00 € 0,00 € 3477,00 € 0,00 €
3477,00€ 3477,00 € 0,00 €
TOTAL 3 477,00 € 0,00 € 3477,00 € 0,00 €|
(1): Balance de sortie N-1 * ICNE : intéréts courus non échus
(2): Masses débitrices de N
(3): Masses créditrices de N
(4): Balance de sortie N
Récapitulatif par préteur
N Encours au
Préteur 3111212025
TOTAL 0,00 €|
Profil d'extinction de la dette fil ie i au 31 d bre 2025
Exercice Remboursement en capital ** Capital restant da

** Opérations réelles comespondant a des décaissements effectifs

Accusé de réception en préfecture
073-267303428-20260305-DELIB248-DE
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Informations complémentaires sur I'état de la dette financiére (hors crédits de trésorerie) (1/2) - ESSMS publics

e
N Compe -
[ P = i P [, [ e Mmoot | " | worry | ", | cve- o o
] [cres Emprunts ootasaes e e
E C/164 Emprunts auprés des établissements de crédit o00¢| ogo¢|
/1641 Emprunts n euros awe oe
/1643 Emprunts en cevises ame oo
+ o acoe aooe
c1167 Emprunts at dettes assortis de conditions particuliéres sc osec
m C/ 1675 Dettes Partenariats public-privé 000€| 000€|
o ame eme
C1165 Autres emprunts ot dettes assimilées oo o0
cr unis ome ome
[IJ /1687 Autres dettes 34770006 000€|
t - carsar ot oozors|  osocmors|  sermcoe|e o can o e e 3 o ome|no "
[Frome Py Twoc
T Dt 2t e gl o s
2 o
i

e - progress AC. s corstntes O degisst. V. varable

i
s
H
7 Asnnuste T inastiel - nensuel
s

 Catbgoe danprunt préve dans achars < skt

10 D dola pramists scnsan papée ol st
11 Date el doié schanco paydo s pha e
12 s ol v ol s o phase stuciie
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Informations complémentaires sur I'état de la dette financiére (hors crédits de trésorerie) (2/2) - ESSMS publics

CARACTERISTIQUES GENERALES DU CONTRAT AU 31/12/2025

Annuité de I'exercice Remboursement anticipe Capital restant d
. Type de taux | Formule de caloul . Valorisation du codt
N° Compte " Echéancede |  Echéance de dinterat du taux dintéret Taux d'intérét Taux actuariel | Montant remboursé o Couverture P RPETS PR
‘exercice — capital | lexercice — intéré n 2025 R
1 2 3 4 5 6 7

C/163 Emprunts obligataires 0,00€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €]
C/164 aupres des i de crédit 0,00€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €|
C/ 1641 Emprunts en euros 000€ 000€ 000€ 000€ 000€ 000€
C/ 1643 Emprunts en devises 000€ 000€ 000€ 000€ 000€ 0,00€

C/ 1644 Emprunts assortis d'une option de tirage sur ligne de trésorerie 0,00€ 0,00€ 000€ 000€ 000€ 0,00€
C/167 Emprunts et dettes assortis de conditions particuliéres 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €| 0,00 €|
C/ 1675 Dettes Partenariats public-privé 000€ 000€ 000€ 000€ 000€ 0,00€
C/ 1678 Autres emprunts et dettes assortis de conditions particulieres 0,00€ 0,00€ 000€ 000€ 0,00€ 0,00€
C/168 Autres emprunts et dettes assimilées 3477,00€ 0,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00 € 3477,00 €]
C/1681 Autres emprunts 000€ 0,00€ 000€ 000€ 000€ 0,00€
C/1687 Autres dettes 3477,00€ 000€ 000€ 000€ 000€ 3477,00€|
3477,00€ 0.00€ 000€ 000¢€(N 000€ 3477,00€]

ToTAL 3477,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00 €| 3477,00 €]

Pour la deriére échéance payée sur Fexercice N, indiquer le taux dintéret en pourcentage

Montant remboursé en cas de remboursement anticipé partiel
Inscrire le montant des pénalités de remboursement anticipé payé en N
7 En cas dopération de couverture, indiquer le montant couvert

EXR T

: Taux effectif de 'emprunt d'une durée d'un an dont les intéréts sont payés & I'échéance d'un an

Pour la deriére échéance payée sur Fexercice N, indiquer : F: fixe; V : variable; C : complexe (c‘est-a-dire un taux variable qui n'est pas seulement défini comme la simple addition d'un taux usuel de référence et dune marge exprimée en points de pourcentage)
Pour la demiére échéance payée sur Fexercice N, indiquer Ia formule de calcul du taux dintérét lorsque celui-ci est complext, ou, en Iabsence de taux dintérét complexe, référence fixe ou variable du taux dintérét (ex - euribor 3 mois)

Accusé de réception en préfecture
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Etat des crédits de trésorerie - ESSMS publics

C/ 51932 Lignes de crédit de trésorerie liées a un emprunt

n Date q Montant des remboursements N | Encours restant
N° Compte NI 6l d'autorisation ST i NPT ElED Remboursemen daau
contrat de la ligne autorisé au 1/01/N tirages 2025 t du tirage Intéréts 31/12/2025
1
C/519 crédit de trésorerie 0,00 €] 0,00€ 0,00€ 0,00 € 0,00 €
C/5193 lignes de crédit de trésorerie 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €] 0,00 €|
C/ 51931 Lignes de crédit de trésorerie 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
0,00€ 000€ 0,00€ 0,00€ 0,00€

1:Y compris les commissions de non utilisation et autres frais payés sur I'exercice au titre de la ligne de trésorerie

Accusé de réception en préfecture
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Etat des crédits de trésorerie - ESSMS publics

C/ 51932 Lignes de crédit de trésorerie liées a un emprunt

n Date q Montant des remboursements N | Encours restant
N° Compte NI 6l d'autorisation ST i NPT ElED Remboursemen daau
contrat de la ligne autorisé au 1/01/N tirages 2025 t du tirage Intéréts 31/12/2025
1
C/519 crédit de trésorerie 0,00 €] 0,00€ 0,00€ 0,00 € 0,00 €
C/5193 lignes de crédit de trésorerie 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €] 0,00 €|
C/ 51931 Lignes de crédit de trésorerie 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
0,00€ 000€ 0,00€ 0,00€ 0,00€

1:Y compris les commissions de non utilisation et autres frais payés sur I'exercice au titre de la ligne de trésorerie

Accusé de réception en préfecture
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Informations complémentaires sur I'état de la dette financiére a moyen et long terme - Typologie de I'encours de dette (*) - ESSMS

publics

Structure

Indices sous-jacents

Indices zone

euro

Indice inflation
frangaise ou
Zone euro ou

écart entre ces

indices

Ecarts d'indices
zone euro

Indices hors
zone euro ou
écarts d'indices
dont 'un est un
indice hors
zone euro

Ecarts d'indices

Autres indices
hors zone euro

(A) Taux fixe simple. Taux variable simple.
Echange de taux structuré contre taux
variable ou taux fixe (sens unique). Taux

Nombre de produits
% de I'encours
Montant en euros

(B) Barriéere simple. Pas d'effet de levier

Nombre de produits
% de I'encours
Montant en euros

(C) Option d'échange (swaption)

Nombre de produits
% de I'encours
Montant en euros

(D) Multiplicateur jusqu'a 3;
multiplicateur jusqu'a 5
capé

Nombre de produits
% de I'encours
Montant en euros

( E) Multiplicateur jusqu'a 5

Nombre de produits
% de I'encours
Montant en euros

(F) Autres types de structures

Nombre de produits
% de I'encours
Montant en euros

(*) Cette annexe retrace le stock de la dette financiére au 31/12/N aprés opérations de couverture éventuelles.

Accusé de réception en préfecture
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Informations complémentaires sur I'état de la dette financiére a moyen et long terme - Détail des opérations de couverture - ESSMS publics

(page 1/2)
Emprunts couverts Instrument de couverture
N Niveau de risque
Emprunts couverts (pour chaque | Capital restant dd au T:::‘;'i‘ :’;;ﬁ'::'a:f N;::‘:I:ec;":xs Organisme NP F——— CO“’;‘::":;:‘(’;":” o |capital restant o au| - Datedebutde | oo | selon la charte
ligne, indiquer le numéro de contrat) 31/12/2025 o N cocontractant s 9 31/12/2025 contrat "Gissler" aprés
couverture) ‘Gissler" ou taux)
couverture
1 2 3
¥ Taux fixe (total) 0,00 € 0,00 €|
|:+ Taux variable simple (total) 0,00€ 0,00€
+ Taux complexe (total) 0,00€ 0,00 €]
Total 0,00 €| 0,00 €|

1: Classer les emprunts selon le type de taux avant couverture

2: Pour la demiére échéance payée sur l'exercice, indiquer la formule de calcul du taux d'intérét lorsque celui-ci est complexe, sinon la référence fixe ou variable du taux d'intérét

3 : Indiquer s'il s'agit d'un swap, d'une option (cap, floor, tunnel, swaption)

(page 2/2)

Instrument de couverture (swap de taux) de couverture (option)
Emprunts couverts (pour chaque Taux payé Tauxregu e D Primes (en taux)
ligne, indiquer le numéro de contrat) Type detaux  |FOmMule decalcuduf Ll [Montantdesintéréts| o Formuledecalouldu) o o | Montant des intéréts (en taux)p RS o
ype taux d'intérét payés sur l'exercice P taux d'intérét regus sur l'exercice eou pay
T 2 3 7] 2 3 7]
+ Taux fixe (total) 0,00 € 0,00 €|
+ Taux variable simple (total) 0,00 € 0,00 €|
+ Taux complexe (total) 0,00 € 0,00 €]
Total 0,00 € 0,00 €|

1: Classer les emprunts selon le type de taux avant couverture

2: F:fixe; V: variable; C : complexe

3 : Pour la demniére échéance payée sur I'exercice, indiquer la formule de calcul du taux dintérét lorsque celui-ci est complexe, sinon la référence fixe ou variable du taux dintérét
4 : Pour la demiére échéance payée sur lexercice, indiquer le taux d'intérét en pourcentage

Accusé de réception en préfecture
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Echéancie de trésorerie - ESSMS publics

Catégories d'emprunts Echéancier |
g . 1an 2 ans 3ans 4 ans 5 ans +5ans Total |
Emprunts non structurés (cotés 1A) 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €| 0,00 € 0,00 €]
- capital 0,00 €
- intéréts 0,00 €
Emprunts structurés - risque limité (cotés 1B, 2B, 2A, 3A, 3B et 3C) 0,00 € 0,00 € 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €| 0,00 € 0,00 €]
- capital 0,00 €
- intéréts 0,00 €
Emprunts structurés - risque élevé (non cités ci-dessus) 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €}
- capital 0,00 €
- intéréts 0,00 €
Emprunts structurés - Hors Charte "Gissler" (6H) 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €}
- capital 0,00 €
- intéréts 0,00 €
Total toutes catégories 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
- capital 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
- intéréts 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

Accusé de réception en préfecture
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ESSMS publics aprés la signature du CPOM uniguement - Détermination et affectation des résultats des ESSMS

publics relevant du périmétre de I'ERRD (pour les établissements en tarification ternaire, une colonne unique)

1. Détermination et affectation des résultats :

(Tableau & dimensionner en fonction du nombre et de la nature Residence
CESEESEE) 730783875 Tota!
N° de compte Compte
Résultat comptable de I'exercice = classe 6 - classe 7 12 3 14915.22¢€ Lt bzt
Déficit (sans signe "-"] 0,00 €
Reports a nouveau des exercices antérieurs
| . | 110 |Report & nouveau (solde créditeur) | | 0,00 €]
(BB EEA LTS | 119 [Report & nouveau (solde débiteur) (sans signe ™) | 0,00 €]
0 |A. RCE"SULTAT A AFFECTER (précédé du signe "-" pour un | (Résultat administratif) 14915,22°€ 1491522 €
@ Affectation du résultat adi ratif
o 110 Report & nouveau (solde créditeur) 0,00 €]
Affectati rta
. A 119 Report & nouveau (solde teur) (sans signe "-"! 0,00 €
10682 Réserves affectées al'i 0,00 €]
10685 Excédents affeclés ala cpuver}ure du besoin en fonds de 0,00 €]
(réserve de
0 10686 @ Réserves de ion des déficits 14 915,22 €| 14 915,22 €]
9 Affectation en réserves Affectation en réserves de compensation des charges 0,00 €]
4 I
10687 Reprise sur les réserves de compensation des charges
0 d'amortissement (montant précédé du 0,00 €]
|signe "
B - TOTAL DES AFFECTATIONS DE RESULTAT (égal a A) 14 915,22 €] 14 915,22 €
Affectation compléte (zone de contréle) 0Ok Ok
2. Suivi des dépenses rejetées par l'autorité de tarification en application des article L. 313-14-2 et R. 314-236 du CASF
|Dépenses rejetées sur I'exercice par l'autorité de tarification (seront portées en diminution du tarif N+1 ou N+2) | 0,00 €|
|Rappel du montant cumulé des dépenses rejetées a la cléture de I'exercice précédent | 0,00 €|

(1) CRP soumis & un équilibre strict uniquement, en application notamment des articles R. 314-106 du CASF (dotations globales de financement) et R, 314-113 du CASF (prix de
jounée).
(2) Précédé du signe " en cas de reprise sur ces réserves
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llI- Suivi de I'affectation des résultats des ESSMS publics sur le périmétre de 'ERRD

Solde du compte au 31
décembre 2025 (incluant

Mouvements au titre de

Solde du compte au 31
décembre 2026 (incluant

Bidelcompte Compte I'affectation des résultats ererels0 21 (Eiesrs I'affectation des résultats
2024) en 2026) 5)
10682 Réserves affectées a l'investissement 2 500,00 € 0,00 € 2 500,00 €|
10685 Excédents affectés a la couvertur_e du besoin en fonds 0,00 € 0.00€ 0.00€
de roulement (réserve de trésorerie)
10686 Compensation des déficits d'exploitation 27 805,23 € 14 915,22 € 42 720,45 €|
10687 Compensation des charges d’amortissement 0,00 € 0,00 € 0,00 €
110 Report a nouveau (solde créditeur) 0,00 € 0,00 € 0,00 €
119 Report a nouveau (solde débiteur) 0,00 € 0,00 € 0,00 €]
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Annexes 9A a 9D : Cadre normalisé de présentation de I'annexe "Activité réalisée” prévue a l'article R. 314-232 du code de I'action sociale et des familles

Exercice [ 2025]
@ N° FINESS (entité juridique) : [730009107 ]
Organisme gestionnaire : [Centre Intercommunal d'Actio Sociale Grand Lac ]
Adresse : |1500 Boulevard Lepic 73100 Aix-les-Bains
Nom de la personne ayant qualité pour représenter |Renaud BERETTI. Président
I'établissement : !
@ Date de la derniére autorisation : | 03/01/2017]
Téléphone : [04 79613165 ]
Fax: [ |

Adresse de messagerie de la personne ayant qualité

2 S - .mollard@cias-grandlac.fr
pour représenter |'établissement ou le service : 9 @ 9

Liste des établissements et services relevant du périmétre de 'ERRD :

(7 (2] Effectif du personnel

Effectifs en nombre
d'ETPissus du | Effectifs en nombre

Nom de I'établissement ou du service Adresse N FINESS Catégorie Capgclfé Qapac{té Qapac{té tableau des d'ETP prévus au
Etablissement autorisée | financée | installée >au o ° !
effectifs jointa titre de I'année N
I'ERRD N-1
Résidence Autonomie I'Orée du Bois 52 Rue Georges 1er 73100 Aix-les-Bains |730783875 Autres ESSMS 77 77 77 13,02] 13,10|

@ [H[n\I[-]
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Identification des activités sans numéro FINESS

Liste des activités sans FINESS Etablissement relevant du périmétre de 'ERRD

9

9

Effectif du personnel

Effectifs en nombre
o § § § d'ETPissus du | Effectifs en nombre
Identifiant (*) Dénomination du CR sans n° FINESS Adresse N°FINESS ET de Catégorie Capgcrfé (?apac!té papac!té tableau des d'ETP prévus au
rattachement autorisée | financée | installée cau des ° revus
effectifs jointa | titre de I'année N
I'ERRD N-1
(*) Veuillez saisir un identifiant de votre choix 6 (sans spéciaux, tirets, accents...).

Nous vous invitons & compléter le tableau de I'onglet "ld_CR_SF" selon le méme ordonnancement chaque année, afin qu'un méme numéro d'identification soit toujours attribué a la méme activité.

Accusé de réception en préfecture
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Raison sociale : Résidence Autonomie I'Orée du Bois
FINESS ET : 730783875
Capacité installée dont (a préciser) : @
Externat Semi Internat Internat (éi?tércei;er) (ép;)L:'tzériiszer) (éApurgte:i:er)
77

Annexe 9B : Annexe relative a I’activité réalisée des établissements et services autres que les établissements mentionnés

aux | et Il de Particle L. 313-12

Année N o o o
Nature a N'ombre z !lo.n.lbre Nombre réalisé . Taux . Ecart prévu / réalisé
(mode d'accueil) théorique Année prévisionnel Année 2025 d'occupation
2025 (*) Année 2025 réalisé Nombre %

@ Activité réalisée (1) (2) (3) (4) = (3)/(1) (5) = (3)-(2) (6) = (5)/(2)
Externat 0,00% 0 0,00%
Semi-internat 0,00% 0 0,00%
Internat 28 105 27 740 27 510 97,88% -230 -0,83%)
Autre 1 (a préciser) 0,00% 0 0,00%
Autre 2 (a préciser) 0,00% 0 0,00%
Autre 3 (a préciser) 0,00% 0 0,00%

[TOTAL | 28 105 | 27 740 | 27 510 | 97,88%| -230 | -0,83%|
(*): Capacité financée X amplitude d'ouverture par mode d'accueil
Données d'activité sur les trois derniers exercices
Moyenne des
Nature Exercice 2023 Exercice 2024 Exercice 2025 trois derniers
exercices
() (2) 3) (D+(2)+(3))/3
[TOTAL en journées | 28 021 | 27 894 | 27 510 | 27 808 |
Externat 0 0
Semi-internat 0 0
Internat 28 021 27 894 27 510 27 808
Autre 1 (a préciser) 0 0
Autre 2 (a préciser) 0 0
Autre 3 (é préciser) 0 0 Accusé de réception en préfecture
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ANNEXES 9H a 9J : CADRE NORMALISE DE PRESENTATION DU TABLEAU DES EFFECTIFS ET DES REMUNERATIONS PREVU AU 2° b) DU |

DE L'ARTICLE R. 314-232 DU CODE DE L'ACTION SOCIALE ET DES FAMILLES

Exercice : [ 2025 ]
@  N° FINESS (entité juridique) : [ 730009107 ]
Organisme gestionnaire : | CIAS Grand Lac
et services rel it du périmétre de I'ERRD :
]
Etablissements et services Adresses o FINESS Catégorie
Résidence Autonomie I'Orée du Bois 52 Rue Georges 1er 73100 Aix-les-Bains 730783875 Autres ESSMS

o
@ [H[\[-]
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Identification des activités sans numéro FINESS

Liste des activités sans FINESS Etablissement relevant du périmétre de I'ERRD

Identifiant (*) Dénomination du CR sans n° FINESS Adresse P ANESSET 6o Catégorie
rattachement
(*) Veuillez saisir un i de votre choix P! 6 éres (sans éres spéciaux, tirets, accents...).

Nous vous invitons & compléter le tableau de I'onglet "Id_CR_SF" selon le méme ordonnancement chaque année, afin qu'un méme numéro didentification soit toujours attribué a la méme activité.
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Raison sociale : Résidence Autonomie I'Orée du Bois
FINESS ET : 730783875
Annexe 9J : Tableau des effectifs et des rémunérations (y compris personnel de remplacement)
2
Tableau des effectifs Tableau des effectifs Rémunérations brutes + charges fiscales et sociales
oo : | Effectif previsionnel 2025 Effectif r2e1 2025___1¢ . ¢ Nombre | Rémunérations + | Rémunérations +|  Ecart surles
Catégorie / emplois Nombre - & & & Grati
Nombre Nombre Nombre JETP (base : dzET1P charg:zs:r:vnes cha;%ezss rielles remu:er;hons
d'agents d'ETP (1) dagents | mols’) (2) (1) ®) @ 4)-3)
DIRECTION / ENCADREMENT 1 1,00, 1 1,00 0,00 88 563,00 € 93 085,05 € 4522,05€
Dont emplois temporaires 0,00 0,00 €
Directeur 1 1,00 1 1,00 0,00 88 563,00 € 93 085,05 € 4522,05
Médecin directeur 0,00} 0,00
Directe dioint 0,00} 0,00
Chef de service éducatif, pé i et social, édi 0,00} 0,00
Chef de service autre inis if, etc.) 0,00} 0,00
Chef d'atelier 0,00} 0,00
Attaché de direction, économe 0,00 0,00 €}
Cadre de santé de la filiére infirmiére 0,00 0,00 €}
Cadre de service paramédical. cadre de la filiére de tion, autre cadre de santé 0,00 0,00 €|
Cadre de service éducatif et social 0,00 0,00 €}
et de secteur 0,00 0,00 €}
Autres cadres (direction) 0,00 0,00 €}
Autres cadres de imi 0,00 0,00 €}
ADMINISTRATION / GESTION 1 1,00 1 1,00 0,00 46 418,00 € 47 646,57 € 1 228,57 €|
Dont emplois temporaires 0,00 0,00 €
Agent inis i 1 1,00 1 1,00 0,00 46 418,00 €| 47 646,57 € 122857 €
Comptable 0,00} 0,00 €f
Autre ini if et de gestion 0,00 0,00 €
SERVICES GENERAUX 10 8,60 13 7,88 0,72 426 600,00 € 395 759,29 € -30 840,71 €|
Dont emplois temporaires 2 1,00 5 0,28 -0,72 51591,00 € 16 549,64 € -35041,36 €
Agent de service général 1 0,80; 1 0,80 0,00} 34 289,00 €| 37280,40 € 2991,40 €]
Maitre de maison (hors encadrant éducatif de nuit) 6 5,30 6 4,81 -0,49 261 568,00 € 233980,75 € -27 587,25 €
Ouvrier qualifié 0,00 0,00 €}
yellleur de nuit occupant é titre. Prlnclpa] des fonctions d'accompagnement socio- 3 250 6 227 0,23 130 743,00 € 124 49814 € 6244,86 €]
éducatif (hors encadrant éducatif de nuit)
Autre services généraux 0,00 0.00 €
RESTAURATION 0 0,00 o 0,00 0,00} 0,00 € 0,00 € 0,00 €|
Dont emplois temporaires 0,00 0,00 €
Chef cuisinier 0,00; 0,00 €|
Cuisinier 0,00 0,00 €|
Autre de i 0,00 0,00 €|
ET SOCIO-EDUCATIF 2 1,50, 2 1,58 0,08 39 582,00 € 41923,63 € 2341,63 €
Dont emplois temporaires 1 0,50 1 0,21 -0,29 27 091,00 € 11 134,43 € -15 956,57 €
i i primaire) 0,00} 0.00 €
i i 0,00} 0,00 €f
Enseignant (enseignement supérieur) 0,00} 0,00 €f
Professeur EPS 0,00} 0.00 €
Moniteur EPS 0,00} 0.00 €
éducatif et social 0,00} 0.00 €
Dont contrats aidés, contrats d i et de i isatic 0,00 0,00 €
Aide médi i 0,00} 0,00 €
Dont contrats aidés, contrats d i et de i isatic 0,00 0,00 €
Animateur social 2 1,50 2 1,58} 0,08] 39 582,00 € 41923,63 € 234163 €]
Assistant de service soci: i social spécialisé 0,00 0,00 €}
Assistant maternel 0,00 0,00 €}
Auxiliaire de vie sociale 0,00 0,00 €}
Consseiller en économie sociale et familiale 0,00 0,00 €}
E jeunes enfants 0,00 0,00
technique ou spécialisé 0,00 0,00
E éducatif de nuit 0,00 0,00
ire judiciaire ou délégué aux ions sociales 0,00 0,00
loniteur d'atelier 0,00 0,00
loniteur éducateur 0,00 0,00
loniteur i ménager 0,00 0.00
loniteur jardin d'enfants 0,00 0.00
Personnel d'aide & domicile 0,00} 0,00
Psychologue/neuropsychologue 0,00} 0,00 €f
Responsable ou encadrant technique d'atelier 0,00} .00 €] _ |
Technicien de lintervention sociale et familiale 0,00} .obagusé e réception en préfecture
fiechncenEn i 3 0,00 I -264303428-20260305-DELIB248-DE
eEiEraral 0.00) [ d6 ption préfecture : 10/03/2026
Autre io-éducatif 0,00 Q0 €l
Personnel socio-éducatif en cours de formation 0,00 0,00 €]




PARAMEDICAL 1 1,00 1 1,00 0,00 58 022,00 € 59 993,40 € 1971,40 €
Dont emplois temporaires 0,00 0,00 €
Dont aidés, d'appr et de p 0,00 0,00 €

Aide soignant 1 1,00] 1 1,00] 0,00] 58 022,00 € 59 993,40 € 1971,40 €]
Audioprothésiste 0,00 0,00 €
Diététicien 0,00 0,00 €|
Ergothérapeute 0,00 0,00 €
Infirmier D.E. 0,00] 0,00€
Infirmier psychiatrique 0,00] 0,00 €|
M kinésithérapeute 0,00 0,00 €]
Orthophoniste 0,00] 0,00 €]
Orthoptiste 0,00 0,00 €]
Pédicure-podologue 0,00 0,00 €|
Personnel médicotechnique de la rééducation 0,00 0,00 €]
Psychomotricien 0,00 0,00 €|
Puériculteur 0,00 0,00 €|
Sage-femme 0,00] 0,00 €]
Autre personnel paramédical 0,00 0,00 €
Personnel paramédical en formation 0,00 0,00 €]

MEDICAL 0 0,00 0 0,00 0,00 0,00 € 0,00 € 0,00 €]

Dont emplois temporaires 0,00 0,00€
Médecin pédiatre 0,00 0,00 €
Médecin psychiatre 0,00 0,00 €|
Médecin rééducation fonctionnelle 0,00 0,00€

| Médecin autre spécialité 0,00 0,00 €
Médecin généraliste 0,00 0,00 €|
Pharmacien 0,00 0,00 €
Autre 0,00] 0,00 €

AUTRES FONCTIONS 0 0,00 0 0,00 0,00 0,00 € 0,00 € 0,00 €]
Dont emplois temporaires 0,00 0,00 €

u| 0,00 0,00 €

TOTAL Personnel salarié 15 13,10 18 12,46 -0,64 659 185,00 € 638 407,94 € -20 777,06 €|

*: Exemple: 1 ETP sur 6 mois est comptabilisé pour 0,5 ETP
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Services extérieurs (hors audits, experts juridi et

Catégorie / emplois

Equivalents temps plein
prévus sur I'année 2025

Equivalents temps plein réels
sur I'année 2025

N° de compte d'imputation de la

prestation - Libellé du compte Rontaptislialprestation

DIRECTION / ENCADREMENT

0,00

0,00

0,00 €]

Dont emplois temporaires

Directeur

Médecin directeur

Directeur-adjoint

Chef de service éducatif, pédagoaique et social, paramédical

Chef de service autre (administratif. etc.)

Chef d'atelier

Attaché de direction. économe

Cadre de santé de la filiére i

Cadre de service éducatif et social

Cadre de service paramédical, cadre de la filiére de rééducation, autre cadre de santé

Responsable et cc de secteur

Autres cadres (direction)

Autres cadres (encadrement de proximité)

ADMINISTRATION / GESTION

0,00

0,00

0,00 €|

Dont emplois temporaires

Aaent administratif

Comptable
Autre personnel administratif et de gestion

SERVICES GENERAUX

0,00

0,00

2132,77 €|

Dont emplois temporaires

Agent de service général

Maitre de maison (hors encadrant éducatif de nuit)

Ouvrier qualifié

Veilleur de nuit pant a titre principal des i d

éducatif (hors encadrant éducatif de nuit)

S0cio-

Autre personnel services généraux

5 - Personnel affecté a I'établissem| 2132,77 €

RESTAURATION

0,10

0,10

5713,09 €

Dont emplois temporaires

Chef cuisinier

Cuisinier

Autre personnel de restauration

0,10

0,10

6215 - Personnel affecté a 5713,00 €|

ENSEIGNEMENT ET SOCIO-EDUCATIF

0,00

0,00

154,92 €|

Dont emplois temporaires

Enseignant (enseignement primaire)

Enseignant e)

Enseianant (enseignement supérieur)

Professeur EPS

Moniteur EPS

Accompagnant éducatif et social

Aide médico-psvcholoaique

Animateur social

6218 - Autres p I 154,92 €

Assistant de service social/assistant social spécialisé

Assistant matemel

Auxiliaire de vie sociale

Conseiller en économie sociale et familiale

Educateur jeunes enfants

Educateur technique ou spécialisé

Encadrant éducatif de nuit

Mandataire judiciaire ou déléaué aux prestations sociales

Moniteur d'atelier

Moniteur éducateur

Moniteur enseianement ménaaer
Moniteur jardin d'enfants

P d'aide & domicile

Psvycholoc opsvcholoaue

Responsable ou encadrant technique d’atelier

Technicien de l'intervention sociale et familiale

Technicien en compensation sensorielle

Travailleur familial

Autre personnel socio-éducatif

Personnel socio-éducatif en cours de formation

PARAMEDICAL
Dont emplois temporaires

0,00

0,00

0,00 €]

Aide

Audioprothésiste

Diététicien

Ergothérapeute

Infirmier D.E.

Infirmier psvchiatrique

Masseur-kinésithérapeute

Orthophoniste

Orthoptiste

Pédicure-podologue

Personnel médicotechnique de la rééducation

Psvcl icien

Puériculteur

Sage-femme

Autre

Personnel paramédical en formation

MEDICAL

0,00

0,00

0,00 €|

Dont emplois temporaires

Médecin pédiatre

Médecin psvchiatre

Médecin rééducation fonctionnelle

Médecin autre spécialité

Médecin aénéraliste

Pharmacien

Autre

AUTRES FONCTIONS

0,00

0,00

0,00 €]

Dont emplois temporaires

TOTAL Personnel extérieur

0,10

0,10

8 000,78 €|
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Raison sociale : Résidence Autonomie I'Orée du Bois

FINESS ET : 730783875

Charges de I'employeur sur rémunérations au titre de I'année N (Personnel figurant au tableau des effectifs)

(document commun aux annexes 9H a 9J)

@ L) 9

Comptes / intitulés (*) Assiette Taux Montant
O 63 Impots, taxes et versements assimiles 0,00 €]
631 Impots, taxes et versements assimilés sur rémunérations (administration des imp6ts) 0,00 €
6311 Taxe sur les salaires 0,00€ 0,00%
Taux normal
1er taux majoré
2eme taux majoré
3eme taux majoré
6312 Taxe d'apprentissage
6318 Autres imp6ts, taxes et versements assimilés sur rémunérations

633 Impots, taxes et versements assimilés sur rémunérations (autres organismes) 0,00 €]
6331 Versement transport
6332 Allocation logement
6333 Participation des employeurs a la formation professionnelle continue
6338 Autres impéts, taxes et versements assimilés sur rémunérations

@] 645 Charges de sécurité sociale et de prévoyance 0,00 €]
6451 Personnel non médical 0,00 € 0,00% 0,00 €]
64511 Cotisations a lURSSAF 0,00€ 0,00% 0,00 €
Sur totalité des salaires
Sur salaires plafonnés (tranche A)
URSSAF prévoyance
64512 Cotisations aux mutuelles
64513 Cotisations aux caisses de retraite
64514 Cotisations a ASSEDIC
64515 Cotisations a la CNRACL (établissements publics)
64518 Cotisations aux autres organismes sociaux (a préciser)
6452 Personnel médical 0,00€ 0,00% 0,00 €
64521 Cotisations & 'URSSAF 0,00 € 0,00% 0,00 €
Sur totalité des salaires
Sur salaires plafonnés (tranche A)
URSSAF prévoyance
64522 Cotisations aux mutuelles
64523 Cotisations aux caisses de retraite
64524 Cotisations & ASSEDIC
64525 Cotisations a la CNRACL (établissements publics)
64528 Cotisations aux autres organismes sociaux (a préciser)
6459 Remboursements sur charges de sécurité sociale et de prévoyance
ld| 647 Autres charges sociales 0,00 €]
6471 Prestations versées pour le compte du FNAL
6472 Fonds de solidarité
6473 Allocations de chémage
6474 Fonds d'insertion des personnes handicapées
6475 Médecine du travail
6478 Divers 0,00 €
64781 Cartes de transport
64783 Comité d'hygiene et de sécurité
64784 CEuvres sociales
Dont fonctionnement
64788 Autres (a préciser)
6479 Remboursements sur autres charges sociales

9 Allégements sur charges sociales et fiscales
(*) A compléter si nécessaire
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Cadre ERRD synth

COMPTES DE RESULTAT CONSOLIDES (CRP + CRA) - EXERCICE 2025

CHARGES PRODUITS |
PREVUES REALISEES PREVUS REALISES
Groupe | : charges afférentes a I'exploitation courante| 312900,00 € 283771,92€ 635 000,00 € 629 740,79 € |Groupe | : produits de la tarification
Groupe Il : charges afférentes au personnel 674 600,00 € 646 408,72 € 756 780,00 € 683 008,15 € |Groupe Il : autres produits relatifs a I'exploitation
Groupe Il : charges afférentes & la structure| 411 930,00 € 385 097,06 € 7 650,00 € 17 443,98 € |Groupe lll : produits i produits i et produits non
TOTAL DES CHARGES) 1399 430,00 € 1315277,70 € 1399 430,00 € 1330 192,92 € |TOTAL DES PRODUITS
RESULTAT COMPTABLE EXCEDENTAIRE| - € 4 915,22 € - € - € |RESULTAT COMPTABLE DEFICITAIRE
TOTAL EQUILIBRE DES COMPTES DE RESULTAT] 1399 430,00 € 1330 192,92 € 1399 430,00 € 1330 192,92 € |[TOTAL EQUILIBRE DES COMPTES DE RESULTAT
TABLEAU DE PASSAGE DU RESULTAT A LA CAF - EXERCICE 2025
PREVU REALISE PREVU REALISE
RESULTAT COMPTABLE (EXCEDENT) (1) - € 1491522 € - € - € RESULTAT COMPTABLE (DEFICIT) (1)
Valeurs comptables des éléments d'actif cédés - € - € - € - € |Produits des cessions d'éléments d'actif
Dotations aux amortis aux dépréciati et aux provisi 54 140,00 € 54 136,60 € 7 650,00 € 7 645,80 € |Quotes-parts des subventions et fonds associatifs virées au résultat
Reports en fonds dédiés (ESSMS privés) - € - € - € - € |Reprises sur amorti épréciations et isi
- € - € |Utilisation de fonds dédiés et de fonds reportés (ESSMS privés)
SOUS-TOTAL 1 54 140,00 € 69 051,82 € 7650,00 € 764580 € SOUS-TOTAL 2
L CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (si 1-2>0) 1 46 490,00 € | 61406,02 € | - € - € INSUFFISANCE D'AUTOFINANCEMENT (si 1-2<0]
Taux de CAF en pourcentage des produits 1 3,32% | 4,62% 1 0,00% 0,00% Taux d'AF en pourcentage des produits
TABLEAU DE FINANCEMENT (TF) - EXERCICE 2025
PREVU REALISE PREVU REALISE
| INSUFFISANCE D'AUTOFINANCEMENT - - 46 490,00 61 406,02 CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT
Remb des dettes financiéres 6 480,00 6 851,68 000,00 013,76 € [Emprunts & plus d'un an et dettes assimilées
Immobilisations (2) 34 840,00 12110,22 000,00 048,66 € |Apports, dotations, réserves, fonds propres (sauf 106) et subventions d'investissement
Autres emplois = = = > Autres ressources (dont produits des cessions d'éléments d'actif]
TOTAL DES EMPLOIS 4132000 18 961,90 5149000 7546844 € |[TOTAL DES RESSOURCES
APPORT AU FONDS DE ROULEMENT 10 170,00 56 506,54 - - PRELEVEMENT SUR LE FONDS DE ROULEMENT
TOTAL EQUILIBRE DU TABLEAU DE FINANCEMENT | 51490,00 7546844 51.490,00 7546844 TOTAL EQUILIBRE DU TABLEAU DE FINANCEMENT

@ MOUVEMENTS DE L'EXERCICE SUR LES COMPTES DE LIAISON STABLES DE TRESORERIE - EXERCICE 2025 )

| PREVUS | REALISES | PREVUS | REALISES |
[Compte de liaison stable de trésorerie (en emploi) 1 I - €l I - € [Compte de liaison stable de trésorerie (en ressource; |
FONDS DE ROULEMENT NET GLOBAL (FRNG) - EXERCICE 2025
PREVU REALISE
[FRNG au fer janvier 2025 135 599,76 € 135 599,76 €
Variation du fonds de roulement : Apport ou (Prélévement) calculé a partir du TF, corrigé,
pour les ESSMS privés, des mouvements de I'exercice sur les comptes de liaison stables 10 170,00 € 56 506,54 €
de trésorerie
© [FRNG au 31 décembre 2025 145769,76 € 192 106,30 €
Cadre ERRD synthétique (suite)
BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT (BFR) - EXERCICE 2025
PREVU REALISE
- 27 418,67 € | - 27 418,67 €
9 797,35 €}
7700,08 €]
- 27 418,67 € | - 25321,40 €
PREVU REALISE
163 018,43 € 163 018,43 €
10 170,00 € 54 409,27 €
173 188,43 € 217 427,70 €

9 Contréle de la variation de trésorerie entre ERRD synthétique et bilan financier —
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CADRES BUDGETAIRES

L'état réalisé des recettes et des dépenses (ERRD) de la Résidence Autonomie I'Orée du Bois se

compose des éléments suivants :

- Une annexe activité réalisée
Un cadre ERRD complet
Une annexe RH

Le présent rapport d’activité

ACTIVITE DU SERVICE

La Résidence Autonomie I'Orée du Bois dispose de 77 studios.

LES RESIDENTS

En décembre 2025, le niveau d’autonomie des habitants de I'Orée est de : GMP = 303 contre 289 en
2024.

Q Cotation Calcul GMP
GIR 1 0 1000 0
GIR 2 6 840 5040
GIR 3 5 660 3300
GIR 4 29 420 12180
GIR5 6 250 1500
GIR 6 31 70 2170

77 24190

Le taux d’'occupation de 2025 est de 97.88% en sachant qu’un logement est sinistré depuis mai
2024.

Le flux des entrées et des sorties :
- 9 départs sur l'année 2025, 3 déceés a la suite d'une hospitalisation, 1 décées dans

I'établissement, 4 entrées dans un EHPAD, 1 sortie pour rapprochement familial dans un
autre domicile.

- 9entrées 2025, dont 7 qui viennent du secteur Aix Les Bains-et2rapprochements-familiatx
Accusé de réception en préfecture
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. Présentation générale de la résidence

L'Orée du Bois est la seule résidence autonomie du bassin aixois. Elle offre un cadre sécurisé et
convivial. Située sur les hauteurs d’Aix-les-Bains, elle se trouve a proximité du centre-ville et des
transports. L'établissement dispose de 77 studios de 33 m? adaptés aux personnes seules ou en
couple, et mobilise une équipe de 12 agents. L'attractivité est confirmée par un taux de remplissage

de 99 % et plus de 150 personnes en liste d’attente.

. Une population dont les besoins évoluent

Le niveau de dépendance progresse fortement : le GMP passe de 142 en 2020 a 303 en 2025
(+109 %). Cette tendance impose un accompagnement renforcé et des partenariats solides pour

maintenir 'autonomie et éviter des hospitalisations inutiles.

. Maintenir le lien social : un levier pour bien vieillir

Le lien social est essentiel pour prévenir I'isolement et ses effets sur la santé mentale et physique. A
I'Orée du Bois, les activités favorisent la convivialité, la stimulation cognitive et le bien-étre :

¢ Gymnastique adaptée pour prévenir les chutes et entretenir la mobilité

e Ateliers mémoire pour stimuler les fonctions cognitives

e Activités manuelles et artistiques pour valoriser la créativité

e Sorties cinéma, restaurant.

e Ateliers intergénérationnels et groupes de parole pour renforcer les liens sociaux

. Partenariats pour le maintien a domicile

La résidence collabore avec le SSIAD et SAD du CIAS, les infirmiers libéraux, les kinésithérapeutes,
ainsi que les équipes mobiles gériatrie et soins palliatifs du CHMS. Ces partenariats permettent de

prolonger la vie en autonomie dans un cadre sécurisé.

. Travaux 2025

Les travaux programmés sur 'année 2025 portent sur plusieurs opérations visant I'amélioration des
locaux et la mise en conformité de la résidence.
lls concernent tout d’abord les travaux de mise aux normes PMR d’'un WC commun situé au rez-de-
chaussée, afin de garantir 'accessibilité et le confort des usagers.
La rénovation de deux studios a été faite a la suite de départs de résidents, permettant leur remise en
état avant toute nouvelle occupation.

La rénovation du studio ayant fait I'objet d’un sinistre doit se terminer.

Une opération de nettoyage des chenaux sera réalisée sur 'ensemble de la résidence, dans un objectif

d’entretien préventif et de pérennisation du bati.

Accusé de réception en préfecture
073-267303428-20260305-DELIB248-DE
Date de réception préfecture : 10/03/2026




L’Etat Réalisé des Recettes et Dépenses 2025

COMPTE DE RESULTAT

Dépenses CA 2024 BP 2025 CA 2025
Groupe 1 307 654 332900 283772
Groupe 2 704 556 674 600 646 409
Groupe 3 366 160 391 930 385 097

1378 369 1399 430 1315 278
I N R

Recettes CA 2024 BP 2025 CA 2025
Groupe 1 620 116 635 000 629 741
Groupe 2 595 658 756 780 683 008
Groupe 3 63 047 7 650 7 656
TOTAL 1278 822 1 399 430 1330 193

1- Les dépenses

GROUPE 1 : Dépenses afférentes a I’exploitation courante

Les dépenses du groupe 1 (283 772 €) sont inférieures au prévisionnel 2025 (332 900 €) soit

-49 128 €.

Les principales variations sont les suivantes :

o 60 : Achats : le réalisé de 159 076 € diminue par rapport au prévisionnel (-25 124 €). Cette

baisse intervient essentiellement sur I'eau et le gaz avec un réalisé de 107 745 € (-16 155 €).

Les dépenses liées a I'électricité sont conformes au prévisionnel. Les marchés conclus pour

I'électricité et le gaz ont permis de contenir les augmentations tarifaires.

o 61 et 62: Services extérieurs : 124 696 € sont réalisés soit -24 004 € par rapport au

prévisionnel 2025 :

Les dépenses de psychologue a destination des résidents ont été partiellement réalisées

(1 200 € réalisés pour 2 400 € prévus), le nombre de séances ayant été inférieur.

Le « voyage séniors » prévu a hauteur de 14 000 € n’a pas été réalisé (dépense répartie

budgétairement sur les natures groupées 624 et 625). Les dépenses de ces comptes

interviennent a hauteur de 784 € pour 16 300 € prévus au budget.

Une baisse de charge est constatée sur le poste prestation d’alimentation a I'extérieur
dont le réalisé est de 62 020 € (-5 980 €).

2 385 € sont réalisés pour le nettoyage des communs et

desyitisrassdebense n'était
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pas prévue au budget.

= 53 000 € de dépenses sont réalisés en remboursement de frais pour 56 400 € prévus

au budget. Ces dépenses couvrent notamment la mise a disposition des services
support de Grand Lac au profit du CIAS (dont 1.05 ETP).

GROUPE 2 : Dépenses afférentes au personnel

Le montant réalisé au groupe 2 (646 409 €) est inférieur au prévisionnel 2025 (674 600 €), soit

-28 191 €.

Les charges de personnels se composent des éléments suivants :

BP 2025 CA 2025
Rémunérations 659 185 638 408
Personnel extérieur a I'établissement 12 915 8 001
Total 716 800 704 556

o Les effectifs de I'établissement ont peu évolué par rapport au prévisionnel (-0.64 ETP).

L'absentéisme est inférieur au prévisionnel sur les postes de veilleurs de nuit et d’ASH.

Taux Absenteisme Annuel

B faux d'sbsenteisme (rapporte au

ax ETP aa 3112

. v
08

o Anoter que I'établissement met a disposition les agents suivants :

= 0.5 ETP de direction au profit de 'TEHPAD Les Fontanettes

= 0.7 ETP d’aide-soignant pour la coordination des interventions du SSIAD.

o Concernant le personnel extérieur a la structure, les dépenses de 8 001 € sont inférieures au

prévisionnel. Elles concernent la mise a disposition de personnel pour :

= La mise a disposition par 'lEHPAD Les Grillons de 0.1 ETP de coordination

restauration.

= Suite a une réorganisation interne, la mise a dispog

Accusé de réception en préfecture
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pour assurer les sorties minibus des résidents de I'Orée du Bois s’est interrompue

en cours d’année (2 133 € réalisés pour 7 000 € prévus).

GROUPE 3 : Dépenses afférentes a la structure

Les dépenses du groupe 3 (385 097 €) sont en diminution par rapport au budget prévisionnel
(391 930 €) soit -6 833 €.

Les principales variations sont les suivantes :

o 61 : Services extérieurs : 319 200 € de dépenses ont été réalisés sur ces comptes soit une
augmentation par rapport au prévisionnel de 313 890 € (+5 310 €).

= Loyer + charges : 203 798 € réalisés (-4 402 €).

= Entretien, réparation et maintenance: 67 715 € réalisés (+15 915 £€).
L'augmentation de ces dépenses s’explique par la remise en état d'un studio
sinistré en 2024.

= Formations : -5 271 €. La formation au logiciel métier inscrite au plan 2025 a été
reportée en 2026.

o 65 : Autres charges de gestion courante : 10 685 € ont été réalisés sur ces comptes pour
I'nébergement des logiciels métier et les licences informatiques. Cette dépense est inférieure
au budget prévu de 23 500 €. En effet, le transfert de certaines licences du budget de Grand

Lac vers les services utilisateurs prévu en 2025 n’interviendra qu’en 2026.

o 68 : Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions : Les dotations

aux amortissements d’'un montant de 54 137 € sont conformes au prévisionnel.

2- Les recettes

GROUPE 1 : Produits de la tarification

Les recettes du groupe 1 (629 741 €) sont inférieures au budget prévisionnel (635 000 €), -5 259 €.

Ces recettes concernent les loyers et charges facturés aux résidents. Le taux d’occupation réalisé de

97.88% est inférieur au prévisionnel de 99.36 %. En effet, suite au sinistre intervenu en 2024, 1 studio
est resté inoccupé pour l'intégralité de I'exercice 2025.
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GROUPE 2 : Autres produits relatifs a ’exploitation

Les recettes du groupe 2 (683 008 €) sont inférieures au budget prévisionnel (756 780 €), soit
-73 772 €.

o 64 : Remboursement sur rémunérations : 1 482 € de recettes sont réalisées, non prévue au

budget en raison du faible taux d’absentéisme de I'établissement.

o 70 : Prestations de service : Les recettes liées a la facturation des repas et aux tiers (repas
invités) s’élevent a 88 211 €. Elles sont inférieures au prévisionnel de 100 300 € en raison de la

non réalisation du « voyage séniors ».

o 74 : Subventions d’exploitation et participations : 490 790 € de recettes ont été réalisés sur
ces comptes pour 557 760 € prévus au budget primitif. Ces recettes concernent
essentiellement :

- Le forfait autonomie pour un montant de 25 410 € (25 025 € prévus au BP).

- Une subvention d’équilibre de 452 700 € pour 530 735 € prévu au BP. En raison notamment
d’un trop versé 2024, une retenue a été appliquée sur le montant prévu en 2025. Par ailleurs,
un réajustement de cette subvention aux besoins de la structure a été réalisée en fin
d’exercice.

- 11 180 € de remboursement assurance suite a I'incendie intervenu en 2024.

- Une subvention CARSAT de 2 000 € était inscrite pour le financement du transport du

« voyage séniors ». Cette recette n’est pas réalisée.

o 75 : Autres produits de gestion courante : 102 525 € ont été réalisés pour un BP a hauteur
de 98 720 €. Ces recettes concernent :
- Les remboursements de personnel mis a disposition d’autres services pour un montant de
93 926 €.
- 8 599 € sont réalisés en produits divers et correspondent a la location de locaux a une

maison d’assistantes maternelles.
GROUPE 3 : Produits financiers et non encaissables
Les recettes du groupe 3 (17 444 €) sont supérieures au budget prévisionnel (7 650 €) soit +9 794 €.

o 5646 € sont réalisés pour I'amortissement de subvention conformément au prévisionnel.

o Des régularisations de charges constatées d’avance pour 9 798 €.

Accusé de réception en préfecture
073-267303428-20260305-DELIB248-DE
Date de réception préfecture : 10/03/2026




RESULTAT COMPTABLE ET CAPACITE D’AUTOFINANCEMENT

Le résultat comptable de I'établissement est un excédent de 14 915.22 €.

Ce résultat entraine une capacité d’autofinancement a hauteur de 61 406 €. Le BP prévoyait une

capacité d’autofinancement de 46 490 €.

La CAF impactant le FRI est conforme au prévisionnel de 46 490 €.

TABLEAU DE FINANCEMENTS

1- Emplois

Titre 1 : Remboursement des dettes financiéres
Le réalisé concernant les cautions s’éléve a 3 375 €. Une annuité d’emprunt est intervenue pour
3477 €.

Titre 2 : Acquisition d’éléments de I’actif immobilisé
12 110 € de dépenses ont été réalisées pour une installation informatique (7 184 €) et I'acquisition d’'un
lave-vaisselle (4 926 €).

2- Ressources

Titre 1 : Augmentation des capitaux propres
8 049 € ont été réalisés au titre du FCTVA.

Titre 2 : Augmentation des dettes financiéres
Le réalisé concernant les cautions s’éleve a 6 014 €.

FONDS DE ROULEMENT, BESOIN DE FONDS DE ROULEMENT ET TRESORERIE

1- Fonds de roulement

Le résultat global implique un apport au fonds de roulement de 56 506.54 €.

D’un montant de +135 599.76 € au 31/12/2024, le fonds de roulement passe a +192 106.30 € au
31/12/2025.
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2- Besoin de fonds de roulement et Trésorerie

Le besoin en fonds de roulement (BFR) est représentatif du décalage des flux financiers découlant du
fonctionnement d’un établissement. Le bilan au 31/12/2024 était une ressource en fonds de roulement
(RFR) de 27 418.67 €. Le bilan présente une ressource en fonds de roulement (RFR) de 25 321.40 €
au 31/12/2025.

La trésorerie de I'établissement s’améliore est passe de +163 018.43 € au 31/12/2024 a +217 427.70
€ au 31/12/2025.

RATIOS

1- Taux d’endettement

Le taux cible d’endettement est un taux inférieur a 50%. Le taux présenté par la résidence autonomie

au 31/12/2025 est nul, 'emprunt étant arrivé a son terme.

2- Taux de CAF

Cet indicateur permet de mesurer la capacité d’autofinancement par rapport a 'ensemble des produits
de 'établissement (hors subventions transférables). Le taux cible se situe entre 5 % et 10 %.
Le taux de CAF de I'établissement est de +4.65 %.

3- Taux de vétusté

Cet indicateur mesure le rapport entre le montant des investissements réalisés au cours de I'exercice

et le total de I'actif immobilisé.

Le taux de vétusté passe de 78% a 80% en 2025 sur les installations techniques, matériel et outillages
et de 58% a 62% pour les autres immobilisations corporelles. Les taux de vétusté restent élevés et sur

une tendance croissante.

4- Marge brute d’exploitation

Cet indicateur mesure la « marge » que I'établissement dégage sur son exploitation courante pour
financer ses charges financieres, d’amortissement et de provisions, c’est-a-dire pour financer ses
investissements. Un taux de 8% est recommandé aux établissements.

Le taux de marge brute de I'établissement redevient positif est passe de -9.31% a +3.94%.
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DETERMINATION ET AFFECTATION DES RESULTATS

Le résultat constaté est un excédent de 14 915.22 €. Il est proposé de laffecter en réserve de

compensation des déficits.

La réserve de compensation des déficits passe ainsi de + 27 805.23 € a +42 720.45 €.
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