Conseil d'’Administration

CENTRE INTERCOMMUNAL
D'ACTION SOCIALE DE GRAND LAC Séance du5 mars 2026 a 18h00

Au siége du consell de Grand Lac, 1500 boulevard Lepic 73100 Aix-les-Bains

NOMS ET PRENOMS Présents (X) AbiRnts Pouvoir donné 3
excusés
[ I _MaricClaire BARBIER | 1T x T B
2. Brigitte BARLET X
3. Dani¢le BEAUX-SPEYSER X -
| 4. Renaud BERETTI | x|
5. Michelle BRAUER I X
6. Mariétou CAMPANELLA | x|
7. Claire COCHET X 1
8. Jacques CONVERT X
9. Gérard DILLENSCHNEIDER | I }
10. Marina FERRARI N Looox 1
11. David GAILLARD X - _
12. Nathalic GAMAIN x ) )
[ 13. Bernard GELLOZ X
14, Pascale GLOUANNEC i X 1 N
15. André GRANGER X ‘
16. Alain HOTIER X
[ 17. Antoine HUYNH X
i 18. Agron KALLABA I 1 X | .
19. Myriam MONANGE X ~ Jacques CONVERT
20. Christian MOUNIER X '
21, Julie NOVELLI X
| 22, Colette PIGNIER x | 1
23. Edouard SIMONIAN X
24. Jean-Marc VIAL X ¥
25. Guy WARIN X
Autres présents non yotants :
Marie RENAUD Directrice du CIAS Grand Lac
Laurent LAVAISSIERE Directeur Général des Services
Muriel BORRELY-DUBINI Assistante de Direction du CIAS Grand Lac
Olivier VERDENAL Directenr financier de Grand Lac
Aurore FRAISSE Chargée de mission budgétaire du CIAS Grand Lac

L’assemblée s’est réunie sur convocation du 20 février 2026.

Un dossier de travail en tout point identique & celui transmis aux conseillers pour la tenue du conseil du 5 mars 2026 a
été transmis le 20 février 2026, ce dossier comprenant ’ordre du jour et les projets de délibérations, avec leurs annexes.
Aix-les-Bains, le 5 mars 2026

Le Prisident,
Renayfl BERETTI

1)

- /

A

La présente délibération peut faire l'objet d'un recours gracipuX auprés de Grand L
devant le tribunal administratif de Grenoble (2 Place de Verdiin, BP1135, 38022 Gre e
deux mois a compter de sa publication (acte réeglementaire) ou de sa notification (acte md/wduel) Le tnbunal
administratif de Grenoble peut étre saisi par la voie de [l'application "Télérecours citoyens" sur le site
www.telerecours.fr.




DELIBERATION

N°: 14 Année : 2026
CENTRE INTERCOMMUNAL Exécutoirele: 1 { MARS 2026
D'ACTIONSOCIALE DE GRAND LAC Publiée/Notifice le :
11 MARS 2026

Visée le:1 0 ”ARS 2025

FINANCES
Etat de Réalisation des Recettes et des Dépenses 2025 du budget annexe du Service
de Soins Infirmiers a Domicile (Budget 5§0400)

Monsieur le Président présente I'état de réalisation des recettes et des dépenses 2025 du budget
annexe du Service de soins infirmiers & domicile. Il précise que celui-ci est conforme au compte de
gestion 2025 établi par le Trésorier principal d'Aix-les-Bains.

Compte de résultat :

Dépenses de I'exercice 2 521033.18 €
 2338202.80€

Recettes de I'exercice

Résultat de gestion -182740.38 € |

Ce compte de résultat établit une insuffisance d'autofinancement de 152 974.16 €.

Le tableau de financement reconstitué fait apparaitre les éléments suivants :

Emplois 164 954.16 €
Ressources 20 520.35€
Prélévement sur le fonds de roulement 134 433.81 E

Le fonds de roulement net global au 01/01/2025 était de +223 777.11 €. Il est de +89 343.30 € au
31/12/2025.

Considérant :

- Les dépenses et les recetles de la section de fonctionnement ;
- Les dépenses et les recettes de la section d'investissement ;
- Les résultats constatés tant a la section de fonctionnement qu'a la section

d'investissement ;
- Leretrait de Monsieur le Président au moment du vote

Le Conseil d'administration, aprés en avoir délibéré :

ARRETE et APPROUVE le résultat définitif tel que résumé ci-dessus ;

- APPROUVE l'état de réalisation des receltes et des dépenses 2025 du budget annexe du
Service de soins infirmiers a domicile ;
CONSTATE la conformité avec le compte de gestion du Trésorier principal d'Aix-les Bains ;

pu

Accusé de réception en préfecture
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Date de réception préfecture : 10/03/2026
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AUTORISE Monsieur le Président & signer tous les documents correspondants & cette
approbation et a réaliser les démarches nécessaires.

Aix-les-Bains, le 5 mars 2026

Le Président,
Renaud|BERETTI

Conselllers en exercice : 25 |
Présents : Ao :
Présents et représentés A)t
Votants: A} |
Pour: A

Contre: O

Abstentions : ©

Blancs: O J
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Cadre normalisé de présentation de des Recettes et des Dépenses (ERRD) des établissements et services so co-sociaux relevant du |

le L. 312-1 du code de I'action sociale et des familles

Exercice : [2025 |
@ N’ FINESS (entité juridique) : [730009107 |
Organisme gestionnaire : [Centre Intercommunal d’Action Sociale Grand Lac |
Statut de I'entité juridique : Etablissement Public
Adresse : 1500 boulevard Lepic 73100 Aix-les-Bains
Téléphone : [04 795212 44 |
Fax : [ ]
Email : a.fraisse@grand-lac.fr

Nom et qualité de la personne habilitée & représenter

) N N A |Renaud BERETTI, Président |
l'organisme gestionnaire :

Date d'effet du contrat pluriannuel d'objectifs et de

. | 01/01/2023 |
moyens :
li et services du périmétre de 'ERRD @ ° o
CRP soumis
Amplitude ESSMS a l'obligation
N° FINESS Date Capacité Capacité d'ouverture | relevant du d'une
Etablissements et services (D Etablissement Categorie dautorisation | autorisée | installée | surfannée | périmétre au | présentation
(enjours) | CPOM-OIN | équilibrée -
OIN
[SSIAD 1500 Boulevard Lepic 73100 Aix-les-Bains 730009115 |SSIAD 03/01/2017] 135 135 365|Oui Non

@ [+] [N [=]

Convention collective majoritaire de travail :

Accusé de réception en préfecture
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Identification des activités sans numéro FINESS

Liste des activités sans FINESS Etablissement relevant du périmétre de 'ERRD

7] (72

Amplitude CR relevant du

e - a . o N° FINESS ET de A Capacité Capacité d'ouverture sur | périmétre du
Identifiant (*) Dénomination du CR sans n° FINESS Adresse e Catégorie D installée Fannée (en CPOM
jours) O/N

[+ [N [=]

(*) Veuillez saisir un i i de votre choix p 6 éres (sans éres spéciaux, tirets, accents. ).

Le modéle de compte de résultat créé est le compte de résultat non soumis a I'équilibre strict.
Nous vous invitons & compléter le tableau de I'onglet "ld_CR_SF" selon le méme ordonnancement chaque année, afin qu'un méme numéro d'identification soit toujours attribué a la méme activité.
Tous les CR_SF sont pris en compte dans les calculs globaux (CAF, tableau de financement, etc.). Veillez & bien établir le CR de I'établissement d'adossement sans les charges relatives au CR_SF rattaché.
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Sommaire

Documents Identification de I'onglet Pagination
Comptes de résultat
ESSMS 1 CRP Page a
ESSMS 2 CRA_1 Page a
ESSMS ... CRA ... Page a
Synthése des comptes de résultat Synthése CR Page
ERRD synthétique ERRD synthétique Page
CAF détaillée Tableau CAF Page
Tableau de financement Tabl. de financement Page
Détermination du fonds de roulement au 31 . ) . .
- . -~ Bilan financier Page a
décembre de I'année N
Ratios financiers Ratios financiers Page
Tableau de répartition des charges communes Tableau Rcc Page
Provisions, dépréciations, subventions Provis®, dépréciat®, subvent Page
Emprunts Emprunts ESSMS privés/ESSMS publics Dettes fin. Page a
Détermination et affectation des résultats Affectation_Resultats_Prive_I/1l ou Affectation_Resultats_Public_l/Il Page
Sulvi do laffectation des résultats surle perlmetre. |,y ffect_Result_Prive_il ou Suivi_Affect_Result_Public Page
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Raison sociale : SSIAD
FINESS ET : 730009115
Compte de résultat principal/annexe non soumis a I'obligation d‘équilibre
7]
Présentation des charges : Budget Exercice 2025 Réalisé Exercice 2025
e Budget initial | \irementsde | Décisions gémes B o

GROUPE | : CHARGES AFFERENTES A L'EXPLOITATION COURANTE crédits modificatives totales prévisions (€) prévisions (%)
ACHATS [@) @ () [LEUOERKE) (E) [EC) AT
%DJ;SOZ [Achats stockés et variation des stocks 0,00 €| 0,00 €| 0,0%|
606 Achats non stockés de matiéres et founitures 23 312,54 €| 27 000,00 €| 27 000,00 32 920,45 €| 5 920,45 21,9%)

| Achats de marchandises 00 0,00 0%
709 |Rabais, remises, ristournes accordés par Ietabli 00 0,00 0%
713 Variation des stocks, en cours de production, produits (en 00 0,00 0%]
SERVICES EXTERIEURS
6111 [Sous-traitance: ons & caractére medical | | [ I | 0,00 €] | 0,00 €] 0, %'
6112 [Sous-traitance: prestations & caractére medico-social | | I I [ 0,00 €] [ 0,00 €] 0,0%)
6118 [Sous-traitance: autres prestations de service I I I I I 0,00 €] I 0,00 €] 0,0%|
AUTRES SERVICES EXTERIEURS
624 Transports de biens, dusagers et transports collectifs du personnel (autres que ¢/6242 ) 0,00€ 0,00€ 0,0%]
6242 Transports d'usagers 0,00 0,00 ,0%|
625 Déplacements, missions et i 2 116,48 € 2 190,00 €} 2 190,00 1201,34 € -988,66 -451%
626 'Erais postaux et frais de télé icati 6 050,30 €] 300000 € 3000,00 270468 € -295,32 -9.8%
6281 Prestations de blanchissage & I'extérieur 12 000,00 €] 14 000,00 €] 14 000,00 7519,02€ -6 480,98 -46.3%
6282 Prestations d'alimentation a I'extérieur 00 0,00 0%,
6283 Prestations de nettoyage 3 I'extérieur .00 0,00, ,0%|
6284 Prestations dinformatique & lextérieur 0,00 €] 0,00 €} 0 0,00 €] 0,00 0%,
gégg/ Divers - Remboursements de frais et autres 83 067,50 €] 118 800,00 €] 118 800,00 €| 116 086,76 €| 271324 €| =2,3%)|

ITOTAL GROUPE| | 126 546,82 €| 164 990,00 €| 0,00 €] 0,00 €] 164 990,00 € 160 432,25 €] -4&775€| -2,8%)|

Accusé de réception en préfecture
073-267303428-20260305-DELIB245-DE
Date de réception préfecture : 10/03/2026

2025_SSIAD_Annexe8_r314_232casf_emd_completCRP NON SOUMIS EQUIL_730009115



Budget Exercice 2025 ealise Exercice

e Budget initial | VI"ements de e cations satione)

GROUPE Il : CHARGES AFFERENTES AU PERSONNEL crédits modificatives e prévisions (€ | prévistons (%)
(1) (2) (€] A 0) (DRG] (DRI

Personnel extérieur & I'ét 284 126,73 € 259 013,00 €| 0,00 €} 259 013,00 € 258 813,47 €| -199,53 €| -0,1%|
Rémunérations dintermédiaires et 77 762,48 € 77 750,00 €| 73 000,00 €] 150 750,00 €] 137 128,05 €] -13 621,95 €] -9,0%)
|Imp6(s, taxes et assimilés sur 1 des impdts) 0,00 €| 0,00 €| 0,0%)
Impbts, taxes et assimilés sur ré érations (autres 3254267 € 37 590,00 € 0,00 €} 37 590.00 33 637,07 € -3952,93 -10.5%
Rémunérations du personnel non médical 1258 451,78 € 1402 657,00 €| -29 500,00 €] -20 000.00 €] 1353 157,00 € 127152990 €| -81627,10 -6.0%)
Rémunérations du personnel médical 00 0,00 0%)
R tion du personnel i .00 0,00 ).0%|
Charges de sécurité sociale et de 448 514,15 € 512 130,00 €| -43 500,00 €] 468 630,00 491 213,27 €} 22 583,27 4.8%)
Personnes handicapées 00 0,00 0%
|Autres charges sociales 582910 € 5700,00 € 0,00 €] 5 700,00 2 830,13 €] -2 869,87 -50,3%!
[Autres charges de personnel 24 210,87 € 27 500,00 €] 0,00 € 27 500,00 25 398,90 €| -2101,10 -7.6%)
iTDTALGROUPE Il 2 131437,78 €| 2322 340,00 € 0,00 €] -20 000,00 €] 2 302 340,00 €] 2 220 550,79 €] -81789.21 €] J@
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Budget Exercice 2025 Réalisé Exercice 2025
ERéaIiIsatizonr; Budget nital Virements de Décisions Prévlsh_ms o _Eca_rt , _Eca_n .
GROUPE Ill ; CHARGES AFFERENTES A LA STRUCTURE xercice 9 credits modificatives ot
[ [0 (€] [UEUEALE) (G
612  [Redevances de crédit-bail .00
613 Locations 14 816,28 € 15 400,00 €| 0,00 € 15 400,00 14 347,77 €}
614 [Charges locatives et de copropriété 00
615 35 106,33 €| 36 000,00 €| -1670,00 € 34 330,00 23764,83 €|
616 3094014 € 30 280,00 €| 1670,00 €] 2 000,00 € 33 950,00 3194379 €|
617 00
618 11411,80 € 16 000,00 €] 3 000,00 € 19 000,00 17 317,84 €}
623 288,00 € 300,00 € 300,00 890,40 €|
627 0,00
635 0,00
637 0,00
AUTRES CHARGES DE GESTION COURANTE
651 Redevances pour ions, brevets, licences, procédés, droits et valeurs 810273 €] 12 700,00 € 0,00 €} 12 700.00 9 826,37 €| -2 87363 -22,6%|
653 [Contribution versée au hospitalier de territoire 0,00 0,00 0.0%]
654 Pertes sur créances irrécouvrable: 0,00 0,00 0,0%)
655 |Quotes-parts de résultat sur opérations faites en commun 0,00 0,00 0.0%]
657 Subventions 0,00 0,00 0.0%)
658 [Charges diverses de gestion courante 098 €] 0,00 €] 0,00 € 0,00 0.75€] 075 0.0%)]
CHARGES FINANCIERES
[Charges financiéres I I I I 0.00€ | 0,00 €] 0.0%]
CHARGES EXCEPTIONNELLES
671 [Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 0,00 .00 0,0%)
673 Titres annulés (sur exercices antérieurs) (ESSMS publics) 0,00 €] 0,00 €} 13 000.00 €| 13 000.00 1196907 €| -1030,93 =7.9%
675 Valeurs comptables des éléments d'actif cédés 0,00 00 0.0%)
678 [Autres charges exceptionnelles 0,00 €] 0,00 €] 0,00 22310 €] 22310 0.0%)
DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS, AUX DEPRECIATIONS, AUX PROVISIONS ET ENGAGEMENTS
6811 Dotations aux amortissements des immobilisations i et 2810846 € 27 850,00 € 2000,00€ 29 850,00 2976622 € -83,78 -0.3%
6812 Dotations aux i des charges itation & répartir 0,00 0,00 0.0%)
6815 Dotations aux provisions i 1000,00 € 0,00 0,00 0.0%)
6816 Dotations aux dépréciations des immobilisations incorporelles et corporelles 0,00 0,00 0.0%)
6817 Dotations aux dépre les actifs circulants 0,00 0,00 0,0%)
686 Dotations aux et provisions : charges 0,00 0,00 0,0%)
6871 Dotations aux amortissements exceptionnels des immobilisations 0.00 0,00 0.0%)
68725 |Dotations aux i é i 0,00 0,00 0.0%)
68741  |Dotations aux provisions réglementées destinées & renforcer la couverture du BFR 0,00 €} 0,00 €} 0,0%)
68742 |Dotations aux provisions réglementées pour renouvellement des immobilisations 0,00 €} 0,00 €} 0,0%)
Dotations aux provisions : réserves des plt lues nettes d'actif .
68746 ESSMS privés) 0,00 €} 0,00 €} 0,0%)
68748  |Autres dotations aux provisions ré 0,00 € 0,00 €] 0.0%]
6876 Dotations aux dépréciations exceptionnelles 0,00 €} 0,00 €} 0.,0%)
689 Reports en fonds dédiés (sauf c/6892 et ¢/6895) (ESSMS privés) 0,00 € 0,00 €} 0.0%)
Reports en fonds dédiés a linvestissement sur concours publics des entités o
88921 |oostionnaires CESSMS (ESSMS privés) aed e S
Reports en fonds dédiés a l'exploitation sur concours publics des entités o
eee22 |gestionnaires d'ESSMS (ESSMS privés) O00¢€ 00é€ 0%
6895 :reiféosr;s en fonds dédiés sur contribution financiére d'autres organismes (ESSMS 0,00€ 0,00€ 0,0%
[TOTAL GROUPE Il | 129 774,72 €] 138 530,00 €] 0,00 €] 20 000,00 € 158 530,00 € 140 050,14 €| -18 479,86 € =11 7@
[TOTAL DES CHARGES [ 238776032 €] 2625 860,00 €] 000¢€] CO0€[ 762586000€] 2521033.18€[ -f0a87687¢€ 4.0%]
[EXCEDENT REALISE [ 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €] 00“/3
|[TOTAL EQUILIBRE DU COMPTE DE RESULTAT PRINCIPAL/ANNEXE | 2387759,32€] 2625 860,00 €] 0,00 €] 0,00 € 2 625 860,00 €| =4, ﬂ"E
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Présentation des produits : Budget Exercice 2025 Realise Exercice 2025
e Budget nitial | \irementsde | Décisions s aationa) Satione
GROUPE | : PRODUITS DE LA TARIFICATION crédits modificatives totales prévisions (€) prévisions (%)
(1) (2) 3) @=(r2)+C) (5) (51-(4) B4 (4
Produits a la charge de l'assurance maladie (hors EHPAD) (autres que c/731224 et
731 /7312132 2000 396,87 €] 2150 300,00 €} -169 435,00 € 1980 865,00 €| 2097 274,77 €] 116 409,77 €| 5,9%)
T |prise en charge au tre des dispositons de fariicle L 242-4 du CASF 0,00€ 0,00€ 0,0%
732 Produits a la charge de I'Etat 00 00 0%
733 Produits a la charge du département (hors EHPAD) (autres que c/733222) 00 00 0%|
733222 |Prise en charge au titre des di i de l'article L.242-4 du CASF ,00 .00 ,.0%)
734 Produits a la charge de F'usager (hors EHPAD) 00 00 0%
7351 Produits des EHPAD a la charge de maladie 00 00 0%
7352 Produits des EHPAD a la charge du département 00 00 0
7353 Produits des EHPAD 4 la charge de lusager 00 00 0
7358 [Produits des EHPAD 4 la charge d'autres .00 0
738 Produits & la charge d'autres financeurs 00 00 0
ITOTAL GROUPE | | 2000396,87 €] 2 150 300,00 €] 0,00 € -169 435,00 € 1980 865,00 € 2097 274,77 €] 116 409,77 €] 59"/3
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Budget Exercice 2025

Realls€ Exercice 2025

Ez::gi:‘i;g‘; Virements de Décisions Prévlsl?ns .Eca‘rt i _Eca_rl I
GROUPE Il : AUTRES PRODUITS RELATIFS A L'EXPLOITATION crédits modificatives totales prévisions (€) prévisions (%)
) ] [6)) (CEOTALE] (] [LIZC)
Z{‘;‘é:’;ss :aulres que forfaits journaliers et participations ci-dessous: ¢/70821, 70822 0,00€ 0,00€ 0,0%
Forfaits journaliers 0,00 €] 0.00 €] 0,0%)
icipations des prévues au 4° alinéa de larticle L. 242-4

du CASF 0,00 €} 0,00 €} 0,0%)
Participations aux frais de repas et de transport dans les ESAT 0,00 0,00 0%,
|Production stockée 0,00 0,00 0%
Production immobilisée 0,0 0,00 0%,
Subventions et 186 762,00 €] 110 960,00 € 0,00 €] 110 960,00 115 959,00 €] 4 999,00 4.5%)
Autres produits de gestion courante 44 531,65 €] 44 940,00 €] 0,00 €] 44 940,00 3521218 €] -9727.82 =21,6%]
Variation des stocks (en recettes) 0 00 0%
Rabais, remises et ristournes obtenus sur achats 00 00 0%
Rabais, remises et ristournes obtenus sur services extérieurs .00 .00 .0%)
Rabais, remises et ristournes obtenus sur autres services extérieurs 00 00 0%
Remboursements sur rémunérations du personnel non médical 94 654,32 €] 62 000,00 € 0,00 €] 62 000,00 6838722 € 6387.22 10.3%)|
Remboursements sur rémunérations du personnel médical 00 0,00 0%,
Remboursements sur rémunérations des personnes i 00 0,00 0%
Remboursements sur charges de sécurité sociale et de prévoyance et sur autres

charges sociales 0,00 €] 0,00 €} 0,00 € 0,00 €} 11 459,16 €| 11459,16 €] 0,0%)
Fonds de compensation des cessations anticipées d'activité 0,00 € 0,00 € 0,0%,
Intéréts des emprunts et dettes - en recettes - (hors ESSMS publics 0,00 €] 0,00 €] 0%]
ITOTAL GROUPE Il 325 947,97 €] 217.900,00 €] DD-0€| Oﬁ€| 217 900,00 € 231 017,56 €| 13 117,56 €| 6.,0%|
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Budget Exercice 2025 Reallsé Exercice 2025 |
Reéalisations Prévisions Ecart Ecart
GROUPE Ill : PRODUITS FINANCIERS, PRODUITS EXCEPTIONNELS ET Exercice 2024 | Budget initial V"z:':"l‘:: de mm:'ﬂ:’:; / 1
PRODUITS NON ENCAISSABLES totales prévisions (€) prévisions (%)
(1) (2) () [CEOEREE) B LX)
76 Produits financiers [ | [ I I 0,00 €] I 0,00 €] 0,0%]
PRODUITS EXCEPTIONNELS
77 Produits exceptionnels sur opérations de gestion 870071 € 0,00 €} 0,00 €| [ 9636,03€ 9636,03 0%
773 Mandats annulés (sur exercices ou atteints par la 00 00 0%)|
775 Produits des cessions d'éléments d'actif .00 .00 .0%)
@777 Quotes-parts des subventions dlinvestissement virées au résultat de I'exercice 00 00 0%,
778 Autres produits exceptionnels (autres que c/7781 2581.48 €] 0,00 €} 0,00 €] 00 364,44 €| 364,44 0%
7781 |Quote-part d'éléments du fonds associatif virée au compte de résultat 00 00 0%
AUTRES PRODUITS
7811 [Reprises sur des et 0 00 0%
7815  [Reprises sur provisions d'exploitation 0 00 0%)
7816 relles 00 0%
7817 ises sur dépréciations des actifs circulants 0 00 0%
786 Reprises sur dépréciations et provisions (& inscrire dans les produits financiers; 0 00 0%
78725  |Reprises sur é i 0 00 0%,
78741 Reprises sur provisions réglementées destinées a renforcer la couverture du besoin 0,00€ 0.00€ 0,0%
len fonds de roulement
78742 |Reprises sur provisions réglementées pour renouvellement des immobilisations 0,00 €} 0,00 €} 0,0%
78745 |RePrises sur provisions réglementées - réserves des plus-values netles d'acti ey a3 oy
78748 0,00 €]} 0,00 €]} 0,0%)
7876 rises sur dépréciations exceptionnelles 0,00 €} 0,00 €} 0,0%
789 isation de fonds dédiés et de fonds reportés (sauf c/7892 et c/7895) (ESSMS 0,00€] 0,00€] 0,0%)
Utilisation des fonds dédiés & linvestissement sur concours publics des entités
78921 | estionnaires JESSMS (ESSMS privés) 0.00¢€] 0.00¢] OF
Utilisation des fonds dédiés a I'exploitation sur concours publics des entités
8e22 estionnaires dESSMS (ESSMS privés) g g o
Utilisations des fonds dédiés sur contributions financiéres d'autres organismes
7895 ESSMS privés) 0,00 €| 0,00 €| 0,0%)
79 [ Transferts de charges 0,00 €] 0,00 €] 0,0%]
[TOTAL GROUPE I I 1128219 €] 000€ 0.00€] 0,00 €] 0.00€] 10 000,47 €] 10 000,47 €] 0.0%]
|TOTAL DES PRODUITS | _2337627,03€[ 2368 200,00 €] 000€[ _ -16943500€] 2 198765,00 €] 2 338 292,80 €] 139 527,80 € 8,3%|
DEFICIT REALISE | 50 132,29 € 25766000€[  000€] 169 435,00 € 427 095,00 € 182 740,38 €] -244 364,62 €] =57, z'ﬂ
[TOTAL E§UILIBRE DU COMPTE DE RESULTAT PRINCIPAL/ANNEXE | 2387759.32€] 2625 860,00 €] 0, 0_-0 € 0,00 €] 2 625 860,00 € 252103318 €] -104 826,82 €] -4,0%]|
@ Résuiltats antérieurs repris dans le cadre de la (déficits) | I | I I 0,00 €] I 0,00 €] 0,0%]
Résultats antérieurs repris dans le cadre de la tarification (excédents) | | | I [ 0,00€] [ 0,00 €[ 0,0%]
Réalisations Budget Exercice 2025 Realisé Exercice 2025
Batics Exercice 2024 Reéalisations
Marge brute d'exploitation -150 782,46 €
Produits courants d'exploitation (comptes 70 & 75 - ¢/709 et c/713; 2248 445,95 €
[Taux de marge brute -6,71%
Résultat net -182 740,38 €
Produits comptes classe 7 - ¢/709 et ¢/713 €| 225844642 €]
[Taux de résultat =8,09%)|
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e des comptes de résultat

[FINESS ET [ 730009115

|Raison sociale [ SSIAD

COMPTE DE RESULTAT PRINCIPAL NON SOUMIS A EQUILIBRE STRICT (REALISATIONS EXERCICE 2025)

CHARGES | PRODUITS
PREVUES REALISEES PREVUS REALISES
Groupe | : charges afférentes a I'exploitation courantel 164 990,00 €| 160 432,25 €| 1980 865,00 € 2097 274,77 €|Groupe I : produits de la tarification

Groupe Il : charges afférentes au personnel 2302 340,00 € 2220 550,79 € 217 900,00 € 231 017,56 €|Groupe Il : autres produits relatifs a I'exploitation
Groupe lll : charges afférentes a la structure| 158 530,00 € 140 050,14 € 0,00 € 10 000,47 €|Groupe lll : produits financiers, produits exceptionnels et produits non
TOTAL DES CHARGES| 2 625 860,00 € 2521 033,18 € 2 198 765,00 € 2 338 292,80 € [TOTAL DES PRODUITS
RESULTAT COMPTABLE EXCEDENTAIRE - - 427 095,00 182740,38 € |RESULTAT COMPTABLE DEFICITAIRE
TOTAL EQUILIBRE DU COMPTE DE RESULTAT] 2 625 860,00 € 2 521 033,18 € 2 625 860,00 € 2 521 033,18 € [TOTAL EQUILIBRE DU COMPTE DE RESULTAT

[FiNESS ET [

|Raison sociale |

COMPTE DE RESULTAT ANNEXE - ESMS NON SOUMIS A EQUILIBRE STRICT (REALISATIONS EXERCICE 2025)

CHARGES PRODUITS
PREVUES REALISEES PREVUS REALISES |
Groupe | : charges afférentes a I'exploitation courante] - € - € - € - € |Groupe I : produits de la tarification
Groupe Il : charges afférentes au personnel - € - € - € - € |Groupe Il : autres produits relatifs & I'exploitation
Groupe lll : charges affé ala - € - € - € - € p produits financiers, produits exceptionnels et produits non
TOTAL DES CHARGES| - € - € - € - € |TOTAL DES PRODUITS
RESULTAT COMPTABLE EXCEDENTAIRE - € - € - € - € IRESULTAT COMPTABLE DEFICITAIRE
TOTAL EQUILIBRE DU COMPTE DE RESULTAT] - € - € - € - € |TOTAL EQUILIBRE DU COMPTE DE RESULTAT

COMPTE DE RESULTAT ANNEXE - ESMS SOUMIS A OBLIGATION D'EQUILIBRE STRICT (REALISATIONS EXERCICE 2025)

CHARGES PRODUITS |
PREVUES REALISEES PREVUS REALISES
Groupe | : charges afférentes a I'exploitation courante] - € - € - € - € |Groupe I : produits de la tarification
Groupe Il : charges afférentes au personnel - € - € - € - € |Groupe Il : autres produits relatifs & I'exploitation
Groupe lll : charges afférentes a la structure| - € - € - € - € |Groupe lll : produits financiers, produits exceptionnels et produits non
TOTAL DES CHARGESl - € - € - € - € |TOTAL DES PRODUITS
RESULTAT COMPTABLE EXCEDENTAIRE] - € - € - € - € |[RESULTAT COMPTABLE DEFICITAIRE
Déficit antérieur du compte de résultat reporté (002) - - € - - € |Excédent antérieur du compte de résultat reporte (002)
Amortissements comptables excédentaires différés (005)| - € - € - -__€ |Amortissements comptables excédentaires différés (005)
TOTAL GENERAL| - € - € - - € |TOTAL GENERAL
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COMPTES DE RESULTAT CONSOLIDES (CRP + CRA) - EXERCICE 2025

Cadre ERRD syn

g Controle de la variation de trésorerie entre ERRD synthétique et bilan financier

(1) Hors report & nouveau (ligne 002) et ligne d'équil table:

diff
(2) Y compris ad
(3) ESSMS privés uniguement

Ecart de
-_— 0,00€

(ligne 005)

CHARGES PRODUITS
PREVUES REALISEES PREVUS REALISES
Groupe | : charges afférentes a l'exploitation courante 164 990,00 € 160 432,25 € 1980 865,00 € 2097 274,77 € |Groupe I . produits de la tarification
Groupe |l : charges afférentes au personnel 2302340,00€ 222055079 € 217 900,00 € 231 017,56 € |Groupe Il : autres produits relatifs a I'exploitation
Groupe Ill : charges afférentes a la structure 158 530,00 140 050,14 o 10 000,47 € |Groupe Il : produits financiers, produits exceptionnels et produits non encaissables
TOTAL DES CHARGES 2 625 860,00 252103318 2 198 765,00 2 338 292,80 € [TOTAL DES PRODUITS
RESULTAT COMPTABLE EXCEDENTAIRE| - - 427 095,00 182 740,38 € [RESULTAT COMPTABLE DEFICITAIRE
TOTAL EQUILIBRE DES COMPTES DE RESULTAT) 2 625 860,00 252103318 2 625 860,00 2521033 18 € [TOTAL EQUILIBRE DES COMPTES DE RESULTAT
TABLEAU DE PASSAGE DU RESULTAT A LA CAF - EXERCICE 2025
PREVU REALISE PREVU REALISE
RESULTAT COMPTABLE (EXCEDENT) (1) - € - € 427 095,00 € 182 740,38 € RESULTAT COMPTABLE (DEFICIT) (1)
Valeurs comptables des éléments d'actif cédés - € - € - € - € |Produits des cessions d'éléments d'actif
Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions 29 850,00 € 29766,22 € - € - € |Quotes-parts des subventions et fonds associatifs virées au résultat
Reports en fonds dédiés (ESSMS privés’ - - € - € - € |Reprises sur amortissements, dépréciations et provisions
- € - € |Utilisation de fonds dédiés et de fonds reportés (ESSMS prives)
SOUS-TOTAL 1 29850,00 € 2976622 € 427 095,00 € 182 740,38 € SOUS-TOTAL 2
| CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (si 1-2>0) - € - €] 397 245,00 € 152 974,16 € INSUFFISANCE D'AUTOFINANCEMENT (si 1-2<0)
Taux de CAF en pourcentage des produits | 0,00% | 0,00% | 18,07% 6,54% Taux d'IAF en pourcentage des produits
TABLEAU DE FINANCEMENT (TF) - EXERCICE 2025
PREVU REALISE PREVU REALISE
[ INSUFFISANCE D'AUTOFINANCEMENT 397 245,00 152 974,16 - - | CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT
Remboursement des dettes financiéres - - - - Emprunts & plus d'un an et dettes assimilées
Immobilisations (2) 7 500,00 1.980,00 18 500,00 20 520,35 € |Apports, dotations, réserves, fonds propres (sauf 106) et subventions d'investissement
Autres emplois B B B -__€ |Autres ressources (dont produits des cessions déléments d'actif)
TOTAL DES EMPLOIS 404 745,00 154 954,16 18 500,00 20 520,35 € [TOTAL DES RESSOURCES
APPORT AU FONDS DE ROULEMENT - B 386 245,00 134 433,81 PRELEVEMENT SUR LE FONDS DE ROULEMENT
TOTAL EQUILIBRE DU TABLEAU DE FINANCEMENT | 404 745,00 154 95416 404 745,00 154 954,16 TOTAL EQUILIBRE DU TABLEAU DE FINANCEMENT
o MOUVEMENTS DE L'EXERCICE SUR LES COMPTES DE LIAISON STABLES DE TRESORERIE - EXERCICE 2025 (3)
[ PREVUS T REALISES [ PREVUS T REALISES
Compte de liaison stable de trésorerie (en emploi I | - €] | - € [Compte de liaison stable de trésorerie (en ressource;
FONDS DE ROULEMENT NET GLOBAL (FRNG) - EXERCICE 2025
PREVU REALISE
FRNG au 1er janvier 2025 223 777,11 € 22377711 €
Variation du fonds de roulement : Apport ou (Prélévement) calculé & partir du TF, corrigé,
pour les ESSMS privés, des mouvements de I'exercice sur les comptes de liaison stables |- 386 245,00 € |- 134 43381 €
de trésorerie
0 FRNG au 31 décembre 2025 - 162 467,89 € 89 343,30 €
Cadre ERRD synthétique (suite)
BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT (BFR) - EXERCICE 2025
PREVU REALISE |
- 18 455,30 € |- 18 455,30 € |
[Augmentation du besoin en fonds de roulement de la période 11 243,60 €]
riode 0,00
BFR (ou EFE signe au 31 décembre 2025 - 1845530€ |- 7211,70€
TRESORERIE - EXERCICE 2025
PREVU REALISE
[Trésorerie au 1er janvier 2025 24223241 € 24223241 €
V: n de trésorerie de la période - 386 245,00 € |- 145 677,41 €
Trésorerie au 31 décembre 2025 - 144 012,59 € 96 555,00 €
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Budget Exercice 2025

Ressources GelA e e 208
— B o Décisions Prévisions ! Ecart réalisations | | Ecart réalisations /
oym"; Libellés Budgetinitial | Virementsdecrédits |\ jcatives budgétaires totales. ReapRatons prévisions (€) prévisions (%)
Capacité dautofinancement 0,00 €] 000€ 0.00€ 000€ 0.00€ 000€ 000€ 0.00%|
Titre 1: A entation des capitaux :
® ?gspon. dotations et réserves (ESSMS publics) / Fonds propres et réserves (ESSMS privés) - (sauf compte w0474 BEDa 18500,00€] EREa 20225€ 10,02%
13 |subventions dinvestissement (sauf 139) 0,00¢] 000€ 0,00%
— - —
186 Emprunts et dettes assimilées (sauf compte 165 ) 0,00 €] 0,00€ 0,00%
185 Dépots et cauti regus 0,00 €] 0,00 € 0,00%
18 [Comptes de liaison affectés & W 000€ 000€ 0,00%|
| Titre 3. Autres ressources :
17 Dettes rattachées & des participations " 0,00 €| 0,00€ 0,00%
27 |Autres immobilisations financires (sauf 271, 272, 273 et 2768) 000¢] 000€
775 |Produits des cessions d'éléments dactif 0,00¢] 000€ 000€ 000€ 000¢] 000€ 000€
070 ions de mandats ices clos ©/ 0,00¢] 000€
[TOTAL DES RESSOURCES 40947 € 18 500,00 € 000€ 000€ 18 500,00 € 2052035 € 202035 €]
PRELEVEMENT SUR LE FONDS DE ROULEMENT 21968,89 €| 218 810,00 €| 0,00€ 167 435,00 €| 386 245,00 €] 13443381 € 251 811,19 €]
[TOTAL EQUILIBRE DU TABLEAU DE FINANCEMENT 22 378,36 €] 23731000 € 0.00€ 167 435,00 €] 404 745,00 €] 154 954,16 €] 24979084 €]
- Budget Exercice 2025 Ealise Exercice
Emeloe B Pré Ecart réalisations/ | Ecart réalisations /
. : . visions - cart réalisations cart réalisations
N de | Libellés 22 Budgetinitial | Virements de crédits | o jicatives budgétaires totales (i prévisions (€) prévisions (%)
comptes
Insuffisance d'autofinancement 21 023,83 €} 22981000€ 0.00€ 167 435,00 €| 397 245,00 €] 152974,16 €| 244 27084 €] 149%
10 Fonds propres et réserves — Réduc f compte 106) 0.00€ 000€ 0.00€ 0,00 €] 000€ 000€ o,@
Titte 1. Remboursement des deftes financires :
16 Emprunts et dettes assimilées (sauf 165 ")) 000€ 000€ 0,00%
185 Dépots et cautionnements regus (remboursements aux usagers) 0,00 €| 0,00€ 0,00%
17 Dettes rattachées a d “ 0,00 €] 0,00¢€ 0,00%|
18 |Comptes de liaison affectés i (emplois) 7 0,00€ 0,00€ 0,00%)|
Titre 2. Acquisition déléments de I'actif immobilisé :
20 [Immobiisations incorporelles 0,00¢] 000€ 0,00%)
21 Immobilisations corporelles 135453 € 7500,00 € 000€ 000€ 7500,00 €} 198000€ -552000€ -73,60%
- dont terrains 0,00¢] 000€ 0,00%
- dont agencements de terrains 000¢] 000€ 0,00%
- dont constructions 0,00¢] 000€ 0,00%
- dont installations techniques, matériel et outillage 0,00¢] 000€ 0,00%
- dont autres immobilisations corporelles 135453 ¢} 750000 € 7500,00 €] 198000 € -552000€ -73,60%
23 [Immobiisations en cours 000¢] 000€ 0,00%
2% Participations et créances rattachées a des participations 0,00¢] 000€ 0,00%
27 |Autres immobilisations financiéres (sauf 2768) 0,00¢] 000€ 0,00%
= 5
481 |Charges a répartir sur plusieurs exercices (augmentation) 0,00¢] 000€ 0,00%
o7 |Annulation de fitres sur exercices clos ! X Y .00%)
[TOTAL DES EMPLOIS 22 378,36 €} 23731000 € 0.00€ 167 435,00 €| 404 745, 154 954,16 €| 249 790, 51.72%
APPORT AU FONDS DE ROULEMENT 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ X 0,00€ X ,00%
[TOTAL EQUILIBRE DU TABLEAU DE FINANCEMENT 22 378,36 ¢} 23731000 € 0,00€ 167 435,00 €] 404 745 154 954,16 € 249 790, -61,72%)
(1) ESSMS privés seulement
(2) ESSMS publics seulement
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Tableau de détermination et d'affectation de la capaci

n

m X T

— XM

(1) : Montant précédé du signe "-" pour un déficit

Ecarts Ecarts
Comptes Pr i éalisati éalisati
prévisions (€) prévisions (%)
RESULTAT COMPTABLE (EXCEDENT ou DEFICIT) (1) - 427 095,00 € |- 182 740,38 € 244 354,62 € -57,21%
+ Flux internes (charges) 29 850,00 € 29766,22 € 83,78 € -0,28%
+ Valeurs comptables des éléments d'actif cédés /675 - € - € - € 0,00%
+ Dotations aux amorti: its des imr incorporelles et corporelles /6811 29 850,00 € 29766,22 € 83,78 € -0,28%
+ Dotgtions aux provision§ pour renouvellement des immobilisations et dotations aux 168742, CI6BT25 . € . € . € 0,00%
R|amortissements dérogatoires
I
+ Autres dotations aux amortissements, dépréciations et provisions impactant le FRI wsa:,gé%?&gfg” - € - € - € 0,00%
+ Reports en fonds dédiés & l'investissement sur concours publics des entités
! A - /68921 - = o 9
| |gestionnaires FESSMS (ESSMS privés) g . . O
+ Dotations aux provisions d'exploitation c/6815 - € - € - € 0,00%
+ Dotations aux provisions de couverture du BFR /68741 - € - € - € 0,00%
+ Dotations aux dépréciations des actifs circulants: créances, stocks et en-cours /6817 - € - € - € 0,00%
+ Autres dotations aux amortissements, dépréciations et provisions /686, /6876 - € - € - € 0,00%
+ Reports en fonds dédiés (ESSMS privés) sauf /68921 /689 (hors c/68921) - € - € - € 0,00%
- Flux internes (produits) _ - € - € - € 0,00%
- Produits des cessions d'éléments d'actif /775 - € - € - € 0,00%
- Quotes-parts des subventions d'investissement virées au résultat de I'exercice <777 - € - € - € 0,00%
- Repl_'ises sur proyisions pour renouvellement des immobilisations et reprises sur 178742, oI78725 . € . € . € 0,00%
amortissements dérogatoires
- Autres reprises sur amortissements, dépréciations et provisions impactant le FRI ST %2173;’73746' - € - € - € 0,00%
- Quote-part d'éléments du fonds associatif virée au compte de résultat (ESSMS privés) /7781 - € - € - € 0,00%
- Utilisation des fonds dédiés a l'investissement sur concours publics des entités
/7892 = o - 9
| |gestionnaires d'ESSMS (ESSMS privés) ! . d d s
- Reprises sur provisions d'exploitation /7815 - € - € - € 0,00%
F |- Reprises sur provisions de couverture du BFR /78741 - € - € - € 0,00%
- Reprises sur dépréciations des actifs circulants: créances, stocks et en-cours /7817 - € - € - € 0,00%
- Autres reprises sur dépréciations et provisions /786, c/7876 - € - € - € 0,00%
| |- Utilisations de fonds reportés et de fonds dédiés (ESSMS privés) sauf ¢/78921 C/789 (hors ¢/78921) o & = @ = & 0,00%
CAPACITE OU INSUFFISANCE D'AUTOFINANCEMENT (CAF ou IAF) 397 245,00 € |- 152 974,16 € 244 270,84 € -61,49%|
Dont montant affectant le FRI 29 850,00 € 2976622 € 83,78 € -0,28%
Dont montant affectant le FRE 427 095,00 € |- 182 740,38 € 244 354,62 € -57,21%
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(13

Bilan financier - Détermination du fonds de roulement au 31 décembre 2025
BIENS 2024 2025 FINANCEMENTS 2024 2025
Biens stables Financements stables
Immobilisations incorporelles brutes 4540220€ 4540220 € Apports, dotations, réserves et fonds propres 3896615 € 5048650 €
Immobilisations corporelles brutes 287 055,03 €| 289 035,03 €] Excédents affectés a linvestissement 21402430 €| 214024 30 €}
- Terrains Subventions d'nvestissement 4872,00€ 4872,00€}
- Agencements de terrain Reserve de compensation des charges d'amortissement 29519.40€ 2951940 €}
- Constructions Prov des i
- Installations techniques, matériel et outillage 1076,80 € 1076,80 €| Fonds dediés a linvestisement (2)
- Autres immobilisations corporelles 28507823€ 287 958,23 € Provisions réglementées des plus-values nettes d'actif
Immobilisations corporelles et incorporelles en cours Emprunts et dettes assimilées (2 plus d'un an a lorigine)
Immobilisations en cours - Partinvestissement PPP (1) Dépots et cautionnements regus
Amortissements des immobilisations corporelles 170 353,42 € 198 202,04 €
- Agencements d terrain
- Constructions
- Installations techniques, matériel et outillage 1076,80€ 1076,80€
- Autres immobilisations corporelles 169 276,62 € 19712524 €
Immobilisations finar es 1195,00 €| 1195,00 €| ilisati 36 678,29 €| 38 595,89 €]
Amortissements comptables excédentaires différés (2) Dépenses refusées par lautorité de tarification (2) (5) -50738,32 €| -50 738,32 €}
Charges a reparti sur plusieurs exercices Depréciation des immobilisations
Autres 912475 €| 912475 €] Autres (6) 912475 €| 912475 €
Compte de liaison @) Compte de liaison @@
Total I 342777.07€ 344 757,07 €] Total | 452799 99 €| 503 086,56 €|
Fonds de roulement qatif (1) 000€ 0,00¢] Fonds de positif (HI) 110 022,92 €| 158 32049€
Report a nouveau déficitaire (3) Réserves et provisions affectées a la couverture du BFR 56978.84 € 56978,84 €
Resultat déficitaire (3) 5013229€ 182740,38 €] Réserves de compensation des déficits 103207,64 € 5307535 €
Créances glissantes Résultat excédentaire (3)
Droits acquis par les salariés, non provisionnés (2) Report & nouveau excédentaire en attente d'affectation (3)
Provisions pour risques et charges 3700,00 € 3700,00 €
Fonds dédiés a l'exploitation (2)
Dépréciation des stocks, créances et éléments financiers
Autres.
Compte de liaison trésorerie (stable) (2) Compte de liaison trésorerie (stable) (2)
Total IV 5013229€ 18274038 € Total Il 163 88648 € 113 754,19 €}
Fonds de roulement d'exploitation 0,00€ 66 986,19 €| Fonds de roulement d'e 113754,19 €]
Fonds de lob: 000€ 0,00€ ds de 223 777,11 €| 89 343,30 €}
Stocks et en-cours Avances recues
Avances et acomptes versés Fournisseurs 18 455,30 €| 9854,49 €
Créances sur organismes payeurs, usagers et dlients Dettes sociales et fiscales 22200 ¢]
Créances diverses d'exploitation Dettes diverses d'exploitation
Créances irrécouvrables admises en non valeur (4) Produits constatés d'avance
Charges constatées d'avance Ressources  reverser a 'aide sociale
Dépenses pour congés payés Fonds déposés par les résidents
Autres 2864.79€ Autres
Compte de liaison d'exploitation (2) Compte de liaison tion (2)
Total VI 0,00 €] 286479 €] Total V| 18 45530 €| 10 076,49 €]
Besoin en fonds de roulement (VI-V) 000€ 0,00€ Excéd itation (VI-V) 18455,30 € 7211.70 €}
i Einancements a court terme
Valeurs mobilieres de placement Fournisseurs dimmobilisations
Disponibiltés Fonds des majeurs protégés
Autres Concours bancaires courants
Ligne de trésorerie
Intéréts courus non échus
Autres (dont emprunts a un an au plus)
Compte de liaison résorerie (2) 24223241 €] 96 555,00 € Compte de liaison trésorerie (2)
Total Vil 242232 41 €] 96 555,00€ Total VI 000€ 000¢€
Trésorerie positive (VII-VIl) 24223241 €] 96 555,00 €| Trésorerie négative (VIIFVII) 000€ 0,00€
[ TOTAL DES BIENS (I=IV+Vi-Vil) T 635 141,77 € 626 917,24 € TOTAL DES FINANCENENTS (I+1ll= V+Vil) 63514177 € €26 917,24 €
(1) - PPP = partenarat public prive. (4) : ESSMS publics seulement
2) : ESSMS privés seulement (5) : Montant précédé du signe *="
(3) : Sous controle de tiers financeurs (6) : Dont résultats non controlés par des tiers financeurs
(7) : Pour les ESSMS publics, ESSMS ratiachés a une collecivité territoriale, un CCAS ou un CIAS seulement
| N-1 | N |
Contrdle entre TOTAL BIENS et TOTAL FINANCEMENTS ok Ok
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2024
0,00
Montant cumulé des Stables du FRI en fin dannée (hors amort 245 768,28
Warge brute dexplotation (comptes 70 & 75 - comples 60 & 65) 3230602
Capacite {ou insuffisance 21023,
(@[ Total des charges 2293 105,
Dont achats Stockes et variation des Stocks 0.
Dont charges des compies 60 & 62 580 998,
Dont charges des comptes 63 el 645 3 647 486 865, 516 221,31
Dont charges non décaissables (2) 2910846 € 4173529 €
Produits de Ia tarification 2000396,87 € 2097 274,77 €
Produits Gu compte 70 0.00€ 0,00€
Produits courants d'exploitation (comptes 70 & 75 - ¢/ 709 et c/713) 223169052 € 2248 445,95 €
Produits dexploitation (total classe 7 sauf c/76, cl77, cl786 et /787 - cl70 et c/713) 223169052 € 2248 445,95 €
Produits classe 7 (sauf /775, c/777, c/7781 et c/78) - c/709 et /713 224297271 € 2258 446,42 €
Solde dabiteur comptes 41 0,00 € 0.00 €
(1) : Montant et calcul des ratios afférents & affiner si nécessaire dans le rapport financier.
(2) : Par défaut comptes 673, 675 et 68, & compléter le cas échéant.
Themes & intitulés A Valeur de Findicateur | Valeur de lindicateur|
(valeurs indicatives) pour 2024 pour 2025
1. Endettement a moyen et long terme
P ——————— F}Emprums {Soripies 16 hors /165 c/ {686 & ¢/ 1691 X 100 . pin
1 Al Ci ) Dettes financiéres & moyen et long terme O 0
P ————— Emprints (comptes 16 hors /165, c/1688 et ¢/16) 000 000
2. Patrimoine immobilier
2.1. Vétusts des immobilisations (1)
Construction Solde créditeur des comptes 28 0.00% 0.00%)
Installations techniques, matériel et outillage Solde débiteur des comptes 21 correspondants. 100,00% 100,00%
i 59,19% 68,46%
3.1.2. Fonds de roulement en jours dexploitation
Fonds de roulement dinvestissement (FRi) FRlou FRE ou FRNG x 3651 17,74 24,08
oot u FRE ou x365].
Fonds de roulement d'sxploitation (FRE) Totel classe 6 (eharges décai : 18,34 -10,49)
Fonds de roulement net global (FRNG) 36,08 13,59
3.1.. Besoin en fonds de roulement en jours BFR x 365 |
e : 298 1,10
d Total classe 6 (charges
. P Trésorerie x 365 J.
3.1.c. Trésorerie en jours dexploitation e e 39,05 14,69
3.3, Réserve de couverture du BFR en jours ‘Solde des comptes 141 et 10685 x 365 | on oyes
dexploitation Total classe 6 (charges décaissables uniquement) ; :
4. Rotation des postes dexploitation en jours
4.1, Stocks [Stocks (soide débiteur classe 3] x 365 | 000 000
(1020 ) Total des consommations (comptes 601 4 603) ! !
4.2 Créances é
o 0,00 0,00
4.3, Detles fournisseurs [ pt
(<45 ) Total des charges (comptes 60 4 62) (; .59 o5
: (Solde créditeur comptes 43 e 44) x 365 .
4.4. Dettes sociales et dettes fiscales B e T (TR 0,00 0,16
o AF X100 3 y
i TES3Eb @R B8 15:7) Total classe 7 (sauf ¢/775, ¢/777, c/7781 et c/78) - ¢/709 et ¢/T13 DD s
5.2 Taux de réserve de compensation des Réserve de compensation des déficits (c/10686 ou ¢/106856) x100 462% 2 36%
deficits Total classe 7 (sauf c/76, c/77, c/786 el c/787) - c/709 et c/713 ! :
(Comptes 70 3 75 - comples 60 65 x 100 ey sékle réception en préfecture
5.3 Taux de marge brute Comptes 70 8 75 -/ 709 et /713 Y5H b 7ﬁﬁ:ze 303426-20260305-DELIB245-DE
(1) Hors comptes 23 de réception préfecture : 10/03/2026
(2) Hors comptes 709 et 713 inscrits dans les charges du groupe | T




Tableau de répartition des charges communes et opérations faites en commun

(=4
Préconisation de remplissage : la somme des budgets (2) + (3) devrait étre égale a (1)
Activités/ESSMS relevant du périmétre du CPOM (2)
Budgets hors
. Montant Clé de périmetre du CPOM
c':m?)?e Libellé total du | répartition CRP CRA 1 CRA.. (synthese) (3)
compte (1) (nature)

% Montant % Montant % Montant % Montant
0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%

TN NS s I 73 O 7 N 73 PR3 N1
Montant des quotes-parts des opérations faites en commun 0% 0% 0%] | 0%
Quote-part des frais de siége 0% 0% Accusé de@8 btion en préfectu 0%
Quotes-parts Autres opérations faites en commun 0% 0% gmﬁﬁﬁﬁi 0%
.. 0% 0% e 0% F 0%




[+]
[+]

Tableau des pro

ons et des dépré

Compte de résultat
concerné

| Compte dimputation

Objet de la provision, dépréciation ou

Montants au début de

Dotations de l'exercice |

Reprises de l'exercice |

Montant a la fin de
I'exercice

fonds dédiés I'exercice
Y] @ ® @=(N+2)»-(3)
[Frovisions réglementées (comptes 14) T T T T 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €I
| | | | | | | 0.00¢€]
Frovisions pour fsques et charges (compies
15) 3700,00 € 0,00 €/ 0,00 €| 3 700,00 €]
1568 [CRPP | 1588 Provision pour CET. | 3 700,00 €] | | 3 700,00 €]
Dépréciations (comptes 29, 39, 49 59)
[Oépreciation des immobiisations T T T T 000 €] 0,00 €] 000 €] 0,00 el
L I | | I | | ] 0.00 €}
|Deprecia(ion "JGes SIOCKS 6l en-Cours. T T T T 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €] 3,00 §I
I | | I I | I 0.00 €]
|De’préciatiun Jes comptes de fers T T T T 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €] 3,00 eI
I | | I I | I 0.00 €]
|Dépréciation des comptes financiers | i i | 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €|
I | | I | | ] 0.00 €}
Fonds dedies T T T T 0,00 € 0,00 €] 0,00 €] 0,00 eI
| I I I I I 0.00¢€]
Tableau des i d'i a caractére
. N Reprises déja N Montant pergus au | Reprises effectuées Solde des
C"'“‘::’eni:r:‘e:”"'a' Sﬁz’;‘;’:: Compte dimputation Montants inftiaux | effectuées (au 31 déc. Sd:jf:‘::f";ggg"s cours de lexercice | au titre de lexercice | subventions au 31
2024) i 2025 2025 deéc, 202!
@ [§] @ (-2 = @) @) ®) (3)+(4)-(5)
[Comptes 13 T T T T 78 400,00 €] 13 528,00 €] 487200 €] 000€] 000€] 4 872,00€]
372 [CRPP | | 1312 8 400,00 €] 13528,00€ 487200 | 4 872,00

Accusé de réception en préfecture
073-267303428-20260305-DELIB245-DE
Date de réception préfecture : 10/03/2026




Information générale sur I'état de la dette financiére (hors crédits de trésore ESSMS publics

Dette en fin Exercice 2025
N° Compte d'exercice 2024 (1) Nouveaux emprunts| Remboursements Dette en fin
en capital (3) d'exercice 2025 (4)
. C/163 Emprunts obligataires 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0,00 €
C/164 Emprunts auprés des établissements de crédit 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
C/ 1641 Emprunts en euros 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0,00 €
C/ 1643 Emprunts en devises 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0,00 €
C/ 1644 Emprunts assortis d'une option de tirage sur ligne de trésorerie 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0,00 €
/167 Emprunts et dettes assortis de conditions particuliéres 0,00 0,00 0,00 0,00
C lie € € € €
C/ 1675 Dettes Partenariats public-privé 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0,00 €
C/ 1678 Autres emprunts et dettes assortis de conditions particuliéres 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0,00 €
C/168 Autres emprunts et dettes assimilées (sauf ICNE*) 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
C/1681 Autres emprunts 0,00 € 0,00€ 0,00 € 0,00 €
0,00 €
C/1687 Autres dettes 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0,00 €
TOTAL 0,00 €/ 0,00 € 0,00 €] 0,00 €
(1): Balance de sortie N-1 * ICNE : intéréts courus non échus
(2): Masses débitrices de N
(3): Masses créditrices de N
(4): Balance de sortie N
Récapitulatif par préteur
N Encours au
Préteur 3111212025
TOTAL 0,00 €|
Profil d'extinction de la dette fil ie i au 31 d bre 2025
El Exercice Remboursement en capital ** Capital restant dii
Accusé de réception en préfecture
073-267303428-20260305-DELIB245-DE
Date de réception préfecture : 10/03/2026

** Opérations réelles comespondant a des décaissements effectifs




Informations complémentaires sur I'état de la dette financiére (hors crédits de trésorerie) (1/2) - ESSMS publics

e
N° Compte. S Fy

[ P = i P [, [ e Mmoot | " | worry | ", | cve- o o
-] [c1163 Emprunts obligataires 000¢] 00|
[ [crtss Emprunts auprés s tabtssements e réait as0q 000
/1641 Emprunts n euros awe oe
/1643 Emprunts en cevises ame oo
o acoe aooe
c1167 Emprunts at dettes assortis de conditions particuliéres sc osec
/1675 Dettes Partenarias puble-orie awe cooe

C1188 Autres emprunts et dettes assimilses 000 o00¢
cr unts o0e ome
] /1687 Autres dettes aoe a0e
[romar om0 oooe
T Dote s pars douele s fods st st
2 o
3 Fbaiviv

. S

i
s

6 1-infie P progrossi AC. srukescortaten, O aégresst V- varble
7 Asnnuste T inastiel - nensuel

s

 Catbgoe danprunt préve dans achars < skt
10 D dola pramists scnsan papée ol st
11 Date el doié schanco paydo s pha e
12 s ol v ol s o phase stuciie

Accusé de réception en préfecture
073-267303428-20260305-DELIB245-DE
Date de réception préfecture : 10/03/2026




Informations complémentaires sur I'état de la dette financiére (hors crédits de trésorerie) (2/2) - ESSMS publics

CARACTERISTIQUES GENERALES DU CONTRAT AU 3171272025
Annuité de I'exercice Remboursement anticipe Capital restant d
. Type de taux | Formule de caloul . Valorisation du codt
N° Compte " Echéancede |  Echéance de dinterat du taux dintéret Taux dintérét Tauxactuariel | Montant rembourse | 2 L T Couverture P RPETS PR
‘exercice — capital | lexercice — intéréts n 2025 R
1 2 3 4 5 6 7
~{~ |C/163 Emprunts obligataires 0,00€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €]
F‘F C/164 aupres des i de crédit 0,00€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €|
C/ 1641 Emprunts en euros 000€ 000€ 000€ 000€ 000€ 000€
]:+ C/ 1643 Emprunts en devises 000€ 000€ 000€ 000€ 000€ 0,00€
]:+ C/ 1644 Emprunts assortis d'une option de tirage sur ligne de trésorerie 0,00€ 0,00€ 000€ 000€ 000€ 0,00€
C/167 Emprunts et dettes assortis de conditions particuliéres 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €| 0,00 €|
]:+ C/ 1675 Dettes Partenariats public-privé 000€ 000€ 000€ 000€ 000€ 0,00€
I:+ C/ 1678 Autres emprunts et dettes assortis de conditions particulieres 0,00€ 0,00€ 000€ 000€ 0,00€ 0,00€
C/168 Autres emprunts et dettes assimilées 0,00€ 0,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00 €} 0,00 €
+ C/1681 Autres emprunts 000€ 0,00€ 000€ 000€ 000€ 0,00€
E C/1687 Autres dettes 000€ 000€ 000€ 000€ 000€ 000€
ToTAL 0,00€ 0,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00 ¢]

1 : Pourla demiére échéance payée sur Fexercice N, indiquer : F: fixe; V : variable; C : complexe (c'est-a-dire un taux variable qui n'est pas seulement défini comme la simple addition d'un taux usuel de référence et d'une marge exprimée en points de pourcentage)
2: Pour la deriére échéance payée sur lexercice N, indiquer la formule de calcul du taux dintérét lorsque celui-ci est complexe, ou, en absence de taux dintérét complexe, référence fixe ou variable du teux dintérét (ex : euribor 3 mois)

3: Pour la demiére échéance payee sur Fexercice N, indiquer le taux diintérét en pourcentage

4 Taux effectif de F'emprunt dune durée dun an dont les intéréts sont payés a Iéchéance d'un an

5 : Montant remboursé en cas de remboursement antiipé partiel

6 :Inscrire le montant des pénalités de remboursement anticipé payé en N

7 En cas dopération de couverture, indiquer le montant couvert

Accusé de réception en préfecture
073-267303428-20260305-DELIB245-DE
Date de réception préfecture : 10/03/2026




Etat des crédits de trésorerie - ESSMS publics

C/ 51932 Lignes de crédit de trésorerie liées a un emprunt

n Date q Montant des remboursements N | Encours restant
N° Compte NI 6l d'autorisation ST i NPT ElED Remboursemen daau
contrat de la ligne autorisé au 1/01/N tirages 2025 t du tirage Intéréts 31/12/2025
1
C/519 crédit de trésorerie 0,00 €] 0,00€ 0,00€ 0,00 € 0,00 €
C/5193 lignes de crédit de trésorerie 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €] 0,00 €|
C/ 51931 Lignes de crédit de trésorerie 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
0,00€ 000€ 0,00€ 0,00€ 0,00€

1:Y compris les commissions de non utilisation et autres frais payés sur I'exercice au titre de la ligne de trésorerie

Accusé de réception en préfecture
073-267303428-20260305-DELIB245-DE
Date de réception préfecture : 10/03/2026




Informations complémentaires sur I'état de la dette financiére a moyen et long terme - Typologie de I'encours de dette (*) - ESSMS

publics

Structure

Indices sous-jacents

Indices zone
euro

Indice inflation
frangaise ou
Zone euro ou

écart entre ces

indices

Ecarts d'indices
zone euro

Indices hors
zone euro ou
écarts d'indices
dont I'un est un
indice hors zone
euro

Ecarts d'indices
hors zone euro

Autres indices

(A) Taux fixe simple. Taux variable simple.
Echange de taux structuré contre taux
variable ou taux fixe (sens unique). Taux

Nombre de produits
% de l'encours
Montant en euros

(B) Barriere simple. Pas d'effet de levier

Nombre de produits
% de l'encours
Montant en euros

(C) Option d'échange (swaption)

Nombre de produits
% de I'encours
Montant en euros

(D) Multiplicateur jusqu'a 3;
multiplicateur jusqu'a 5
capé

Nombre de produits
% de l'encours
Montant en euros

( E) Multiplicateur jusqu'a 5

Nombre de produits
% de I'encours
Montant en euros

(F) Autres types de structures

Nombre de produits
% de I'encours
Montant en euros

(*) Cette annexe retrace le stock de la dette financiére au 31/12/N aprés opérations de couverture éventuelles.

Accusé de réception en préfecture
073-267303428-20260305-DELIB245-DE
Date de réception préfecture : 10/03/2026




Informations complémentaires sur I'état de la dette financiére a moyen et long terme - Détail des opérations de couverture - ESSMS publics

(page 1/2)
Emprunts couverts Instrument de couverture
N Niveau de risque
Emprunts couverts (pour chaque | Capital restant dd au T:::‘;'i‘ :’;;ﬁ'::'a:f N;::‘:I:ec;":xs Organisme NP F——— CO“’;‘::":;:‘(’;":” o |capital restant o au| - Datedebutde | oo | selon la charte
ligne, indiquer le numéro de contrat) 31/12/2025 o N cocontractant s 9 31/12/2025 contrat "Gissler" aprés
couverture) ‘Gissler" ou taux)
couverture
1 2 3
'_l+ Taux fixe (total) 0,00 € 0,00 €|

Taux variable simple (total) 0,00€ 0,00€
Taux complexe (total) 0,00€ 0,00 €]

Total 0,00 €| 0,00 €|
1: Classer les emprunts selon le type de taux avant couverture
2: Pour la demiére échéance payée sur l'exercice, indiquer la formule de calcul du taux d'intérét lorsque celui-ci est complexe, sinon la référence fixe ou variable du taux d'intérét
3 : Indiquer s'il s'agit d'un swap, d'une option (cap, floor, tunnel, swaption)
(page 2/2)

Instrument de couverture (swap de taux) de couverture (option)
Emprunts couverts (pour chaque Taux payé Tauxregu e D Primes (en taux)
ligne, indiquer le numéro de contrat) Type detaux  |FOmMule decalcuduf Ll [Montantdesintéréts| o Formuledecalouldu) o o | Montant des intéréts (en taux)p RS o
ype taux d'intérét payés sur l'exercice P taux d'intérét regus sur l'exercice eou pay
T 2 3 7] 2 3 7]

Taux fixe (total) 0,00 € 0,00 €|
Taux variable simple (total) 0,00 € 0,00 €|
Taux complexe (total) 0,00 € 0,00 €]

Total 0,00 € 0,00 €|

1: Classer les emprunts selon le type de taux avant couverture

2: F:fixe; V: variable; C : complexe

3 : Pour la demniére échéance payée sur I'exercice, indiquer la formule de calcul du taux dintérét lorsque celui-ci est complexe, sinon la référence fixe ou variable du taux dintérét
4 : Pour la demiére échéance payée sur lexercice, indiquer le taux d'intérét en pourcentage

Accusé de réception en préfecture
073-267303428-20260305-DELIB245-DE
Date de réception préfecture : 10/03/2026
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Accusé de réception en préfecture
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Echéancie de trésorerie - ESSMS publics

Catégories d'emprunts Echéancier |
g . 1an 2 ans 3ans 4 ans 5 ans +5ans Total |
Emprunts non structurés (cotés 1A) 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €| 0,00 € 0,00 €]
- capital 0,00 €
- intéréts 0,00 €
Emprunts structurés - risque limité (cotés 1B, 2B, 2A, 3A, 3B et 3C) 0,00 € 0,00 € 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €| 0,00 € 0,00 €]
- capital 0,00 €
- intéréts 0,00 €
Emprunts structurés - risque élevé (non cités ci-dessus) 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €}
- capital 0,00 €
- intéréts 0,00 €
Emprunts structurés - Hors Charte "Gissler" (6H) 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €}
- capital 0,00 €
- intéréts 0,00 €
Total toutes catégories 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
- capital 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
- intéréts 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

Accusé de réception en préfecture
073-267303428-20260305-DELIB245-DE
Date de réception préfecture : 10/03/2026




ESSMS publics aprés la signature du CPOM uniguement - Détermination et affectation des résultats des ESSMS

publics relevant du périmétre de I'ERRD (pour les établissements en tarification ternaire, une colonne unique)

1. Détermination et affectation des résultats :

(7

(Tableau & dimensionner en fonction du nombre et de la nature
des ESSMS) - SSIAD 730009115 Total
N° de compte Compte
Excédent 0,00 €
Ré: it t: de I' ice = 6- 7 12 =
| S AR DERL G SEOUE L D0sE S0 Déficit (sans signe ") 182 740,38 € 182 740,38 €|
Reports a nouveau des exercices antérieurs
Comptes de report & nouveau des 110 |Report & nouveau (solde créditeur) | | 0,00 €]
B D 119 [Report & nouveau (solde débiteur) (sans signe "-") | | 0,00 €]
@ |:‘é":§‘s”'-7“ AAFFECTER (précédé du signe (Résultat administratif) I 182 740,38 €] 182740,38 €]
@) Affectation du résultat adi ratif
[Affectations en report 2 nouveau 110 Report & nouveau (solde créditeur) 0,00 €]
B 119 Report & nouveau (solde débiteur) (sans signe 109 985,43 €] 109 985,43 €]
10682 Réserves affectées a I 0,00 €]
Excédents affectés a la couverture du besoin en fonds de
10685 (réserve de q 0,00 €]
10686 @ Réserves de des déficits -53 075,35 €] -53 075,35 €]
Affectation en réserves Affectation en réserves de compensation des charges 0,00 €]
d'amortissement .
10687 Reprise sur les réserves de compensation des charges
d'amortissement (montant précédé du -19 679,60 €| -19 679,60 €]
signe "
B - TOTAL DES AFFECTATIONS DE RESULTAT (égal a A) -182 740,38 €| -182 740,38 €]
Affectation compléte (zone de contrdle) Ok Ok
2. Suivi des dépenses rejetées par l'autorité de tarification en application des article L. 313-14-2 et R. 314-236 du CASF
|Dépenses rejetées sur I'exercice par l'autorité de tarification (seront portées en diminution du tarif N+1 ou N+2) I | 0,00 €|
|Rappel du montant cumulé des dépenses rejetées a la cloture de I'exercice précédent I | 0,00 €|

(1) CRP soumis & un équiliore strict uniquement, en appiication notamment des articles R, 314-106 du CASF (dotations globales de financement) et R, 314-113 du CASF (prix de

jounée).
(2): Précedé du signe "' en cas de reprise sur ces réserves.

Accusé de réception en préfecture
073-267303428-20260305-DELIB245-DE
Date de réception préfecture : 10/03/2026




llI- Suivi de I'affectation des résultats des ESSMS publics sur le périmétre de 'ERRD

Solde du compte au 31
décembre 2025 (incluant

Mouvements au titre de

Solde du compte au 31
décembre 2026 (incluant

Bidelcompte Compte I'affectation des résultats Iexercu:enzgozzss(affectes I'affectation des résultats
2024) ) 2025)
10682 Réserves affectées a l'investissement 214 024,30 € 214 024,30 €]
10685 Excédents affectés a la couvertur_e du besoin en fonds 56 978,84 € 56 978,84 €
de roulement (réserve de trésorerie)
10686 Compensation des déficits d'exploitation 53 075,35 € -53 075,35 € 0,00 €
10687 Compensation des charges d’amortissement 29 519,40 € -19679,60 € 9 839,80 €
110 Report a nouveau (solde créditeur) 0,00 € 0,00 €
119 Report a nouveau (solde débiteur) 0,00 € 109 985,43 € 109 985,43 €]

Accusé de réception en préfecture
073-267303428-20260305-DELIB245-DE
Date de réception préfecture : 10/03/2026




Annexes 9A a 9D : Cadre normalisé de présentation de I'annexe "Activité réalisée” prévue a l'article R. 314-232 du code de I'action sociale et des familles

Exercice :
@ N°FINESS (entité juridique) :

Organisme gestionnaire :

[ 2025

1730009107 |

|Centre Intercommunal d'Action Sociale Grand Lac

Adresse : |1500 boulevard Lepic 73100 Aix-les-Bains
rl\l’om t_ie la personne ayant qualité pour représenter Renaud BERETTI, Président
I'établissement :
@ Date de la derniére autorisation : [ 03/01/2017]
Téléphone : [047952 12 44 ]
Fax: [ |
Adresse c’le messigenet de la personne ay;nt qualité m.gallier@cias-grandlac.fr
pour représenter |'établissement ou le service :
Liste des établissements et services relevant du périmétre de 'ERRD :
(7] (2] Effectif du personnel
Effectifs en nombre
o § § y d'ETP issus du | Effectifs en nombre
Nom de I'établissement ou du service Adresse N FINESS Catégorie Capgclfé Qapac{té Qapac{té tableau des d'ETP prévus au
Etablissement autorisée | financée | installée e - !
effectifs jointa titre de I'année N
IERRD N-1
SSIAD Grand Lac 1500 Boulevard Lepic 73100 Aix-les-Bains{ 730009115 Autres ESSMS 135 135| 135| 32,02 33,50

@ [H[n\I[-]

Accusé de réception en préfecture
073-267303428-20260305-DELIB245-DE
Date de réception préfecture : 10/03/2026




Identification des activités sans numéro FINESS

Liste des activités sans FINESS Etablissement relevant du périmétre de 'ERRD

9

9

Effectif du personnel

Effectifs en nombre
o § § § d'ETPissus du | Effectifs en nombre
Identifiant (*) Dénomination du CR sans n° FINESS Adresse N°FINESS ET de Catégorie Capgcrfé (?apac!té papac!té tableau des d'ETP prévus au
rattachement autorisée | financée | installée cau des ° revus
effectifs jointa | titre de I'année N
I'ERRD N-1
(*) Veuillez saisir un identifiant de votre choix 6 (sans spéciaux, tirets, accents...).

Nous vous invitons & compléter le tableau de I'onglet "ld_CR_SF" selon le méme ordonnancement chaque année, afin qu'un méme numéro d'identification soit toujours attribué a la méme activité.

Accusé de réception en préfecture
073-267303428-20260305-DELIB245-DE
Date de réception préfecture : 10/03/2026




Raison sociale : SSIAD Grand Lac

FINESS ET : 730009115
Capacité installée dont (a préciser) :
o
Externat Semi Internat Internat ESA PH ‘Aut’r e'3
(a préciser)
111 20 4

Annexe 9B : Annexe relative a I’activité réalisée des établissements et services autres que les établissements mentionnés

aux | et Il de Particle L. 313-12

Année N o o o
Nature a N'ombre z !lo.n.lbre Nombre réalisé . Taux . Ecart prévu / réalisé
(mode d'accueil) théorique Année prévisionnel Année 2025 d'occupation
2025 (*) Année 2025 réalisé Nombre %

@ Activité réalisée (1) (2) (3) (4) = (3)/(1) (5) = (3)-(2) (6) = (5)/(2)
Externat 40 515 32769 18 539 45,76% -14 230 -43,43%
Semi-internat 0,00% 0 0,00%
Internat 0,00% 0 0,00%
ESA 5660 1149 1355 23,94% 206 17,93%
PH 1460 2160 994 68,08% -1 166 -53,98%
Autre 3 (a préciser) 0,00% 0 0,00%

[TOTAL | 47635 | 36 078 | 20888 | 43,85%| -15190 | -42,10%)|
(*): Capacité financée X amplitude d'ouverture par mode d'accueil
Données d'activité sur les trois derniers exercices
Moyenne des
Nature Exercice 2023 Exercice 2024 Exercice 2025 trois derniers
exercices
() (2) 3) (D+(2)+(3))/3
[TOTAL en journées | 16126 | 19 344 | 20 888 | 18 786 |
Externat 14 477 17 661 18 539 16 892
Semi-internat 0 0
Internat 0 0
ESA 660 618 1355 878
PH 989 1065 994 1016
Autre 3 (é préciser) 0 0 Accusé de réception en préfecture

073-267303428-20260305-DELIB245-DE
Date de réception préfecture : 10/03/2026




ANNEXES 9H a 9J : CADRE NORMALISE DE PRESENTATION DU TABLEAU DES EFFECTIFS ET DES REMUNERATIONS PREVU AU 2° b) DU I

DE L'ARTICLE R. 314-232 DU CODE DE L'ACTION SOCIALE ET DES FAMILLES

Exercice : [ 2025 |
@ N° FINESS (entité juridique) : [ 730009107 |
Organisme gestionnaire : | CIAS Grand Lac

Etablissements et services relevant du périmétre de I'ERRD :

3 3 N° FINESS P
Etablissements et services Adresses Etablissement Catégorie
Service de soins infirmiers a domicile 1500 Boulevard Lepic 73100 Aix-les-Bains 730009115 Autres ESSMS

o
@ [H[\[-]

Accusé de réception en préfecture
073-267303428-20260305-DELIB245-DE
Date de réception préfecture : 10/03/2026




numéro FINESS

Liste des activités sans FINESS Etablissement relevant du périmétre de 'ERRD

(2] o

N° FINESS ET de
rattachement

Identifiant (*) Dénomination du CR sans n° FINESS Adresse Catégorie

BN [=]

(*) Veuillez saisir un identifiant de votre choix comprenant 6 caractéres (sans caractéres spéciaux, tirets, accents...).

Nous vous invitons & compléter le tableau de l'onglet "ld_CR_SF" selon le méme ordonnancement chaque année, afin qu'un méme numéro d'identification soit toujours attribué & la méme activité.

Accusé de réception en préfecture
073-267303428-20260305-DELIB245-DE
Date de réception préfecture : 10/03/2026




[ Raison sociale : [Service de soins infirmiers & domicile |

| Fnesser: [730000115 |

Annexe 9J ; Tableau des effectifs et des rémunérations (y compris personnel de remplacement)

@

Tableau des effectits
+ charges fiscales I

Catégorie / emplois. Ecart sur les

Nom!
JETP (base

Nombre Nombre dETP | ch charges raelles
dogents | 4ETP() | dagents |V @40 2025(3) 2025 (4) @43)

DIRECTION 5 428 7 43| o014 3tearBooc| 27649753 ¢
@ Dont. 1 0,25, 2 1,45 ] 3842400€ 9088080 €

Meédecin directeur
Diroctour=adoint

Chef de service éducatif, pédagogique et social, paramedical
Chef de service autre (administrat, otc.)

Chef datelier

onome
flero infirmiére
are de

‘Cadre de service éducat et social
Respon:
Autres cadres (direction) T
Autes cadres (encadrement de proximie) 4
ADMINISTRATION | GESTION
Dont emplois temporaires
‘Agent administrati 7 50| T
Comptable
rsonnel administati ot de gestion
SERVICES GENERAUX o 000 9

7432000€| 5244125
€| 20828 o0
25766.00€|  24136.48€]

F576600€| 24 136,40 €

Agent de service général
Mailre de maison (hors encadrant éducali de nui)
Ouvrier qualfie

Autre perconnel
RESTAURATION 0 000) o

Chef cu
Cuisiner

rsonnel de restauration
& | ENSEIGNEMENT £T SOCIO-EDUCATIF 0 0.00) 0

prmare)
Enselgnant (enssignement secondaire)
Enseignant (ens:

Professeur EPS

Moniteur EPS.

Aide médico-psychologigue
‘Dont contrats aidés,

Assistant de service soclaliassistant social spécialisé
Assistant matormol
Auxilaire de vie sociale
Conselller
Educatour jeunes enfanis
Educateur technia

nut
ndataire judiciaire ou délégué aux prestations sociales
Moniteur datelier
Moniteur éducateur
gnement menager
Moniteur jardin denfants

Psychologusineuropsychologue
Respon:

Technicien de lintervention sociale et famiale
Technicien en compensation sensorile
Travallour famikal

el socio-éducalit
Personnel socio-éducatif en cours de formation
PARAMEDICAL £ 26.75| 54|
6 3,56/ 14

118 957,74 €]
201737,00€|  22183255€|  2009555¢]

Dont contrats aidés,
Aide sogrant 0| 2675 |

oooc|
TaEHo0E TaaoTe|  Se49q

000 ¢l
11a1e000€|  a7se3Tee| 628626 ¢|

Orthophoniste

Orthoptiste
Pédicure-podologue

résducation

1 o, @‘ 2
Puériculeur
‘Autre personnel paramédical
Persor &

Sagerte
rmation
MEDICAL o 000 0

o
991400¢[ 5116751 €] 125351 €}
0.00¢l

harmacien

AUTRES FONCTIONS 0 0

L_TOTAL Personnel salarié 3]  sss] el  ssea] 048] deasorreoe| feaseosare] -desderrae]

*Exemplo: 1 ETP sur




Catégorie / emplois.

lr plein
prévus sur Fannée 2025

sur Fannge 2025

prestation - Libellé du compte

Montant de Ia prestation

DIRECTION | ENCADREMENT

e assszc|

ont emplos temporsires

Directeur
Médocin directour

Chef de service éducali. pédagoaique ot social, paramédical
et

ho datelier

Social

Responsable et coordonnateur de secteur

50 promit)

|—Autres cadres (encadrement
ADMINISTRATION / GESTION

Agont administalil
Comptable
Autre personnel administati ot de gestion
SERVICES GENERAUX
Dont emplois temporaires.

652640 ¢

Maitre de maisc de nuit)

Cuvrier qualifie
Vollour do.

nut)

Autre personnel

[21 - Frais

652640¢]

RESTAURATION

0,00¢]

Chof cuisinier

Cuisinier

ENSEIGNEMENT ET SOCIO-EDUCATIF

Enseignant (enseignement primaire)
Ensignant (ensignement secondaire)
Enseignant (enseignement supérieur)
Profosseur EPS.

Moniteur EPS.
Accompagnant éducatif et sacial

‘Aide medico-psychologiaue

Animateur social

Assistant do sorvico socialassistant social specialise
Assistant materal

Auxilaire de vie sociale

Conseiller en économie sociale et familiale:

Moniteur jardin d'onfants
Porsonnel daide & domicile

Rosponsable ou ancadrant tochnique datolier
familale

Technicien en compensation sensoricle:
Travailour familal

re porsonnol socio-éducatit
Porsonnel socio-éducatit en cours de formation

PARAMEDICAL

w2sms0¢E|

Alde soignant

622321 -Infirmiors

EERCET

13054865 €

Padicure-podologue
Porsonnel médicotechniaue de la rééducation
Psychomotricien

Puériculteur

Sage-femme

Autre personnel paramedical
Porsor rmation

522322 - Autres auwrdiaires médicaus

s500€

MEDICAL

0,00¢]

Dont emp!
Wédecin pédiatre

Medacin rééducation fonctionnelle
Mede

Méde
Pharmacien

. —
AUTRES FONCTIONS
'Dont emplois temporaires

TOTAL

39594152 ¢]

de réception en préfec

Accusé. éfecture
073-267303428-20260305-DELIB245-DE
Date de réception préfecture : 10/03/2026




Raison sociale : Service de soins infirmiers a domicile

FINESS ET : 730009115

Charges de

mployeur sur rémunérations au ti
(document commun aux annexes 9H a 9J)

re de I'année N (Personnel figurant au tableau des effectifs)

(%)

Comptes / intitulés (*)

Assiette

Montant

63 Impots, taxes et versements assimilgs

0,00 €}

631 Impots, taxes et versements assimilés sur rémunérations (administration des impots)
6311 Taxe sur les salaires

0,00 €

0,00 €f

Taux normal
1er taux majoré

2éme taux majoré

3éme taux majoré
6312 Taxe i

age
6318 Autres impots, taxes et versements assimilés sur rémunérations

0,00 €

633 Impdts, taxes et assimilés sur rémunérations (autres organismes)
6331 Versement transport
6332 Allocation logement

6333 licipation des a la formation professionnelle continue

6338 Autres impots, taxes et assimilés sur rémunérations

645 Charges de sécurité sociale et de prévoyance

6451 Personnel non médical

0,00 €]

0,00%)

64511 Cotisations & 'URSSAF
Sur totalité des salaires

0,00 €|

0,00%)

Sur salaires plafonnés (tranche A)

URSSAF prévoyance
64512 Cotisations aux mutuelles

64513 Cotisations aux caisses de retraite
64514 Cotisations a 'ASSEDIC
64515 Cotisations & la CNRACL (établi publics)

64518 Cotisations aux autres organismes soGiaux (& préciser)
6452 Personnel médical

000€

0,00%)

0,00 €f

64521 Cotisations a 'URSSAF
Sur totalité des salaires
Sur salaires plafonnés (tranche A)

0,00 €|

0,00%)|

0,00 €f

URSSAF prévoyance
64522 Cotisations aux mutuelles

64523 Cotisations aux caisses de retraite

64524 Cotisations & 'ASSEDIC
64525 Cotisations & la CNRACL (établi publics)

64528 Cofisations aux aufres organismes sociaux (3 préciser)

6459 Remboursements sur charges de sécurité sociale et de prévoyance

647 Autres charges sociales

6471 Prestations versées pour le compte du FNAL

6472 Fonds de solidarité

6473 Allocations de chomage

6474 Fonds d'insertion des personnes handicapées
6475 Médecine du travail

6478 Divers

64781 Cartes de transport
64783 Comité d'hygiéne et de sécurité

64784 CEuvres sociales
Dont fonctionnement

64788 Autres (a préciser)

6479 Remboursements sur autres charges sociales

Allégements sur charges sociales et fiscales

(*) A compléter si nécessaire

Accusé de réception en préfecture
073-267303428-20260305-DELIB245-DE
Date de réception préfecture : 10/03/2026




Cadre ERRD synthétique

COMPTES DE RESULTAT CONSOLIDES (CRP + CRA) - EXERCICE 2025

CHARGES PRODUITS
PREVUES REALISEES PREVUS REALISES
Groupe | : charges afférentes a I'exploitation courante| 164 990,00 € 160 432,25 € 1980 865,00 € 2097 274,77 € |Groupe I : produits de la tarification
Groupe Il : charges afférentes au personnel| 2302 340,00 € 2220550,79 € 217 900,00 € 231017,56 € |Groupe utres produits relatifs a I'exploitation
Groupe Il : charges afférentes a la structure| 158 530,00 € 140 050,14 € o 10 000,47 € |Groupe Il : produits iers, produits i et produits non
TOTAL DES CHARGES) 2625 860,00 € 2521033,18 € 2 198 765,00 2338 292,80 € |TOTAL DES PRODUITS
RESULTAT COMPTABLE EXCEDENTAIRE| - - 427 095,00 182 740,38 € |RESULTAT COMPTABLE DEFICITAIRE
TOTAL EQUILIBRE DES COMPTES DE RESULTAT] 2 625 860,00 € 2521033,18 € 2 625 860,00 2 521033,18 € |TOTAL EQUILIBRE DES COMPTES DE RESULTAT
TABLEAU DE PASSAGE DU RESULTAT A LA CAF - EXERCICE 2025
PREVU REALISE PREVU REALISE
RESULTAT COMPTABLE (EXCEDENT) (1) - € - € 427 095,00 € 182740,38 € RESULTAT COMPTABLE (DEFICIT) (1)
Valeurs comptables des éléments d'actif cédés - € - € - € - € |Produits des cessions d'éléments d'actif
Dotations aux i aux dépréciations et aux provisi 29 850,00 € 29766,22 € - € - € |Quotes-parts des ions et fonds iatifs virées au résultat
Reports en fonds dédiés (ESSMS pri € € - € - € prises sur it épréciations et provisi
- € - € |Utilisation de fonds dédiés et de fonds reportés (ESSMS privés)
SOUS-TOTAL 1 29 850,00 € 29766,22 € 427 095,00 € 182 740,38 € SOUS-TOTAL 2
L CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (si 1-2>0) 1 - €] - €] 397 245,00 € 152 974,16 € INSUFFISANCE D'AUTOFINANCEMENT (si 1-2<0)
| Taux de CAF en pourcentage des produits 1 0,00% | 0,00% | 18,07% 6,54% Taux d'IAF en pourcentage des produits
TABLEAU DE FINANCEMENT (TF) - EXERCICE 2025
PREVU REALISE PREVU REALISE I
L INSUFFISANCE D'AUTOFINANCEMENT 397 245,00 152 974,16 - - CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT
Remboursement des dettes financiéres = = = = Emprunts a plus d'un an et dettes a ilées .
Imm ations (2) 7 500,00 1.980,00 18 500,00 20 520,35 € |Apports, dotations, réserves, fonds propres (sauf 106) et subventions d'investissement
Autres emplois = = = = Autres ressources (dont produits des cessions d'éléments d'actif)
TOTAL DES EMPLOIS 404 745,00 154 954,16 18 500,00 20 520,35 € |[TOTAL DES RESSOURCES
APPORT AU FONDS DE ROULEMENT - - 386 245,00 134 433,81 PRELEVEMENT SUR LE FONDS DE ROULEMENT
TOTAL EQUILIBRE DU TABLEAU DE FINANCEMENT | 404 745,00 154 954,16 404 745,00 154 954,16 TOTAL EQUILIBRE DU TABLEAU DE FINANCEMENT
© MOUVEMENTS DE L'EXERCICE SUR LES COMPTES DE LIAISON STABLES DE TRESORERIE - EXERCICE 2025 3)
| PREVUS | REALISES | PREVUS | REALISES |
[Compte de liaison stable de trésorerie (en emploi) 1 I - €] I € |Compte de liaison stable de trésorerie (en ressource |
FONDS DE ROULEMENT NET GLOBAL (FRNG) - EXERCICE 2025
PREVU REALISE
|FRNG au 1er janvier 2025 22377711 € 22377711 €
iation du fonds de < Apport ou (Prélé calculé a partir du TF, corrigé,
pour les ESSMS privés, des mouvements de I'exercice sur les comptes de liaison stables |- 386 245,00 € |- 13443381 €
de trésorerie
@ [FRNG au 31 décembre 2025 - 162 467,89 € 8934330 €
Cadre ERRD synthétique (suite)
BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT (BFR) - EXERCICE 2025
PREVU REALISE
- 1845530 € | - 18 455,30 €
11 243,60 €
0,00 €}
- 1845530€ |- 7211,70€
TRESORERIE - EXERCICE 2025
PREVU REALISE
Trésorerie au 1er janvier 2025 242 232,41 € 242 232,41 €
- 386 245,00 € | - 145 677,41 €
Trésorerie au 31 décembre 2025 - 144 012,59 € 96 555,00 €
P 5 4 q q Ecart de
@ Controle de la variation de trésorerie entre ERRD synthétique et bilan financier —_— 0.00€
Accusé de réception en préfecture
(1) Hors report & nouveau (iigne 002) et ligne d'équilibre d i tabl ires différés (ligne 005) 073-267303428-20260305-DELIB245-DE
is participations et créances rattachées a des participati Date de réception préfecture : 10/03/2026
(3) ESSMS privés uniquement
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Service de Soins Infirmiers a Domicile inzrg ‘ I As

COMMUNAUTE

D'AGGLOMERATION

CENTRE INTERCOMMUNAL
D'ACTION SOCIALE DE GRAND LAC

Service de Soins Infirmiers
a Domicile
Rapport d’activite 2025
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CADRES BUDGETAIRES

L'état réalisé des recettes et des dépenses (ERRD) du Service de Soins Infirmiers a Domicile se
compose des éléments suivants :

- Une annexe activité réalisée’

- Un cadre ERRD complet

- Une annexe RH

- Le présent rapport d’activité

ACTIVITE DU SERVICE

Le budget primitif 2025 avait fixé un objectif de taux d’'occupation de 75%. Le réalisé est de 43.85%.
En effet, le nombre de journées d’activité ne tient pas compte du nombre de visites effectuées pour
chaque patient. Aussi, si le nombre de journées est de 20 888, le nombre de visites s’éleve a 34 888.
La prise en compte de ce dernier chiffre ramenerait le taux d’occupation a 73.24%.

L’Etat Réalisé des Recettes et des Dépenses 2025

COMPTE DE RESULTAT

Dépenses CA 2024 BP 2025 CA 2025
Groupe 1 126 547 164 990 160 432
Groupe 2 2131438 2322 340 2220 551
Groupe 3 129 775 138 530 140 050
TOTAL 2 387 759 2625 860 2521033

! | |

Recettes CA 2024 BP 2025 CA 2025
Groupe 1 2000 397 2150 300 2097 275
Groupe 2 325 948 217 900 231018
Groupe 3 11282 - 10 000
TOTAL 2 337 627 2 035400 2 338 293

" Les données d’activité 2023 et 2024 ont été modifiées par rapport aux déclarations antérieures pour ne tenir compte que du nombre de
journées réalisées.

Accusé de réception en préfecture
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1- Les dépenses

GROUPE 1 : Dépenses afférentes a I'exploitation courante

Les dépenses du groupe 1 (160 432 €) sont conformes au prévisionnel 2025 (164 990 €), soit
-4 600 €.

Les principales variations sont les suivantes :

o 60 : Achats : le réalisé de 32 920 € présente une augmentation par rapport au prévisionnel
(+5 920 €) essentiellement sur le colt des fournitures médicales (+ 5 440 €).

o 62 : Autres services extérieurs : 127 512 € sont réalisés (-10 478 €). La principale variation
de dépenses intervient sur le poste de prestation de blanchissage a I'extérieur (-6 481 €). Des
difficultés avec la facturation du fournisseur sont intervenues en 2024 et résolues en 2025. Le
service a ainsi recalibré le budget sur ce poste de dépenses.

Les charges indirectes sont de 116 000 € (118 600 € prévus) et comprennent 1.64 ETP.

GROUPE 2 : Dépenses afférentes au personnel

Le montant réalisé au groupe 2 (2 220 551 €) est inférieur au prévisionnel 2025 (2 322 340 €).

Les charges de personnels se composent des éléments suivants :

BP 2025 CA 2025
Rémunérations 1988 077 1824 609
Personnel extérieur a I'établissement 334 263 395 942
Total 2 322 340 2131438

o Les effectifs de I'établissement sont supérieurs de 0.52 ETP par rapport au prévisionnel (32.50
ETP prévus ; 33.02 ETP réalisés) :

e ETP dencadrement: 4.39 ETP réalisés pour 4.25 ETP prévus en lien avec un
absentéisme IDEC plus important. Pour autant, les rémunérations restent en dec¢a du
prévisionnel, -21 000 €.

Le poste de direction a également subi de I'absentéisme ainsi qu’'une diminution du
temps de travail. De fait, une baisse de charge intervient a hauteur de 21 900 € sur ce
poste.

ETP administratif : conforme au prévisionnel.

e ETP d’aide soignants : 26.65 ETP réalisés pour 26.15 EFPprévus{y-compris EfP-de
Accusé de réception en préfecture
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Les rémunérations restent néanmoins inférieures au prévisionnel (-53 900 €), le colt
moyen par ETP apparait plus faible que celui estimé (53 500 € réalisé pour 56 500 €
prévu).

ETP d’infirmiers : 0.67 ETP réalisés pour 1.80 ETP prévus. A la faveur du départ des
deux infirmiéres de soins du service, le SSIAD a fait le choix de ne pas renouveler ces
postes et de déléguer les soins aux infirmiers libéraux. De fait, une baisse de 1.13 ETP
et 66 300 € de charges intervient sur ces postes.

ETP de psychomotricien : conforme au prévisionnel.

o L’absentéisme du service qui avait connu une hausse importante au dernier trimestre 2024 s’est

atténué en 2025.

Taux Absenteisme Annuel

o B Tauox d'abzenteisme (rapporte aux ETH au 31712
{ abanteisme

tarmps

o Concernant le personnel extérieur a la structure, les dépenses de 356 313 € sont supérieures

au prévisionnel. Elles concernent :

La mise a disposition par TEHPAD Les Fontanettes, TEHPAD Les Grillons et la Résidence
Autonomie I'Orée du Bois de 3.88 ETP d’aides-soignants et de 0.3 ETP d’'IDEC pour

258 813 € conformément au prévisionnel (259 013 € prévus au BP).

Lintervention d’'un cabinet pour épauler la collectivité dans ses recrutements pour 6 526 €.
L'intervention de cabinets d’infirmiers libéraux pour assurer la continuité de soins dans les
prises en charge du service pour 130 547 € (75 000 € prévus au BP). Cette forte
augmentation est en lien avec les postes infirmiers non pourvu apres le départ des 2 agents
fin du 1° trimestre. Aussi 55 547 € de dépenses supplémentaires interviennent sur ce

poste. L'opération reste donc positive (-10 700 € de charges sur les soins infirmiers).

Accusé de réception en préfecture
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GROUPE 3 : Dépenses afférentes a la structure

Les dépenses du groupe 3 (140 050 €) sont conformes au budget prévisionnel (138 530 €).

Les principales variations sont les suivantes :

o 61 et62: Services extérieurs : Le réalisé de 88 265 € est inférieur au prévisionnel
(-9715€):

23 765 € de dépenses sont réalisés en entretien et réparations (-12 235 €). Elles
concernent essentiellement les véhicules de service.

Une hausse de 1 664 € sur le poste assurance notamment en raison de 'augmentation
du taux de cotisation de l'assurance statutaire. Le CA 2025 s’établit a 31 944 € pour
I'ensemble des assurances.

+ 1 576 € interviennent sur le poste formation, plusieurs formations ayant été décalées
de 2025 a 2026. Le cout des formations est de 9 576 €.

La prestation d’analyse de la pratique de 2 990 € est inférieure au prévisionnel de

3 500 €. Le nombre de groupe et leur fréquence est adapté aux besoins du service en
cours d’année.

Le stationnement de surface sur la commune d’Aix-les-Bains pour 4 584 € est conforme

au prévisionnel de 4 500 €.

o 65: Autres charges de gestion courante: 9 826 € sont réalisés pour les licences

informatiques et I'hébergement des logiciels métier (12 700 € prévus). Une dépense prévue

sur ce compte a été réorientée en maintenance (maintenance télégestion).

o 67 : Charges exceptionnelles : 11 969 € sont réalisés en titres annulés sur exercices

antérieurs concernant des indus CPAM. Cette dépense n’était pas prévue au BP.

o 68 : Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions : 29 766 €

sont réalisés (27 850 € prévus) pour les dotations aux amortissements.
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2- Les recettes

GROUPE 1 : Produits de la tarification

o Les produits a la charge de I’assurance maladie sont en diminution : 2 097 275 € réalisés
pour 2 150 300 € prévus au BP, soit -53 025 €. Les principales variations sont les suivantes :
e Des mesures nouvelles (revalorisation CNRACL) pour 26 245 € (non prévue au BP).
e Des crédits non reconductibles pour 18 892 € (prévisionnel 11 900 €).
e Une retenue de 104 204 € est réalisée au titre de la convergence tarifaire (non prévue au
BP).

GROUPE 2 : Autres produits relatifs a I’exploitation

o 64 : Remboursement sur rémunérations : 79 846 € sont réalisés au titre des remboursements
d’'indemnités journalieres (+6 387 €). Cette recette diminue par rapport a 2024
(94 654 €, -14 808 €) en raison de la baisse de I'absentéisme et d’'une régularisation de prise
en charge par l'assurance statutaire intervenue en 2024 au titre des exercice 2021-2023 (env.
21 000 €).

o 74 : Subventions d’exploitation et participations : Au regard des difficultés de trésorerie du
CIAS rencontrées en 2024, une subvention du CIAS Grand Lac est intervenue sur le budget du
SSIAD afin de compenser les mesures RH volontairement mises en place par Grand Lac et le
CIAS sur la période 2018-2023. Intervenue a hauteur de 188 762 € en 2024, elle est maintenue
pour 110 959 € en 2025.

5 000 € de subvention interviennent également pour le financement du projet de télémédecine.

o 75 : Autres produits de gestion courante : 35 210 € ont été réalisés (- 9 730 €). Ces produits
concernent la mise a disposition de 0.7 ETP d’'IDEC au profit des Fontanettes en lien avec
I'absentéisme de I'IDEC titulaire. Suite a I'absentéisme de cet agent sur une partie de I'exercice,

les rémunérations facturées ont été inférieures au prévisionnel.

GROUPE 3 : Produits financiers et non encaissables

o 10 000 € sont réalisés et concernent des régularisations de charges constatées d’avance ainsi

gu’un remboursement de sinistre pour un véhicule de service.
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RESULTAT COMPTABLE ET CAPACITE D’AUTOFINANCEMENT

Le résultat comptable de I'établissement est un déficit de 182 740 € pour 257 660 € de déficit

prévisionnel.

Ce déficit entraine une insuffisance d’autofinancement a hauteur de 152 974 €. Le BP prévoyait une
IAF de 229 810 €.

La CAF impactant le FRI est positive +26 766 €.

TABLEAU DE FINANCEMENTS
1- Emplois

Titre 1 : aucune dépense n’est intervenue sur ce chapitre.

Titre 2 : 1 980 € de dépenses ont été réalisées pour I'achat de mobilier de bureau pour l'accueil des

nouveaux agents de 'ESA.

2- Ressources

Titre 1 : 20 520 € ont été réalisés au titre du FCTVA.

Titre 2 : aucune recette n’est intervenue sur ce chapitre.

FONDS DE ROULEMENT, BESOIN DE FONDS DE ROULEMENT ET TRESORERIE

1- Fonds de roulement

Le résultat déficitaire implique une dégradation du fonds de roulement d’exploitation. D’'un montant de
+223 777.11 € au 31/12/2024, le fonds de roulement net global passe a +89 343.30 € au 31/12/2025.

2- Besoin de fonds de roulement et Trésorerie

Le besoin en fonds de roulement résulte du décalage des flux financiers découlant du fonctionnement
d’un établissement. |l passe de 18 455.30 € au 31/12/2024 a 7 211.70 € au 31/12/2025.

La trésorerie de I'établissement au 31/12/2025 reste positive bien qu’en dégradation et passe de

+242 232.41 € au 31/12/2024 a +96 555 € au 31/12/2025. Acgusé de réception en préfecture
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RATIOS

1- Taux d’endettement

Aucun prét n’est en cours pour le SSIAD.

2- Taux de CAF

Cet indicateur permet de mesurer la capacité d’autofinancement par rapport a I'ensemble des produits
de l'établissement (hors subventions transférables). Le taux cible se situe entre 5 % et 10 %.

Le taux de CAF du SSIAD est négatif bien et en détérioration par rapport a 2024. Il passe de -0.94% a
-6.77%.

3- Taux de vétusté

Cet indicateur mesure le rapport entre le montant des investissements réalisés au cours de I'exercice

et le total de I'actif immobilisé.

Le taux de vétusté reste a 100% en 2025 sur les installations techniques, matériel et outillages. Il
augmente de 59% a 68% pour les autres immobilisations corporelles.

4- Marge brute d’exploitation

Cet indicateur mesure la « marge » que I'établissement dégage sur son exploitation courante pour
financer ses charges financieres, d’amortissement et de provisions, c’est-a-dire pour financer ses
investissements. Un taux de 8% est recommandé aux établissements.

Le taux de marge brute passe de -1.45% au 31/12/2024 a -6.71% au 31/12/2025.

DETERMINATION ET AFFECTATION DES RESULTATS

Le résultat constaté est un déficit de 182 740.38 €. |l est proposé de reprendre I'intégralité du disponible
de la réserve de compensation des déficits soit 53 075.35 €.

Par ailleurs, le Conseil d’Administration avait constitué une réserve de compensation des charges
d’amortissement de 29 519.40 € suite a I'achat du parc de véhicule. Cette réserve avait vocation a étre
reprise sur 3 ans a compter de 2024, date de début d’amortissement des biens. Il est proposé une
reprise de 19 679.60 € correspondant aux annuités 2024 et 2025.

Le solde du déficit ainsi ramené a 109 985.43 € est affecté au compte 119 (report a nouveau, solde
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