Conseil d’Administration

CENTRE INTERCOMMUNAL Séance du 28 mars 2024 2 18h00
D'ACTION SOCIALE DE GRAND LAC

Au siége du consell de Grand Lac, 1500 boulevard Lepic 73100 Aix-les-Bains

Absents

Pouvoir donné a
excusés

NOMS ET PRENOMS Présents (X)

Marie Claire BARBIER X
Brigitte BARLET X
Daniéle BEAUX-SPEYSER X
Renaud BERETTI X
Michelle BRAUER
Mariétou CAMPANELLA
Claire COCHET
Jacques CONVERT
Gérard DILLENSCHNEIDER

. Marina FERRARI

. David GAILLARD

. Nathalic GAMAIN

. Bernard GELLOZ

. Pascale GLOUANNEC

. André GRANGER

. Alain HOTIER

. Antoine HUYNH

. Agron KALLABA

. Myriam MONANGE

. Christian MOUNIER

. Julie NOVELLI

. Colette PIGNIER

. Edouard SIMONIAN

. Jean-Marc VIAL

. Guy WARIN X
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Autres présents non votants :

Marie RENAUD Directrice du CIAS Grand Lac

Muriel BORRELY-DUBINI Assistante de Direction du CIAS Grand Lac
Laurent LAVAISSIERE Directeur général des services

Olivier VERDENAL Directeur financier de Grand Lac

Aurore FRAISSE Chargée de mission budgétaire du CIAS Grand Lac

L’assemblée s’est réunie sur convocation du 15-03-2024

Un dossier de travail en tout point identique & celui transmis aux conseillers pour la tenue du conseil du 28 mars 2024
a été transmis le 15 mars 2024, ce dossier comprenant 1’ordre du jour et les projets de délibérations, avec leurs annexes.

Le Prgbident,
Renail BERETTI

Secrétaire de Séance,
Brigitte BARLI

devant le tribunal administratif de Grenoble (2 Place de Verdun, BP1135, 38022 Gr noble
deux mois & compter de sa publication (acte réglementaire) ou de sa notification (acte md:wduel) Le tribunal

administratif de Grenoble peut éfre saisi par la voie de [I'application "Télérecours citoyens" sur le site
www.telerecours.1r.
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CIAS

CENTRE INTERCOMMUNAL

D'ACTION SOCIALE DE GRAND LAC DELIBERATION

N°:28 Année : 2024
Exécutoire le: {} 3 AYR, 2024
Publiée/Notifice le: {j 3 Ay 2024
vieeele 3 BB, 200%

FINANCES

Budget Annexe de la Résidence Autonomie I'Orée du Bois
Vote de I’Etat Prévisionnel des Recettes et des Dépenses 2024

Vu linstruction budgétaire M22 relative au cadre budgétaire applicable aux établissements et services

sociaux et médico-sociaux publics,
Vu larticle 58 de la loi n°2015-1776 du 28 décembre 2015 relative & I'adaptation de la société au

vieillissement,
Vu larticle 2312-1 du Code Général des Collectivités Territoriales relatif au vote d’un rapport

d'orientation budgétaire dans le délai de deux mois précédent I'examen du budget,

Madame la Vice-Présidente, aprés avoir rappelé le vote du rapport d’orientation budgétaire
le 1¢ février 2024, présente I'Etat Prévisionnel des Recettes et des Dépenses (EPRD) 2024
du Budget annexe de la Résidence Autonomie V'Orée du Bois.

Elle propose une présentation et un vote par groupes fonctionnels en fonctionnement et par
titres en investissement.

Compte de résultat prévisionnel (non soumis a I'équilibre)

Fonctionnement :

GROUPES FONCTIONNELS DEPENSES
Groupe 1 : Dépenses afférentes a I'exploitation courante 330 500.00 €
Groupe 2 ;: Dépenses afférentes au personnel 716 800.00 €
Groupe 3 : Dépenses afférentes & la structure 380 300.00 € |
TOTAL 1 427 600.00 €
GROUPES FONCTIONNELS RECETTES
Groupe 1 : Produits de la tarification 617 000.00 €
Groupe 2 : Autres produits relatifs a I'exploitation courante _ 804 800.00 €
Groupe 3 : Produits financiers et produits non encaissables B 5 800.00 €
TOTAL 1 427 600.00 €

Le résultat comptable prévisionnel est de 0.00 €.

Capacité d’autofinancement

Par rapport au résultat comptable, la capacité d’autofinancement ne comprend que les écritures
comptables qui donnent lieu & encaissement ou décaissement.

Le compte prévisionnel de résultat permet d'établir une capacité d’autofinancement d'un montant de
51 200.00 €.
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Tableau de financement prévisionnel

TITRES DEPENSES
Titre 1 : Remboursement des dettes financiére 6 500.00 € |
Titre 2 : Acquisition d'éléments de I'actif immobilisé 7 900.00 €
TOTAL 14 400.00 €
TITRES RECETTES
Capacité d’autofinancement 51 200.00 €
Titre 1 : Augmentation des capitaux propres 28 000.00 €
Titre 2 : Augmentation des dettes financiéres 3 000.00 €
TOTAL - 82 200.00 €

Soit un apport au fonds de roulement d'un montant de 67 800.00 €.

A titre d'information, le fonds de roulement au 01/01/2024 est de +160 763.29 €. Le fonds de roulement
prévisionnel au 31/12/2024 est de 228 563.29 €.

Le Conseil d’Administration, aprés en avoir délibéré :

- APPROUVE I'EPRD 2024 du budget annexe de la Résidence autonomie I'Orée du Bois tel que
présenté,

- VOTE 'EPRD 2024 du budget annexe de la Résidence autonomie I'Orée du Bois,

- AUTORISE le Président a signer toutes les piéces afférentes.

Aix-les-Bains, le 28 mars 2024

- Conseillers en exercice : 25
- Présents : 3}

- Présents et représentés :AS
- Votants: }§

- Pour:

- Contre:

- Abstentions: @

- Blancs: o
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CIAS

CENTRE INTERCOMMUNAL
D'ACTION SOCIALE DE GRAND LAC

Résidence autonomie I’Orée du Bois

Résidence Autonomie I’'Orée du Bois
Rapport budgeétaire 2024
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CADRES BUDGETAIRES ET ANNEXES EPRD

L’EPRD de la Résidence Autonomie I'Orée du Bois se compose des éléments suivants :
- Une annexe activité
- Un cadre EPRD complet
- Une annexe RH

- Le présent rapport budgétaire

ACTIVITE DU SERVICE

La Résidence Autonomie I'Orée du Bois dispose de 77 studios.
L’exercice 2024 est construit sur la base d’'un taux d’occupation de 99.6%.

LE BUDGET PREVISIONNEL 2024

COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL

Dépenses CA 2022 BP 2023 CA 2023 BP 2024
Groupe 1 196 720 325 800 327 061 330 500
Groupe 2 582 744 701 100 649 626 716 800
Groupe 3 282 810 326 600 295 514 380 300

1062 274 1353 500 1272 200 1427 600
! | ! ]

Recettes CA 2022 BP 2023 CA 2023 BP 2024
Groupe 1 54 039 27 000 21926 617 000
Groupe 2 989 187 1321 500 1299702 804 800
Groupe 3 7583 5000 15379 5800
TOTAL 1 050 809 1 353 500 1337 008 1427 600

1- Les dépenses

GROUPE 1 : Dépenses afférentes a I’exploitation courante

Le montant prévu au groupe 1 est de 330 500 €. Ces charges sont stables par rapport au BP
et au CA 2023.
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Les principales dépenses prévues au BP 2024 sont les suivantes :

o 606 : Achats non stockés de matiéres et fournitures : 181 300 € sont provisionnés
sur ces comptes (-6 723 € CA 2023) principalement en raison de la variation des prix
annoncés sur les fluides. Aussi, si une augmentation est attendue sur I'eau (+1 505 €)
et I'électricité (+14 247 € CA 2023), celle-ci devrait étre absorbée par la baisse
attendue sur le poste chauffage (-26 322 € CA 2023).

o 6112 — Sous-traitance : prestations a caractére médico-social : 2 400 € sont
provisionnés pour la mise en place de groupe de paroles a destination des résidents.
Cette dépense a été réalisée en 2023, en année incompléte, pour un montant de

1 920 €. Le budget est ainsi ramené a hauteur du prévisionnel 2023.

o 6242 —Transport d’usagers : 4 500 € sont prévus sur ce compte pour le déplacement

des résidents participants dans le cadre des vacances séniors.

o 625 — Déplacements, missions et réceptions : 11 600 € sont provisionnés sur ces
comptes dans la continuité du réalisé 2023 pour :
L’organisation des vacances séniors pour un montant similaire au réalisé 2023, soit
11 000 €;

- 600 € pour le remboursement de frais de déplacement.

o 626 — Frais postaux et de télécommunication : 4 300 € de dépenses sont prévus
sur la téléphonie. Cette dépense est Iégerement en baisse par rapport au CA 2023

(-336 €) en raison de régularisations de factures intervenues en 2023.

o 6281 — Prestation de blanchissage a I’extérieur : 200 € ont été provisionnés sur ce
compte pour I'entretien du linge mis a disposition lors de la location de la chambre
d’hote.

o 6282 — Prestation d’alimentation a I’extérieur : 78 000 € ont été provisionnés sur ce
compte pour la fourniture de repas. Cette dépense est en augmentation (+7 540 € CA
2023) en raison de 'augmentation des prix annoncée par le CHMS. A noter que cette

augmentation a été répercutée sur les tarifs de repas facturés aux résidents.
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o 6287/6288 — Divers-Remboursement de frais et autres : 46 700 € sont inscrits au
BP 2024 (soit + 2 468 € CA 2023). Ces charges concernent le remboursement des
frais engagés par Grand Lac pour la gestion du CIAS.

1 500 € sont également prévus pour la prestation d’installation d’un nouvel autocom et

la migration des lignes.

GROUPE 2 : Dépenses afférentes au personnel

Les dépenses de personnel ont été évaluées pour un montant de 716 800 €.

Ces dépenses sont en hausse par rapport au budget primitif 2023 (+15 700 €) et au CA 2023
(+67 174 €).

14.1 ETP sont prévus au BP 2024. Le nombre d’'ETP 2024 est de -0.5 ETP par rapport au BP
2023 suite a la décision de ne pas recruter un 1 ETP d’animateur avec 0.5 ETP mis a

disposition des Fontanettes mais de scinder les mi-temps sur chacune des structures.

La Résidence autonomie bénéficie de la mise a disposition :
- De 0.1 ETP d’un agent en charge de la coordination restauration
- D’un agent intervenant pour assurer le transport des résidents en minibus lors de
sorties ponctuelles

Ces mises a dispositions sont stables par rapport a 2023.

L’exercice 2024 prévoit également les évolutions de colts suivantes par rapport au CA 2023 :

e GVTestméal17%

e Revalorisation des salaires (point d’indice)

e L’intégration des primes pouvoir d’achat dont le versement doit intervenir en février
2024 pour un montant estimé a 6 000 €.

e La mise en place du régime indemnitaire voté par Grand Lac et le CIAS fin 2023 pour
une mise en application dés 2024. L'objectif de cette restructuration du régime
indemnitaire est d’améliorer la reconnaissance des postes, de permettre une meilleure
attractivité et de fidéliser les agents. Aussi, cette dépense supplémentaire est estimée
a 37 000 €.

GROUPE 3 : Dépenses afférentes a la structure

Le montant prévu au groupe 3 est de 380 300 €. Les charges sont en augmentation par rapport
au BP 2023 (+53 700 €) et au CA 2023 (+84 786 €).
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Les principales dépenses prévues au BP 2024 sont les suivantes :

o 613 — Locations : 203 200 € sont prévus sur ces comptes (+58 767 € CA 2023). Ces
dépenses concernent la location du batiment a TOPAC et la location de fontaines a
eau. La provision pour grosses réparation payée a TOPAC est en augmentation afin
de couvrir les travaux de rénovation de 'accueil de I'établissement. Par ailleurs, le BP
2024 est augmenté du montant du mois de décembre 2023 suite a un rattachement

insuffisant.

o 614 — Charges locatives et de copropriété : 14 400 € sont prévus sur ce compte

pour le réglement des charges a 'OPAC.

o 615 —Entretien et réparations — Maintenances : 47 100 € sont prévus sur ce compte
(+8 743 € CA 2023). Ces dépenses concernent :
- Larénovation de 4 studios pour 15 000 €
- Les réparations sur biens mobiliers pour 7 000 €
- Les maintenances informatiques pour 6 100 €

- Les maintenances sur biens mobiliers et immobiliers pour 19 000 €.

o 616 - Assurances : 19 400 € sont prévus. Le prévisionnel est en augmentation par
rapport au CA 2023 (+ 4113 €) en raison notamment de 'augmentation du taux de
cotisation pour l'assurance statutaire de 30% entre 2023 et 2024 (a couverture

identique).

o 618 - Divers: 31 700 € sont prévus sur ces comptes. Les dépenses sont en
augmentation par rapport au réalisé 2023 (+10 491 €) et concernent les frais de :
- Formations (sécurité incendie et logiciel métier)
- Animations proposées aux résidents dont de nouveaux ateliers dans le cadre du

forfait autonomie.

o 651 - Redevances pour concessions, brevets, licences : 4 200 € sont prévus sur
ces comptes (+1 976 € CA 2023). Ces dépenses concernent :
- Les licences informatiques (pack office) et pare-feu.

- L’hébergement des logiciels métier
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o 654 — Pertes sur créances irrécouvrables : aucun crédit n’est prévu sur ce compte

qui sera alimenté en DM si nécessaire.

o 6811 - Dotations aux amortissements : 57 000 € sont prévus (+1 472 € CA 2023).

o 6815 - Dotations aux provisions d’exploitation : aucune dépense n’est prévue au
BP 2024. Les provisions pour CET ont été réajustées fin 2023. Elles seront

réactualisées par DM fin 2024.

2- Les produits

GROUPE 1 : Produits de la tarification

Le prévisionnel total des produits du groupe 1 au BP 2024 est de 617 000 €. Les recettes
augmentent par rapport au BP 2023 (+562961 €) et par rapport au CA 2023
(+595 074 €) suite a la réimputation des recettes liées aux loyers et charges facturés aux
résidents. En effet, leurs tarifs sont fixés par arrété du Conseil Départemental et font I'objet
d’une contractualisation dans le CPOM. Aussi, ces recettes seront imputées en produits de la

tarification (Groupe 1) et non plus en autres produits (Groupe 2).

o 734 —Produits alacharge de 'usager : 607 000 € sont provisionnés sur ces comptes

et correspondent aux loyers et charges facturés aux résidents.

o 738 — Produits a la charge d’autres financeurs : 10 000 € sont prévus concernant

la participation de la CAF au loyer des résidents.

GROUPE 2 : Autres produits relatifs a I’exploitation

Le prévisionnel total des produits du groupe 2 au BP 2024 est de 804 800 €. Les recettes
diminuent par rapport au BP 2023 (-184 387 €) et au CA 2023 (-494 902 €) en raison de la

réaffectation des recettes (facturation des résidents).

o 70— Produits : 103 500 € sont prévus pour les recettes suivantes :
- Repas

- Facturation aux tiers (repas familles par exemple)
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Ces recettes sont estimées conformément aux tarifs votés par le Conseil
d’Administration pour I'exercice 2024 appliqués aux quantités estimées.
o 74 — Subventions d’exploitation et participations : 605 210 € sont prévus pour les

recettes suivantes :

- Forfait autonomie : le montant du forfait autonomie est reconduit pour 25 000 €
(25 025 € CA 2023).

- Une subvention de 2 000 € de la CARSAT pour la prise en charge du transport du
voyage séniors.

- Une subvention d’équilibre d’'un montant de 578 210 € (+193 010 € CA 2023).

o 75— Autres produits de gestion courante : 96 090 € sont prévus pour les recettes
suivantes :
- Remboursement par les budgets du CIAS des agents mutualisés pour 88 090 €.
- Facturation d’'une mise a disposition de locaux a la maison d’assistantes

maternelles pour 8 000 €.

o 6419/6459 — Remboursement sur rémunération du personnel non médical :

Aucune recette n’est prévue sur ces comptes.

GROUPE 3 : Autres produits relatifs a I'’exploitation

o 777 - Quote-part des subventions d’investissement virée au résultat de
’exercice : 5800 € sont prévus pour l'amortissement des subventions

d’investissement.

RESULTAT PREVISIONNEL ET CAPACITE D’AUTOFINANCEMENT

Le compte de résultat prévisionnel fait apparaitre un résultat comptable a I'équilibre.

Le tableau de passage a la CAF fait apparaitre une capacité d’autofinancement (CAF) de
51 200 € dont :

- Montant affectant le FRI : 51 200 €

- Montant affectant le FRE : 0 €
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TABLEAU DE FINANCEMENT PREVISIONNEL 2024

1- Ressources

TITRE 1 : Augmentation des capitaux propres

o 10— Apports, dotations et réserves : 10 000 € sont prévus au titre du FCTVA.

o 13 —Subventions d’investissement : 18 000 € sont prévus pour le financement d’'un

projet de rénovation de I'accueil.

TITRE 2 : Augmentation des dettes financiéres

o 16 — Emprunts et dettes assimilées : 3 000 € sont prévus concernant les cautions

versées par les résidents.
2- Emplois
TITRE 1 : Remboursement des dettes financiéres
o 16 — Emprunts et dettes assimilées : 3 000 € sont prévus le remboursement des
cautions aux résidents. 3 500 € sont également prévus pour le remboursement d’'une
annuité d’'emprunt a la CARSAT.

TITRE 2 : Acquisition d’éléments de I’actif immobilisé

o 21 — Immobilisations corporelles : 7 900 € sont prévus pour la finalisation du

changement d’autocom et le renouvellement du parc informatique

Le budget primitif 2024 anticipe un apport au fonds de roulement de 67 800 €.
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PLAN GLOBAL DE FINANCEMENT PLURIANNUEL 2024-2030

1- Charges

Les hypothéses retenues pour I'évolution des charges sont les suivantes :

O

o Groupe 1:+ 3% par an.

o Groupe 2: + 1.7% par an. Ce taux est celui retenu par Grand Lac communauté

d’agglomération pour 'ensemble de ses services, y compris les services du CIAS.

Ce taux couvre I'ensemble des évolutions salariales susceptibles d’intervenir au

cours des exercices budgétaires (GVT, avancements de grade, évolution du point

d’indice...) a effectifs constants.

o Groupe 3 : + 3% par an.

2- Produits

Les hypothéses retenues pour I'évolution des produits sont les suivantes :

o Groupe 1 : Les produits a la charge des usagers et de la CAF sont estimés a + 3%

par an.

o Groupe 2:

Un taux d’évolution annuel de 3% est appliqué sur les facturations aux tiers
ainsi que sur la mise a disposition des locaux a la maison d’assistantes
maternelles

Un taux d’évolution annuel de 1.7% est appliqué sur les remboursements de
personnels mis a disposition

Le forfait autonomie est constant sur la période.

La subvention CARSAT pour le voyage séniors est constante sur la période.
La subvention d’équilibre versée par le CIAS Grand Lac a la section
hébergement évolue en fonction des besoins de financement restants de

I'établissement.

Groupe 3: les produits de ce groupe concernent la quote-part des subventions

transférables anticipées sur la période.

Résultat prévisionnel

Le résultat prévisionnel est équilibré par I'ajustement de la subvention versée par le CIAS.

Le besoin de financement de I'établissement évolue de 59 000 € sur la période (9 800 €

par an en moyenne).
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Capacité d’autofinancement et tableau de financement pluriannuel

Le résultat annuel présente une capacité d’autofinancement croissante sur la période.

L’établissement dégage une possibilité de financer ses investissements de 54 000 € par

an en moyenne.
Fonds de Roulement d’Exploitation (FRE)

Aucune variation du FRE n’est anticipé sur la période. Le FRE cumulé de fin de période
présente un résultat stable en raison de l'ajustement de la subvention d’équilibre aux
besoins de I'établissement.

Fonds de Roulement d’Investissement (FRI)

La part de CAF affectant le FRI est réinjectée dans 'acquisition d’immobilisation.

3 500 € de dépenses sont prévues pour le remboursement d’'un emprunt dont la derniére

annuité interviendra en 2025. Aucun nouvel emprunt n’est prévu sur la période.

Les financements stables d’investissement sont augmentés des recettes anticipées de

FCTVA. Ce dernier est estimé a 16.4% des sommes investies en N-2.

Par ailleurs, I'établissement prévoit 3 000 € de dépenses et de recettes annuelles pour les

cautions.

Le FRI cumulé de fin de période est positif et passe de 92 500 € en 2024 a 132 900 € en
2030.

Fonds de Roulement Net Global (FRNG)

Le FRNG présente un résultat positif croissant sur la période 2024-2030.

Besoin de fonds de roulement et Trésorerie

Aucune variation du BFR ni de la trésorerie n’est a ce jour formalisée pour la période
2024-2030.

La trésorerie de I'établissement est positive en fin de période.
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Identification des activités sans numéro FINESS

Liste des activités sans FINESS Etablissement relevant du périmétre de I'EPRD :

o 2

|dentifiant (*) Dénomination du CRP sans n° FINESS Adresse P HANESS Er Catégorie Caperiitd || CpEeitd || Ceprsie
de rattachement autorisée | financée installée

N [=]

(*) Veuillez saisir un identifiant de votre choix comprenant 6 caractéres (sans caractéres spéciaux, tirets, accents...).
Nous vous invitons & compléter le tableau de I'onglet "Ild_CR_SF" selon le méme ordonnancement chaque année, afin qu'un méme numéro d'identification soit toujours attribué a la méme activité.
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ableau de financement prévisionnel

Ressources Réel 2022 Anticipé ‘(’;‘) reel2023| g rercice 2024
cy;gfes Libellés
Capacité d'autofinancement 34,286.24 € 122,394.34 € 51,200.00 €
Titre 1 : Augmentation des capitaux propres :
10 zﬁcg:)as(ssztﬂfaggin’/;zp;)g:) dotations et réserves (ESSMS publics) / Fonds propres et réserves (ESSMS 3.393.80 € 1312398 € 10,000.00 €
13 Subventions d'investissement (sauf 139) 3,5697.00 € 0.00 € 18,000.00 €
Titre 2: Augmentation des dettes financieres :
16 Emprunts et dettes assimilées (sauf 165 (2)) 1,996.54 € 1,645.90 € 3,000.00 €
165 Dépots et cautionnements regus (2)
18 Comptes de liaison affectés a l'investissement (ressources) (2) 0.00 € 0.00 € 0.00 €
Titre 3 : Autres ressources :
17 Dettes rattachées a des participations (2)
27 Autres immobilisations financiéres (sauf 271, 272, 273 et 2768)
775 Produits des cessions d'éléments d'actif 0.00 €]
070 Annulations de mandats sur exercices clos (3)
TOTAL DES RESSOURCES 43,273.58 €] 137,064.22 € 82,200.00 €]
PRELEVEMENT SUR LE FONDS DE ROULEMENT 30,618.38 € 0.00 € 0.00 €
TOTAL EQUILIBRE DU TABLEAU DE FINANCEMENT 73,891.96 € 137,064.22 € 82,200.00 €]
Emplois Réel 2022 antclbs ‘(’:‘) reel 2023 | Exercice 2024
cy;gfes Libellés
Insuffisance d'autofinancement 0.00 € 0.00 € 0.00 €
10 Fonds propres et réserves - Réduction (sauf 106) (2)
Titre 1 : Remboursement des dettes financiéres -
16 Emprunts et dettes assimilées (sauf 165(2)) 7,344.77 € 6,794.35 € 6,500.00 €
165 Dépédts et cautionnements regus (remboursements aux usagers) (2)
17 Dettes rattachées a des participations (2) 0.00 € 0.00 € 0.00 €
18 Comptes de liaison affectés a l'investissement (emplois) (2) 0.00 € 0.00 € 0.00 €
Titre 2 : Acquisition d'éléments de I'actif immobilisé :
20 Immobilisations incorporelles 1,608.00 € 0.00€ 0.00€
21 Immobilisations corporelles 64,939.19 € 49,065.25 € 7,900.00 €
- dont terrains 0.00€ 0.00€ 0.00€
- dont agencements de terrains 0.00 € 0.00€ 0.00 €
- dont constructions 0.00€ 0.00€ 0.00€
-dont i q et outillage 0.00€ 0.00€ 0.00€
- dont autres immobilisations corporelles 64,939.19 € 49,065.25 € 7,900.00 €
23 Immobilisations en cours 0.00 €] 0.00€ 0.00 €]
26 Participations et créances rattachées a des participations 0.00€ 0.00€ 0.00€
27 Autres immobilisations financiéres (sauf 2768) 0.00 € 0.00 € 0.00 €
Titres 3 : Autres emplois :
481 Charges a répartir sur plusieurs exercices (augmentation)
071 Annulation de titres sur exercices clos (3)
TOTAL DES EMPLOIS 73,891.96 €] 55,859.60 €] 14,400.00 €
APPORT AU FONDS DE ROULEMENT 0.00 € 81,204.62 €| 67,800.00 €
TOTAL EQUILIBRE DU TABLEAU DE FINANCEMENT 73,891.96 € 137,064.22 € 82,200.00 €]

(1): Anticipé pour les EPRD établis au 31 octobre N-1
(2) : ESSMS privés seulement
(3) : ESSMS publics seulement

Accusé de réception en préfecture
073-267303428-20240328-D37-DE
Date de réception préfecture : 03/04/2024
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